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SUNUS

Degerli Uyelerimiz;

istanbul Ticaret Borsas! ailesi olarak bir yii daha geride
biraktik. Borsamiz ise bu yil 92 yilini geride birakmis
olacak. istanbul Ticaret Borsasi Ydnetimi olarak, 90 yil
askin tarihi mirasimiza sahip c¢ikiyor ayni zamanda
gecmisimizden aldigimiz bu glcle gelisen ve degisen
ticaret anlayisina ve ¢agin gereklerine uygun modern bir
borsacilik anlayisiyla c¢alismalarimizi var glcimiuzle
surduruyoruz.

2015 yilinda, ulkemiz ve dinya ekonomisindeki gelismeleri yakindan takip etmeye
devam ettik. Siz Uyelerimizin gelismelerden haberdar olup, isleriniz ve yatirimlarinizla
ilgili karar verme sureclerinize katki vermek i¢in sizleri ilgilendiren gelismeler ve cesitli
duyurulari kayitll e-posta adreslerinize gini ginline génderiyoruz.

Dis pazarlarda meydana gelen gelismeleri takip etmek ve Uyelerimizin uluslararasi
pazarlara acgilmasini saglamak amaciyla buyik 6lgekli uluslararasi fuarlara inceleme
gezileri duzenledik. Gergeklestirdigimiz sektdérel toplantilar ile Borsamizda temsil
edilen sektdrlerin sorunlarini masaya yatiriyor ve sorunlarin ¢ézimiu icin her diizeyde
lobi faaliyetleri yurutiyoruz.

Sizlere daha iyi hizmet edebilmek igin Borsanin i¢ isleyisiyle ilgili is ve islem
sureclerinde yenilikler, kurumsal yapimizda da iyilestirmeler gerceklestiriyoruz.
Gecgen yil akreditasyon calismalarimizi tamamladik ve bu yil itibariyle Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi tarafindan Avrupa standartlarinda hizmet veren akredite bir Ticaret
Borsasi oldugumuz tescillendi.

Bu raporda 2015 yilinda Borsamiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin bir dzetini
bulacaksiniz. Bilancolarimiz vasitasiyla her yil Meclisimize mali yonden hesap
verdigimiz gibi hazirlamis oldugumuz faaliyet raporlari ile de yaptigimiz faaliyetlerle
ilgili bir hesap veriyoruz. Bu vesile ile Borsamiz faaliyetlerine dzverili calismalariyla
katkida bulunan kiymetli komite ve meclis Uyelerimiz basta olmak Uzere tim
Uyelerimize ve yeni vizyonumuza inanan ve siz Uyelerimize daha iyi hizmet igin var
gucleri ile calisan personelimize tesekkir ederim.

Saygilarimla.

Yonetim Kurulu Baskani
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iTj /-fj- i I£s *s. Borsasi nin
o o o kurulmasi
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gelen 19 Ekim
jIzZil. Iff.i*  JtA/SsVS 7924 tarihli
kararname, Gazi
Mustafa Kemal
imzasi tasiyordu
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fXAXAS*X A \a
Kararname

istanbul da kiisadina liizum gériilen zahire borsasi i¢in Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret Bir
ligi tarafindan tanzim kilinip bit-tetkik (tetkik ile) muvafik oldugu bahisle kabulli Ticaret Vekaleti
Celilesinin 19 Tesrinievvel 1340/19 Ekim 1924 tarihli ve Ticaret Muduriyet-i Umumiyesi 48620
numarali tezkiresiyle teklif olunan bervech-i bala (yukarida gdésterilen) talimatname Vekiller He-
yetinin 19/10/1340 (1924) tarihli igtimainda kabul edilmigtir.

Turkiye Reis-i Cumhuru Gazi Mustafa Kemal (imza)

Bagvekil ve Hariciye Vekili ismet (imza) » Miidafaa-i Milliye Vekili (imza) - Adliye Vekili (imza)
Dabhiliye Vekili (imza) « Maliye Vekili (imza) « Maarif Vekil (imza) - Nafia Vekili (imza) « Ziraat Vekili
(imza) » Ticaret Vekili (imza) « Sihhiye ve Muavenet-i Ictimaiyye Vekili (imza) » Mibadele imar ve
Iskan Vekili (imza)

4 19 Ekim 1924
tarihli Vekiller Heyeti
Kararnamesiyle istanbul
Ticaret ve Zahire Borsasi
resmen kurulmus oldu
(yanda).



TARIHCE

istanbul Ticaret Borsasr’nin kurulusu, ilk olarak 1880 yilinda giindeme geldi. Ne var ki cesitli
nedenlerle bu kurulus uzun sire gerceklesmedi. O tarihte istanbul'da ticaret borsasi kurma
goOrevi Dersaadet Ticaret Odasi’'na verilmisti, bunun i¢in gerekli yasal dayanak da 1886 tarihli
Umum Borsalar Nizamnamesi'yle saglanmisti. Borsa’'nin kurulmasinin gecikmesi, ¢ogunlukla o
dénem istanbul’un iasesini saglayan zengin tiiccarlarin kendi islerine comak sokacak bir
kurum istememesine baglanir. istanbul Ticaret Borsasi, bu gelismeler ve daha sonra araya
giren savaglar sebebiyle Osmanh ddneminde agilamadi. Cumhuriyet devrinde ise Denizli
mebuslarinin onerisi Uzerine konu tekrar gindeme geldi ve 19 Ekim 1924’te Ticaret ve Zahire
Borsasi resmen kuruldu.

Borsa, 6 Aralik 1924-25 Ocak 1925 arasi calismalarini Oda binasinda sirdirdi. Daha sonra
Osmanli Bankasi karsisindaki Mahmudiye Han’a tasindi. Resmi agilisini da bu binada, 21 Subat
1925 tarihinde yapti. Acilis sonrasi, Borsa kalici mekan arayisina girdi ve 24 Mayis 1925 tarihli
Bakanlar Kurulu karartyla Emindni’'ndeki Hamidiye Medresesi'ni kiraladi. Hamidiye
Medresesi'nin miulkiyeti, 95 bin lira karsihginda, Borsa binasi olarak kullaniimak tzere Ticaret
ve Sanayi Odasi’'na verildi. 1950 yilinda borsalara gayrimenkul edinme yetkisinin verilmesiyle
11 Agustos 1950°'de Ticaret Borsasi, binay! satin aldi.

Borsa kurulur kurulmaz, gida durinlerini denetleyecek laboratuvar bulunmadig! igin, Mayis
1926’da bunyesinde faaliyet gdsterecek bir laboratuvar insasina baslandi. Kurulusundan bir
sire sonra borsa laboratuvarinda hububat maddeleriyle birlikte bakliyat ve yagl tohumlarin
da genel nitelikleri tespit edilip tablolar seklinde yayinlanmaya basladi.

Borsanin kurulmasiyla piyasaya bir diizen ve istikrar geldi ve Urinler gercek degeri tGzerinden
islem gérmeye basladi. Bu giinde Borsa Merkez binasi olarak hizmet veren bina 2671 m2saha
tzerinde 256 InZ satis salonu ve etrafinda 10 tanesi Borsa Ajanlarina tahsis edilmis ofis, toplanti
salonlari ve laboratuvardan olugsmaktadir.

istanbul Hayvan Borsas! da, kurulusunda biyik emek géstermesine ragmen 13 Subat 1929'da
Borsa’dan ayri olarak acildi. 1943 yilinda yuarurluge giren 4355 sayilli Odalar ve Borsalar
Kanunu'yla bu yanhs dizeltildi ve kasaplik hayvan alisverisini tanzim etmek lizere Karaagacg'ta
faaliyette bulunan istanbul Hayvan Borsasi lav olmustur. Tim muamelati da, 1943 Ekim
ayindan itibaren istanbul Ticaret Borsasi'na devredildi. Hayvan Borsas’'nin adi, bu tarihten
itibaren istanbul Ticaret Borsasi Kasaplik isleri Subesi olarak degistirildi.

1988'de ise Halic temizleme ve imar projesi baslayinca buradaki istanbul Biyiksehir Belediye
Mezbahasr'nin Tuzla / Aydinlikdy’e tasinmasina karar verildi. istanbul Ticaret Borsasi Canli
Hayvan tesisleri de 26 Ocak 1989 tarihinde Tuzla Aydinlikéy’e tasindi. istanbul Ticaret Borsasi
Canli Hayvan ve Et Borsas! Tesisleri 132 donim arazi tizerinde 25.680 inZ kapali alana sahiptir.
Tesis 15.000 adet kuctkbas, 1.500 adet buyikbas hayvan kapasitesine sahiptir. Bugtnki
adiyla istanbul Ticaret Borsasi Canli Hayvan ve Et Subesi Turkiye ve Avrupa'nin en modern
ve en blyuk hayvan pazan 6zelligini tasimaktadir.

1925'te Uye sayisi 150 olan iSTiB, 1979'da 3.615 lyeye ulast, bugiin ise 10 bini askin lUyeye
hizmet veriyor.



ISTANBUL TICARET BORSASI
MECLIS BASKANI ve MECLIS BASKANLIK DiVANI

Bulent KASAP
Meclis Baskani

zet KOPUZ Muhammet Ali KILIC Murat CALISKAN
Meclis Bagkan Yardimcisi Meclis Baskan Yardimcisi Meclis Katip Uyesi



ISTANBUL TICARET BORSASI

YONETIM KURULU BASKANI ve YONETIM KURULU
UYELERI

Ali KOPUZ
Yonetim Kurulu Baskani

ilhan KOYUNSEVEN Atilla SUMER
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Alaattin ALTUNTAS Mehmet Erkan OZEFE
Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



Cumle Kapisi Uzerindeki Kitabenin Transkiribi

"Padisah-1Al-i Osman saye-i Rabb-i mecid/ Yiice Rabb’In gélgesi Osmanli padisahi
Hazret-i Abdii'l-Hamid Han, sahib-i re'y-i sedid/ isabetli gériis sahibi Hz.[i.] Abdiilhamid Han
Matla

ivan-1 sevketdirfiirag-i devleti ! Onun devletinin 15131 giic Ve kudreti anlatan bir divanin [en giizeljilk beytidir.
Ferd-i zat1 glyiya Seh-name’de Beyti’l-kasid / Sanki o sahsiyla Sehnamede hikaye edilen kasidelenn en giizelidir.

Mec/rese, mekteb, imaret hem kiitiib-hane, sebil | Medrese, mekteb, imaret [yemek dagitilanyer] hem kiitiiphane, sebil
Yapdirup aldi du'a-yi hayr-1 ahraru abid/ Yaptinp [Alltah"injsevdigi hayirh Ve hir kullarinin duasini aldr.

Medrese siiretde amma hey'et-i matbuasi / Medrese gériinusli bu bina genel hatlariyla

Muhtasar mecmi'a-i na-didedir gayet miifid/ Kisaca burasi cokfaydali [islerin]yapilacagi essiz birbinalar toplulugudur.

Barek'allah birmu'alla medrese yapdirdi kim / Allah mibarek etsin[ dyle] bilyiik bir medrese yaptirdi ki

Vaz-1 erkani miiesses tak-1 valast mesld / [Bu bina] saglam bir temel Gizerinde kurulmustur ve yiiksek taki da ¢ok saglamdir.
Mesken i me'kel, kiitib amadedir &zr itmeytib / Orada oturmak, yemek yemek ve kitap almak igin 6ziir ileri sirilemez.

Taliban tahsil-i ilme eylesiin sa'y-i mezid/ Talebeler ilim tahsili i¢in ¢ok gayret etsinler.

Hasbeten I'illah idub ilm-i serife f'tibar/ SirfAllah rizasi icin serefli olan ilimyoluna itibar edip

Enbiya varislerine itdi ikram-1 ekid / [Il. Abdilhamid Han] bu eseriyle peygambederin Vvarisi olan alimlere biyiik ikramda bulundu.
Binde bir ancak duser Tevfik ana tarih-i tam / [Ey SairJTevfik bu esere tarih ancak binde birdiser

Ehl-i ilme medrese yapdirdi sah Abdii’l-hamid™ / ilim erbabina medrese yaptirdi padisah Abdiilhamid.

1194 H. (1780).
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ISTANBUL TICARET BORSASI
MESLEK KOMITE UYELERI

Istanbul Ticaret Borsas! ¢atisi altinda 5%r tyeli 17 meslek komitesi yer alyor.
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BORSA AJANLARI. ;
KOMISYONCULAR! KURU YEMIS VE YUMURTA PATATES_VE
VE SIMSARLAR" KURU MEYVE KURU SOGAN






MISYON

5174 Sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu cergcevesinde,
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan
edilmesi, ulusal ve kiresel dinamikleri gbdzeterek tarim, gida ve hayvancilik sektdrlerinin
gelisimine ve rekabet ortaminin arttirlmasina katkida bulunulmasi ile cagdas emtia borsaciligi
alaninda, tUyelerimize bes yildizli hizmet sunmaktir.

ViZYON

Ticaret borsaciliginda dye beklentilerinin hep 6niinde olma stratejisiyle hizmet vermek,
bélgesindeki ticari hayatin kiresel dinamiklerle uyumlu bigcimde gelismesi i¢cin koordinasyon
ve proje faaliyetleri ylriterek, tarihten gelen guclid kurum kultird ile uluslararasi piyasalarda
referans olan, benzerleri arasinda Dunya’'daki ilk bes emtia borsasi arasina girmektir.



GENEL SEKRETERLIK

Ali Yavuz YiGiT
Genel Sekreter

Melike ERTEKIN
Genel Sekreter Yardimcisi

iSTiB idari Kadro

Soldan Saga: Adem KESKIN Meslek Komiteleri Subesi Miidiirii, Hiiseyin GUZELISIK Canl Hayvan ve Et
Subesi Mudiirii, Sule KARADENIZ Mali isler Subesi Midiri, Ozlem BUYUKEVREN Tescil ve Kontrol
Subesi Midiirii, Ziibeyde Mutsel ISGUZAR Laboratuvar Subesi Mudirii, Melike ERTEKIN Genel Sekreter
Yardimcisi, Ali Yavuz YiGIT Genel Sekreter, Ozlem KOCABIYIKOGLU insan Kaynaklari Kalite ve Egitim
Subesi Midiri, Burak KANMAZ Bilgi islem ve istatistik Subesi Mudiri, Nilifer KAMAR Satin Alma ve
Destek Hizmetler Subesi Miidiirii, Denizhan DERE Basin Yayin ve Halkla iliskiler Subesi Mudiirii, Gul Sati
ALICI Hukuk Subesi Mudiirii, Mukaddes SOYSAL Baskanlk ve Genel Sekreterlik Subesi Mudiiri.
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2016 YILINA GIRERKEN TQRKiYE_VE DUNYADA
YASANAN EKONOMIK GELISMELER

ABD ve AB'deki Durum

Kiresel ekonomik sistem, Eylil 2008'den bu yana, son kuresel finans krizinin art¢i soklariyla
ugrasiyor. Ana depremin yikicl etkisi sonrasi, art¢i sarsintilarin sebep oldugu tedirginlik ve
endigse dinya ekonomisinin baslica gelismis ve gelismekte olan ulkelerinin timuinde etkisini
korumakta. Tum uluslararasi ekonomi c¢evreleri, dinya GSYH'sinin yuzde 15'ini tek basina
olusturan ABD hane halkinin tuketiminin yeterince normallestigini ve Amerika perakende
endustrisindeki hareketlenmenin yeterli olup olmadigini sorgulamakta.

Gelismis Ulkelerde GSYH

ABD Avro Bolgesi Japonya
Kaynak Eurosrat. BE

Bu noktada, ABD'de Sukran Gunu ile baslayip, Noel ve yilbasi ile tamamlanan 5 haftalik
‘alisveris' sezonu 6ncesinde, Paris terdr saldirilari ve Briksel'in abluka altinda olmasi, DAES'in
New York'a yodnelik tehditleri, dinyanin ¢6nde gelen perakende markalari ve c¢ok Kkatl
magazalarini dogal olarak telaslandirdi. Cunkd hayli kirilgan olan tiketici glveninin, terdr
riskiyle yeniden bozulmasi ve alisverisin yavaslamasi, diinya ekonomisi agisindan istenebilecek
en son gelisme.

Avrupa baskentlerini ablukasi altina alan terdr, 2016 yilinin da ©ncelikli gindem
maddelerinden biri olmay! siirdiirecektir. Ozellikle terdériin Avrupa ekonomilerinde sebep
olabilecegi 'tuketici ve yatirnmci' glveni sorununa bagh olarak, Euro Bdlgesi'nin buylime
performansini da etkilemesinden endise duyuluyor.
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2016 yilina damgasini vuracak bir diger konu ise, ABD Merkez Bankasi FED’in 0,25 puanlik faiz
arttiiminin - sonuclari ve bundan sonraki adimlari olacaktir. ik arttirrmin  bu sekilde
gergceklesmesi bundan sonraki adimlarin da yumusak olacadinin buginden isaretini veriyor.

2015 yilina damgasini vuran bir konu, eger FED toplantilari ve kiiresel piyasalar agisindan stres
konusu olan 'faiz artis karari' ise, bir diger konu da 6nde gelen ulkeler, agirlikli olarak G20'nin
oncelikli tlkeleri arasindaki 'kirli kur Savag'iydi.

6-20 Buyume Oranlan (2015 C2)

ZrTtak Euro:ral TUK BLtHU
* 2014 nria

Her, G20 Zirvesi'nde llkeler birbirlerini “kur savas”ina tenezzil edilmemesi hususunda uyarmis
olsalar da, fillen bir “kur savasi” devam ediyor. 2012 yilinda oldugu gibi, Almanya'nin Euro'ya
deger kaybettirmek amaciyla, Yunanistan'i bir kez daha ‘'kriz' amach olarak kullandigi
gorilmekte.

2012 yilinda, Almanya, Yunanistan sayesinde, nasil pariteyi 1,18-1,14 dolar dlzeyine kadar
indirmeyi basardiysa, 2015 yilinda da pariteyi 1,04 dolara kadar disirmeyi basardi ve her ne
kadar ABD'nin hamleleriyle, parite 1,10-1,15 dolara kadar yukseldiyse de, bugin yeniden 1,07
dolarin altina inmistir. Buna, agustos ayinda Cin'in beklenmedik Yuan devalliiasyonu kararlarini
eklediginizde, 'kirli kur savasi' 2016'da da devam edecek gibi gézukiyor.

Cin Ekonomisi

Cin, 2015 yilini, gelecedini kurgulamak adina 6nemli arayislar ile gecirdi. Hizla yaslanan
nifusun, 'tek c¢ocuk' kurah ile Cin Ekonomisini tehlikeli bir mecraya gotardagia algisi
sonrasinda, yil biterken, Cin Komunist Partisi, '5 Yillik Plan' toplantisi sonucunda, 'tek ¢ocuk’
kuralini esnetti.

Cin'in bir diger sikintisi ise, artik kendisi i¢in 'ihracat odakli bliyiime'de sona gelinmis olmasi.
Daha birkac yil 6ncesine kadar, GSYH'sinin U¢te birini ihra¢c edebilen Cin'in toplam ihracatinin
GSYH'ya orani, bugin yuzde 22'lere gerilemis durumda ve gerilemeyi de surdirecek. Bu
nedenle, Cin'in artik 'ic talebe dayali biylime' silrecine gecmesi gerekiyor. Yani, Cin
ekonomisini dnemli bir 'transformasyon' sureci beklemekte.
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Cin'in ise, s6z konusu makro ekonomik transformasyonu gerceklestirirken, ekonomisindeki
biyume trendini ylizde 7-8 bandindan, yiizde 5-6 bandina ¢cekmesi gerekiyor. Cin'in blyime
performansinin yavaslamasi ise, kiresel emtia fiyatlarinda ciddi gerilemelere sebep oldu.

Kuresel Emtia Fiyatlarindaki Gerileme

2015 yilinin bir diger énemli kuresel ve yerel makroekonomik gindemi de kiresel emtia
fiyatlariydi. Bu baslik, 2016 yilinin da dncelikli gindem maddelerinden biri olmay! sirdurecek
gibi gbzuklyor.

Dinya emtia tuketiminin 6nemli bir aktéri olan Cin'in yukarida izah edilen gerekceler ile,
ekonomisini kismen sogutmasi ve sanayi Uretimindeki tempo duasuklugd, Cin'in kiresel
ekonomiden emtia talebini de, emtia ithalatini da olumsuz yénde etkiledi.

Kiresel emtia Uretimi ile tiketimi arasinda olusan dengesizlik, kiresel emtia fiyatlarinin
ortalamasi dikkate alindiginda, 2011 yilindaki en tepe fiyat seviyesine gére ylzde 50'lik bir
gerilemeye isaret etmekte.
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Tarihi seviye olarak, 147 dolari gérmus olan ham petrolin varil fiyatinin, 1,5 yil icerisinde 110-
120 dolardan, neredeyse 40 dolarin dahi altini gérmis olmasi ve 40-50 dolara oturma cabasi,
2016 yilinda da kuresel petrol fiyatlarini ve petrol fiyatlarindan c¢ok da badimsiz olarak
konusmadigimiz altin fiyatlarini etkileyecek gibi gézukuyor.

Altinin bir onsu 2.000 dolara kadar yaklastiktan sonra, icinde bulundugumuz giinlerde 1.080
dolar diizeyinde tutunmaya cahlsiyor. Kiresel metal, tarim ve enerji fiyatlarindaki gerileme, s6z
konusu emtialarin ihracati ile gecinen pek cok Latin Amerika, Afrika ve Asya ekonomisini,
Turkiye'nin bolgesindeki 1 ve 2. kusak komsu (lkeler olarak, Rusya'yl, Kérfez iilkelerini, iran',
Irak'l, Azerbaycan't ve Orta Asya Turk Cumhuriyetlerini de zorlamakta. Bu Ulkelerin kamu
butcelerinin artida olabilmesi icin, petrol fiyatlarinin 70 dolar ile 120 dolar araliinda olmasi
gerekmekte.

Petrol fiyatlarinin 40-50 dolar araliinda tutunmaya calismasi, yukarida siraladigimiz emtia
ihracatgisi lkelerin pek ¢counu, bitce dengesi ve kalkinmanin devami igin gerekli olan doviz
gelirleri agisindan olumsuz yénde etkilemis durumda.

izledigi Politika, Rusya'yl 2016'da Zorlayabilir

Tarkiye'nin, ulusal egemenlik hakkini korumasi nedeniyle, Rusya ile yasanmakta olan
diplomatik gerginlik siirecinde Rusya'nin, bu cografyanin genel kiltir zafiyeti olarak, konuya
asir duygusal ve fevri davranislarla cevap vermesi alisiimis bir durum.

Ancak, Ukrayna ile yasadig! gerginlik nedeniyle, ABD ve Avrupa Birli§i tyesi ulkeler tarafindan
ciddi ekonomik yaptirimlara maruz kalan Rusya, bir nebze nefes alabildiyse, bunun tek
nedeninin Turkiye oldugunu unutmamalidir. Rusya'nin kiresel enerji fiyatlarinin ciddi kirilma
riski tasidiginin disinidldigu 2016 yilina girilirken, Turkiye'ye ve Turk is dinyasinin saglayacagi
ekonomik imkénlara ¢cok daha fazla ihtiyaci olacaktir.

Uluslararasi Para Fonu, 2016 icin, Rusya'nin reel GSYH buylumesini ylizde -0,6 daralma olarak
ongormekte. 2016 yilinda, pek cok gerekceye dayali olarak, petrol fiyatlarinin 30 dolara
gerilemesi, batili Ulkelerin yaptirimlari nedeniyle, cikisi yasamasi, Rusya'nin isinin hayli zor
olduguna isaret etmekte.

Rusya'nin GSYH'si 2015'in ilk ¢eyreginde yuzde 2,2; 2. ¢ceyrekte ylzde 4,6; 3. ceyrekte ise

gecen yilin ayni dénemine gore yuzde 41 daraldi. Rus halkinin 6z kaynak sikintisi ve alim
gucundeki zayiflama, zaten 1- 1,5 yildir, gerek Antalya'daki yas sebze-meyve ihracatgilarimiza,
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gerek turizm sektérimiize, gerekse de 'bavul ticaretinin sembolli olan, istanbul Laleli'deki
tekstil firmalarimiza yizde 10 ile yizde 40 oraninda yansimisti. Yani, Rus ucagi disti diye, bir
anda Rusya pazarindan elde edilen kazang¢ ¢okti diyemeyiz.

Bununla birlikte, sirketlerimizin artabilecek kayiplarinin kismen veya timuyle telafi edebilmek
icin, ilgili bakanliklarca, Turk is dinyasina destegin arttirilmasi ve alternatif pazarlarda Turk
mallari ve Turk turizmine yo6nelik tanitimlarin arttirnimasi benzeri, seri tedbirler devreye
alinabilir.

Rus gumrik kapilarinda bekletilen tarim ve gida UrlGnlerini almak Uzere pek cok Arap
Ulkesinde kampanyalar baslatiimis durumda. Ukrayna da Turk tarim ve gida Urlinlerine talip
oldugunu acikladi.

Turkiye 2016'da Pozitif Ayrismali

Tarkiye'nin son 12-13 yillik ortalama buylime performansi yluzde 4,9, 2002-2008 ortalama
bliylimesi de ylzde 4,7 ve 2011-2014 biuyume ise 3,9 ile kismen ivme kaybetmis gézikirken,
2002-2008 ve 2011-2014 ortalama bliyimesi Brezilya icin yizde 3,5 ile 2,2; Meksika i¢in ylzde
1,8 ile 2,5; Rusya icin yluzde 6,6 ile 1,5, Guney Afrika icin de 4,3 ile 2,2 olarak sekillenmis.

Tarkiye'nin 2011-2014 buyime performansi, G20'nin de beraber oldugu bu Ulkelerin hepsinden
iyi oldugu goérulmektedir. Cin ve Hindistan dahil, gelismekte olan ekonomilerin ortalama
bliylimesinin 2015 yili sonunda yiizde 4 veya 4'in hemen altinda sekillenmesi bekleniyor.

Tim bu kiresel ve bdlgesel siyasi tablonun icerisinde, Turk ekonomisi beklentilerin ¢ok
Uzerinde buylimeden yana performansini sirduriyor. 1 Kasim o6ncesi, Tirkiye hayli ciddi
belirsizlikler icerisindeyken dahi, Tirk reel sektdérinin, sanayinin yizde 4,6'hk bir tGretim artisi
yakaladigini, 7 Haziran - 1 Kasim arasindaki belirsizlik déneminin tam ortasindaki 3. ceyrekte,
Tarkiye'nin GSYH'sinin ylizde 4 buyidugine de sahit olduk.

Ekim ayl sanayi Uretim verisi ve beklenenden iyi gelen 3. ceyrek biyumesi, yilin son
ceyregdinde de biyiume verisinin beklenenden yiksek c¢ikabilecegini ihtimalini glclendiriyor.
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Tarim sektdri 3. ceyrekte, 2014'e gore yizde 111lik bir artis yakaladi ve yizde 4 biyume
oranina katki sagladi. Tidrk halkinin 2014 yilina go6re, gunlik hayatindaki tiketim
harcamalarinin da yiksek seyretmesi ve ekonomiyi destekleyen kamu harcamalari ile yizde
4’0 yakalanmis gézukiyor. EJer, sanayi Uretim verisi, kasim ve aralik aylarinda da yiksek ¢ikar
ise, 2015 vy toplam blyumesinin gelismekte olan {lkeler ortalama biayumesini
yakalayabilecegini soyleyebiliriz.

Ancak, Cin ve Hindistan hari¢ gelismekte olan ekonomiler ortalama bliyimesinin 2015 yilinda
yuzde 2'nin altinda kalacagi beklentisi dikkate alindiginda, Tarkiye'nin yizde 4’'e yakin bir
biyume rakami yakalamasi bu ortalama beklentinin en az 2 puan lzerinde olacak.

Bununla birlikte, kiresel emtia fiyatlarinda bu derece dramatik gerilemeye ragmen,
Tarkiye'nin halen yuzde 7 ve Gzerinde bir yilliklandiriimis manset enflasyonla mucadele ediyor
olmasi da dusinduricu.

Kuresel ekonomide rakibimiz olan 56 ulke arasinda, yilliklandiriimis manset enflasyonu
Tarkiye'nin Gzerinde olan ulkeler yizde 15,6 ile Rusya, yizde 46,4 ile Ukrayna, ytuzde 9,9 ile
Brezilya, yuzde 68,5 ile Venezuella ve ytuzde 9,7 ile Misir. Bu llkeler ve Turkiye harig, 56 ulke
arasinda, ylzde 5 ile 7 arasinda enflasyonu olan llke sayisi da; yuzde 3 ile 5 arasinda
enflasyonu olan sayisi da ayni, sadece 3 Ulke...

Cekirdek Enflasyon ve DOviz Kuru
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Yuzde 2'nin altinda yilhik enflasyonu olan ulke sayisi 37. Bu noktada, Tirkiye 2015 yilini ylizde
7,3 ile 7,8 arasinda bir enflasyon ile bitirebilecek ise, 2016 yih sonunda da Turkiye'nin yine
enflasyonu ylzde 7,5 ile 8,5 arasinda gogusleyece@i distnuliyor. Yani, o6nimuzdeki kisa
donemde de, 6zellikle tarim ve gida urinleriyle ile ilgili fiyatlandirma sorunu asilamaz ise,
Tarkiye'nin manset ve enflasyon sorunu, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin para
politikasint yumusatma ihtimalini de zayiflatacak.

Turk Ekonomisi'nin makroekonomik hedefleri agisindan, Yiksek Planlama Kurulu'nda son
seklini aldiktan sonra kamuoyu ile paylasilan ve 2016-2018 ddnemini kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP)'deki kimi hedeflerin yeniden revize edilmesi de beklenmekte. Cunklu 2016-
2018 OVP'sinde yer alan gelecege ddonik makro ekonomik hedeflere baktigimizda, 2016 yil
icin daha detayli; ama 2017 ve 2018 hedefleri icin daha az detayl, bilhassa 'hedefler daha
iyimser olsun' anlaminda bir dokunus kendisini hissettiriyor.

Oncelikle, 2015 yili biyiime beklentisinin yiizde 4'ten yiizde 3'e ¢ekilmesini dogal karsilamak
gerekiyor. Bununla birlikte, 2015 yilini Tirk Ekonomisinin halen yizde 3,3 ile 3,6 arasinda bir
GSYH reel bliyiumesi ile tamamlama ihtimali yuksek.

10 Aralik Persembe giini aciklanan 3. ceyrek biuyume verileri, 2015 yilinin bitina icin gereken
ipucunu verdi. Yeni ekonomi ydnetimi, OVP'deki 2016 yili biyime hizi hedefini ylizde 4'den
yluzde 4,5'e yiukseltebilir.

Bununla beraber, OVP'de, 2016-2018 dénemi igin, Turkiye'nin blyime hizinda net ihracatin
bir katkisinin olmamasina yonelik éngdri stratejik olarak dogru goézikmiuiyor. 2016 yilinda,
kuresel emtia fiyatlarindaki sikintinin surmesi, Tarkiye gibi, emtia ihracat ile para kazanan
Ulkelere ihracat yapan bir tlkenin islerini zorlastiracak. Buna ragmen, Turkiye'nin mutlaka
rekabetciligini arttirarak, yeni pazarlara ulasarak, 2016 yilinda mutlaka net ihracatin buyimeye
katki saglamasinin 6ninl acmasi gerekmekte. Bu nedenle, ihracat kesiminin desteklenmesine
ydnelik strateji ve kaynak daha da guclendirilebilir. Aksi durumda, sadece Turk halkinin, hane
halkinin tiketim harcamalarina, bir miktar kamu harcamalarina, yani i¢c talebe dayali bir
buyime, Tirk ekonomisi icin, bor¢clanma oranlarinin yikselmesine bagh olarak, risk algisini
arttiracaktir.

Genel Devlet Borg Stoku Secilmis Gelismekte Olan Ulkelerde Borg Stoklan

%

OECD Ort. Avro Bélgesi  Gelismekte Olan TURKIYE
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Kaynak: IMF, OECD, Ha"'neMustesarhigi, Kalkinma Bakanligi Ke”nak: RtF. Hazine Miistesarli§i, Kalhrmra Sakanhgi

Yukarida da ifade edildigi gibi Cin'in ihracati ve ithalati azalmaya devam ediyor. Bu durum
kuresel emtia fiyatlarinda gerilemeye yol acti ve bu gerileme devam ediyor.
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Hukimetimiz yapisal reformlara kaldigi yerden hizla devam ederek ekonomimizi dis soklara
karsi daha korunakli hale getirmelidir. Boylece emtia ithalatcisi bir Glke olarak, kiresel emtia
fiyatlarindaki bu tabloyu lehimize cevirebiliriz.

EgJer, net ihracatin biyumeye bir katkisi olamayacak ise 2016 ve 2017 icin ytuzde 3 ile 3,5 arasl,
2018 igin ise yuzde 3,5 ile 4 arasi hedefler daha anlamli olabilir. FED'in 2016 ve 2017'de belirli
bir tempoyla faiz arttirmasi halinde, dolar cinsinden bor¢glanma maliyetlerinde kiresel dlcekte
gozlenecek maliyet artisi ve Tirkiye gibi gelismekte olan ekonomilere yodnelik sermaye
girislerinde gorulebilecek olasi zayiflama dikkate alinarak, Turk halkini ve sirketlerimizi 6zellikle
2016 ve 2017'de bor¢clanmaya devam etmeye tesvik etmek risk olusturabilir.

2016 yii buyime hizinin yikseltiimesi ise, 64. Hikimet'in ilk 100 gin programi ile dogrudan
baglantili. Yeni Bakanlar Kurulu'nun ilk 100 giinde giindeminde olacak kritik konulardan birini,
hane halkinin ve reel sektériiniin ekonomiye olan glvenini yeniden gi¢lendirmek ve kalicihgini
saglamak olusturuyor.

Sadece 1 Kasim milletvekili genel secimlerinden cikan '4 yillik tek basina iktidar' sonucuyla
dahi, tiketici glveni bir anda si¢radi. Bir yandan, Turk halkinin ¢arsi-pazar boyutunda, 'hayat
pahaliigi’ ile ilgili algisini iyilestirecek, bir yandan da reel sektdriin yeniden yatirimlara
yonelmesini saglayacak tesvik edici dizenlemelerin hayat bulmasi gerekiyor.
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Tiurk halkinin ekonomiye olan givenini arttiracak énlemlerin bir boyutu, hane halkinin gelirini
arttirict ve bor¢ yukini azaltici, seri olarak hayata gecirilebilecek tedbirlerden; bir baska
boyutu da un 'boynunu kirarak', enflasyonun yiksek seyretmesine sebep olan gerekcgeleri
ortadan kaldirmaktan geciyor. Ozel sektor yatirimlarinin ve ihracatin finansmanina yénelik acil
tedbirlerin hayata gecirilmesi de, Tidrk ekonomisinin biyime hizina mispet yénde katki
saglayacaktir.

Diger bir boyutu ise, hane halkinin gelirini arttirmaktan geciyor. Burada, calisanlarin,
emeklilerin, hatta egitim goren genclerinin gelirini dizeltmeye yonelik, ilk 100 ginde
atilabilecek adimlar var. Calisanlari ilgilendiren en kritik konu, asgari Ucretin 1.300 TL'ye
yukseltilmesi. Bu konu, sadece asgari Ucretle sinirh degil ve asgari Ucretin lzerinde Ulcretle
calisan kesimler dahil, tahmin edilenden daha buytk bir calisan grubunu ilgilendiriyor. Bu
nedenle, dusik gelirle ¢calisanlarin durumlarinin yasal olarak daha dizenli hale getirilebilmesi,
ayni zamanda isverenlerin maliyetlerinin de azaltilmasi icin dizenlemeler yapilimahdir.

Hic sliphesiz, sabit Ucretle calisan 7-8 milyonluk kesimin tcretlerinde yluzde 15ile 30 arasindaki
iyilesmenin, hane halki gelirleri agisindan doping etkisi olabilir. Ancak, bu gelir artisinin
tumindn tiketim harcamalarina donusmesi, Tirkiye'nin iyilestirmek zorunda oldugu tasarruf
oranlari acisindan firsatin kagmasi demektir. Bu nedenle, ¢alisanlarin, kanuni dizenleme ile
emeklilerin maas ve Ucretleri iyilestirildiginde, ilk 100 ginde tasarruflari 6zendirici 6nlemler de
alinmak suretiyle, gelir artisinin bir béluminin tasarruflara yoénelmesinin saglanmasi yararh
olacaktir.

Genglerin 'genel saglk sigortasi' borglarinin silinmesi de hane halkinin siirece adaptasyonu
acisindan 6nemli. Bu tir yeni sistemler otururken, hane halkina ¢ikarilacak kabarik borglarin
sebep olabilecegi moralsizlik de, ekonomik aktiviteyi etkiler. Keza, terdrle micadele eden
emniyet mensuplarinin 6zlik haklarinda iyilestirme, er ve erbaslarin harclklarinin arttiriimasi,
muhtarlara zam, c¢iftciye KDV destegi, esnafa vergi kolayligi gibi adimlar da, yine hane halkinin
moralini yukselterek, ekonomik aktiviteyi olumlu ydnde etkileyecektir. Taseron iscilerin
kadroya alinmasi konusunda ise, 6nceki hiikimetler doneminde biyldk 6lcide tamamlanmis
calismanin ilk 100 ginde hayat bulmasi da, yukaridaki adimlarin son halkasi olacaktir.
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Cumhurbaskani Erdogan, yaklasik iki yildir, Tarkiye'de faizlerin yiksek oldugundan ne zaman
s0z etse, kimi c¢evreler garip bir tutumla, konuyu hep Merkez Bankasi para politikasi faiz
oranina getirdiler ve 'TCMB (zerinde siyasi baski olusturuluyor' iddialari ile konu ne yazik ki
baska noktalara cekildi. Oysa, Cumhurbaskani Erdogan'in bahsettigi husus, Tirkiye'de reel
sektoriin, yatirrm amach ve isletme sermayesi amacl olarak, ¢cok agir bir maliyetle kaynak
kullanmasiydi.

Bu nedenle, ilk 100 glinde, reel sektdrin finansman imkanlarinin maliyetlerini asadi ¢cekecek
tedbirler, kismen kamu vyukleri, kismen de bankalarca uygulanan kimi har¢ ve giderlerde
anlaml indirimler yapiimasi gerekiyor.

ilk 100 giiniin icinde, tesviklerin yeniden yapilandiriimasi adina atilacak adimlar ise, sonraki
300 ve 500 gun icin anlamh olacaktir. 64. Hukumet iyi bir tempo ile baslarsa, Tirk
ekonomisinin yuzinun daha fazla gilecegi bir 2016 yili gorebiliriz.

Ekonomimiz agisindan bir baska gelisme ise FED'in faiz arttirrmi kararidir. Karar sonrasi diinya
ekonomisinde yeni bir donemin kapisi aciimis oldu. Bu ddnem oyunu iyi oynayanlarin iyi
strateji gelistirenlerin kazanacagl bir donem olacak. Bu 0,25 puanlk artis llkemize ve
ekonomimize alti aylik bir zaman kazandirdi. Hikimet bu durumu iyi degerlendirerek yeni
bir yol haritasi ile makroekonomik reformlara hiz verir ise ekonomimiz igin 2016 yili tarihi bir
firsat yil olabilir.

Gida, Tarim ve Hayvancilikta Kuresel Egilimler ve Turkiye

Dinya niufusunun sirekli artmasi ve buna paralel olarak gida ihtiyacinin da her ge¢cen gin
yukselmesi tarim sektorind, icinde yasadigimiz ylizyilin en stratejik sektérlerinden biri haline
getirmistir. Tarim ve gida sektorindeki gelismelerin ekonominin bitinldne de katkilari inkar
edilemez. Tarim ve gida sektorlerindeki gelismislik bir anlamda ulkelerin sosyoekonomik
dizeylerinin de bir gostergesidir.
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Cagimizda tarim politikalari, Glkelerin; siyasal, ekonomik ve sosyal politikalarinin énemli bir
parcasi haline gelmistir. Ulkelerin gelismislik diizeylerinin artisi ile birlikte tarim drinleri
talebinin yikselmesi ve dolayisiyla gida fiyatlarinin da artmasi dogaldir.

Saghk ve gida givenligi alanindaki gelismeler gida sanayiinin gelisimine katki sunmakta ve bu
sektdriin stratejik bir sektdér olmasini saglamaktadir. icinde bulundugumuz yil gida sanayii
sektérunde uluslararas: sirketler tarafindan gerceklestirilen satin almalar ve sirket
birlesmelerinin gelecek yillarda da devam etmesi beklenmektedir.

Gida sanayii biatin bu gelismelere bagl olarak sadece insanlarin gida ihtiyaclarinin giderilmesi
gorevini Ustlenen bir sektdr olmaktan cikmistir. Artik genetik, enerji, saglik, inovasyon, ilag,
teknoloji, otomasyon, medikal, bilisim gibi kelimeler gida ile sik sik ayni cimlede yer aliyor.

Son on yildir, iklim degisikligi, tarim darunlerinin stoklarindaki azalma, enerji ve diger
girdilerdeki fiyat artislari, nifus artisi, tarim Gridnlerinin biyoyakit benzeri alternatif alanlarda
kullaniminin gelismesi gibi etkenler gida fiyatlarinin asin yikselmesine ve dalgalanmasina yol
acmaktadir.

Nufus artisi, hizli sehirlesme ve iklim degisikliginin yagdis rejimini de degistirmesi nedeniyle,
glvenilir su kaynaklarina erisim ve tarima elverisli alanlarin korunmasi daha fazla 6énem
kazanmistir. Ekilebilir arazilerin giderek azalmasi da gida guvenligini tehdit eder bir hal
almistir. Dinya genelinde tarim arazileri ve su kaynaklari ile ilgili ortaya c¢ikan sorunlar ve artan
talep, kiresel ve bdlgesel dizeyde yeni politikalar gelistiriimesini gerektirmektedir.

Gelismis ulkelerde tarim ve gida urinlerindeki Uretim artisi sirecek, gelismekte olan Ulkelerde
var olan agik ise kapanmayacaktir. Bu nedenle dunya tarim urlnleri ticareti her gegcen gun
gelisecek, talep artisi nedeniyle gelisen ulkelerin ithalati artacaktir.

Gelismis ulkelerde gida tiketimi ve ihtiyaclar degdismektedir. Gelismis pazarlarda saglikh
beslenme, gidalarin alternatif ilagc haline déntsmesi ve kullanimi, sentetik ve fonksiyonel
gidalar, paketleme ve saklama teknolojilerindeki ilerlemeler ile sunum cesitliligi ve inovasyona
dayali Grdnler temel egilimler olacaktir. Gelismekte olan Ulkelerde de gida tuketimi gelir ve
refaha bagh olarak degismektedir. Sonucgta hem toplam tiketim ylkselmekte hem de daha
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dengeli ve saglkh beslenme artmaktadir. Tiketim aliskanliklari geleneksel uriinlerden, sanayi
drunlerine dogru ydnelmektedir.

2007-2012 ddéneminde Turkiye’'de tarimsal trtnler fiyat endeksi, toplam dretici fiyatlarina goére
daha hizh yikselmis, tarima yapilan yatirimlar dolayisiyla istihdam artmistir. Turkiye'nin
toplam yizélciminin yuzde 31,4'G, tarim alanlarindan olusmaktadir ve halihazirda tarim
yapilan arazilerin yuzolcimi 24 milyon hektardir. Sektor, Ulkedeki toplam isgucunin ylizde
21,5'ine yani yaklasik 5,7 milyon kisiye istihdam saglamaktadir.

Turkiye tarim sektdri son 10 yilda yilhik yuzde 21 bayume kaydetmistir. Bununla beraber 2014
senesinde tarimsal ihracat 18,4 milyar dolarlik bir seviyeye ulasmistir. Tarim Grdnleri ihracati
2006 yilinda 8,6 milyar dolar, ithalati ise 7,2 milyar dolar iken 2014 yilinda ihracat 11,6 milyar
dolara ve ithalat ise 11,9 milyar dolara yukselmistir. Tarimsal ihracat, bir énceki yila gére %5,8
artis gostermis, en cok ihracat yapilan llkeler Irak, AlImanya ve Rusya olmustur.

Ozellikle, tarim disi sektérlerden gelen talep dikkate alindiginda tarim, orman, cay Ir ve mera
alanlarinda koruma-kullanma dengesinin gozetiimesi énemini korumaktadir. 1961-2002 yillari
arasinda 450.000 hektar alanda tamamlanan toplulastirma calismalari, 2003-2014 vyili
arasinda 4.532.785 hektara ulagmistir.
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Tarimsal destekler 2002 vilinda 1,8 milyar TL. iken 2014 vilinda 9,1 milyar TL'ye ulasmistir.
Avrupa Komisyonu ile yUrdtilen katilm &ncesi destekler kapsaminda verilen Tarim ve Kirsal
Kalkinma basldi altinda IPARD programi fonlari da sadlanan destekler arasindadir. 2011-2015
villari arasinda Ulke ekonomisine 4,6 milyar TL'lik yatinm sadlanmistir. Bu kapsamda 41.000
kisive istihdam sadlanmis, 565200 vyeni makine-ekiopmani ve 5343 traktdr alimi
desteklenmistir. Bununla beraber, Tlrkiye tarimsal destekleri OECD utlkelerinin ortalamasinin
Uzerindedir. 2013 vyilinda OECD’'de tarimsal desteklerin GSMH icindeki payr %0,8 iken,
Tarkiye'de bu oran %2 olmustur.

Son on vyillik dénemde, birim alan ve hayvandan elde edilen verimler ile tarimsal isgtcu
verimliligi artmistir. Bitkisel Gretim ve hayvanciliktaki verim artisinda; kamu kesimi ve &zel
kesimin sertifikall tohum ve damizlik hayvan Uretimine dénuk yatirimlari ile mekanizasyon
yatirimlarinin olumlu sonuclari etkili olmustur. Bu badlamda, sut ve beyaz et Uretiminin yani
sira, dzellikle misir, piring ve aycicedinde verim artisina badl Gretim artislari gdzlenmistir.

Hayvancilik desteklemeleri miktar ve cesit olarak arttirilmis ve bdlgesel projeler uygulamaya
konulmus, bu destekler son yillarda et ve sut Uretiminde artis getirmistir. Diger taraftan, ayni
dénem icerisinde et Uretiminde arz acidi doduran gelismeler ve tUketim artisi et fiyatlarinda
dalgalanmalara neden olmus ve bu kapsamda 2010 vilinda baslatilan kasaplik canli hayvan ve
et ithalatl azalarak da olsa devam etmistir.

Tarimsal Grin piyasalarini daha rekabetci ve verimli bir yvapiya déonUstirmek Uzere lisansli
depoculuk, vadeli islem ve opsiyon islemleri ve héllere iliskin dUzenlemelere gidilmistir.
Tarimsal Ar-Ge faaliyetlerinde gen bankalarinin kurulmasi, yeni Urun cesitleri ile biyoteknoloji
ve nanoteknoloji alanlarindaki faaliyetlerin gelistirilmesi, tarimsal teknoparklarin olusturulmasi
ile yenilenebilir enerji kullanimi konularinda gelismeler kaydedilmistir.

Bircok AB Ulkesi ciftcisi mazotu, Ulkemiz ciftcisine gdre yaklasik yuzde 40 ile ylizde 60 daha
ucuza kullanmakta ve diger tarim girdilerini de ¢cok daha ucuza temin etmektedir. 2016 vilinda
KDV’'nin kaldirilmasi ile birlikte Ureticimiz yem ve glUbreye yUzde 15 civarinda daha az para
ddeyecektir.

Fakat sektdrin gelismesi icin girdi maliyetlerinin azaltiimasinin yani sira sektdre hareketlilik
getirecek yeni tesviklerin de bir an énce hayata gecirilmesi gereklidir.

Hayvancilik sektérd icin en ®¥nemli nokta aile besicilidinin tesvik edilmesidir. 50 - 100 bas arasi
besi ve sit hayvancilidi konusunda destekler arttirilmalidir. Daha dénce tarim ve hayvancilik
konusunda tecrubesi olmayan ve bu desteklerden yararlanarak sektdre giren bircok firmanin
basarisiz oldudu, isletmelerini kapatmak zorunda kaldiklar gdrdlmustur. Tarimda sosyal yapi
gozetilerek Uretim tUrlne gdre yeter gelirli isletme bUyUklugl temelinde tarimsal isletmelerin
etkinlikleri arttiriimalicdir. Aile besiciligi temeli Uzerine kurulan bir hayvancilik sistemi daha
basaril ve strdurulebilir olacaktir.

Bir baska konu ise hayvancilikta et ve sut icin bdlgelerimizin iklimine uyum sadlayabilecek ve
verimi en yUksek seviyede tutacak etci ve sUtcU irklarin yayginlastirilmasi icin gerekli
tesviklerin saglanmasidir.

Hayvancihdin &nindeki en buUyuk engellerden biri de sut fiyatlarindaki mevsimsel
istikrarsizliktir. SUt fiyatlarinin distst Ureticiyi ana¢ hayvanlarin kesimine sevk etmekte,
bodylece hayvan varlidi azalirken et fiyatlar tekrar yukselmektedir. Bu kisirddnginun
engellenmesi gerekmektedir.
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Et fiyatlarinda istikrar, sit fiyatlarinda istikrari saglamakla mimkin olacaktir. Bir sit mamuli
olan sit proteini tretimi yeterli oranda tesvik edilirse sit fiyatlarinda bir istikrar olusacaktir.

AB miuzakerelerine tekrar hiz verdigimiz 2015 sonundan itibaren tarim, gida ve hayvancilik
sektorini yakindan ilgilendiren bir konu da AB Ortak Tarim Politikasi ve Giamrik Birligi'dir.
AB'nin Ortak Tarim Politikasiyla desteklenmeyen bir tarim sektoriiniin Gamrik Birligi’ne dahil
edilmesi buyidk sikintilara yol agabilir. Turkiye ile AB arasinda tarimsal Griin hareketindeki artis,
Tarkiye'nin gida givenligi, veterinerlik ve bitki saghgi konularindaki AB kurallarini hizh bir
sekilde uygulamasina bagh olacaktir. Olumsuz etkileri yok etmek icin, Turkiye'nin tarimda
Uretkenligini arttirmaya yénelik énlemler alinmali ve hassas Uriin gruplari i¢in gecis dénemleri
taninmalidir.

Tarim sektdérd 2015 yilinin 3. ¢eyreginde, 2014'e gdre % 11,1lik bir artis yakaladi. Bu artis
ekonominin ayni donemdeki yiizde 4’lik buyimesine katki saglayan en énemli faktorlerden
biri olmustur. Eger bu basarih biyime performansi sirdirilebilirse, gida ve tarim sektori
buyimenin lokomotif sektdrlerinden biri haline gelecektir.
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ISTANBUL
TICARET BORSASI

2015 YIL]
FAALIYET RAPORU



MECLIS TOPLANTILARI

istanbul Ticaret Borsasi Meclisi 2015 yilinda 12 olagan ve 2 olaganiistl olmak Uzere toplam 14
toplanti gerceklestirilmistir. Toplantilarda Borsa'nin, istanbul'un, Tirkiye'nin ve dinyanin
ekonomik ve sosyal giindemi ve Uyelerimizin faaliyetlerine iliskin sorunlar ele almistir.

Meclis toplantilari basina acik olarak yapilmakta ve toplanti 6ncesi ve sonrasinda basin
bultenleri vasitasiyla kamuoyu bilgilendirilmektedir.

28



YONETIM KURULU TOPLANTILARI

istanbul Ticaret Borsasi Yoénetim Kurulu 2015 yilinda 46 Yénetim Kurulu toplantisi
gerceklestirmis, 5174 Sayili TOBB kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde kararlar alinarak
Borsa faaliyetlerinin saghkh bir sekilde uygulanmasi saglanmistir. Ayrica, uyeleri ilgilendiren
ekonomik ve sektdrel gelismeler ile Meslek Komitelerinden gelen talepler konusunda Borsa
gorusi olusturularak, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmustur.
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MESLEK KOMITESI TOPLANTILARI

istanbul Ticaret Borsasi 17 Meslek Komitesi, 2015 vyilinda 204 Komite Toplantisi
gerceklestirmistir. Toplantilarda alinan istisari nitelikteki 431 adet karar Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmustur.
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DISIPLIN KURULU TOPLANTILARI

istanbul Ticaret Borsasi Disiplin Kurulu, 2015 yilinda 9 Disiplin Kurulu toplantisi gergeklestirmis,
5174 Saylll TOBB kanunu ve ilgili mevzuat ¢cergevesinde kararlar almistir.

31



LOBI FAALIYETLERI

2015 yilinda 21 kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiti tarafindan istanbul Ticaret Borsasl
ziyaret edilirken, istanbul Ticaret Borsasi tarafindan 48 kurum, kurulus ve sivil toplum

Orguti ziyaret edilmistir.

BORSAMIZCA ISTIRAK EDILEN FAALIYETLER

Yerli Mali Belgesi Lansmani Basin
Toplantisi

Borsamizca, 17.01.2015 tarihinde TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri IsIk'in
katihmiyla gerceklesen Yerli Mali Belgesi
Lansmani  Basin Toplantisina istirak
edilmistir.

istanbul il Gida Tarim ve
Hayvancilik Madarlagu

Borsamiz tarafindan istanbul il Gida Tarim
ve Hayvancilhik Mudiarligine atanan Hamit
Aygul'e 27.01.2015 tarihinde bir nezaket
ziyareti gerceklestirilerek, gida, tarim ve
hayvancilik sektériindeki gelismeler ile ilgili
gorus aligverisinde bulunulmustur.
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Akreditasyon Sertifika ToOreni

istanbul Ticaret Borsasi 29.01.2015
tarihinde TOBB tarafindan dizenlenen
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri

Isik'in  katihmlariyla gerceklesen torenle

Akredite Borsa Belgesini almistir.

istanbul Ticaret Odasi

tarihinde TOBB
Hisarciklioglu'nun

Borsamizca, 12.02.2015
Baskani M. Rifat
katihmiyla gerceklesen
Odasi Subat aylr meclis toplantisina istirak
edilmistir.

istanbul Ticaret



TUMSIAD

Borsamizca Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in katihmiyla, 31.01.2015
tarihinde gerceklesen TUMSIAD 6. Genel

Kurulu'na istirak edilmistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Borsamizca, 13.02.2015 tarihinde TOBB
Heyeti ile birlikte Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi ziyaret edilmistir.

Et Hali Arama Toplantisi

Borsamiz 04.05.2015 tarihinde, istanbul
Bliyuiksehir Belediyesi tarafindan
dizenlenen Et Hali Arama toplantisina

istirak etmistir.
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Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi

Borsamizca, Gemlik Ticaret ve Sanayi
Odas! 13.02.2015 tarihinde TOBB Heyeti ile
birlikte ziyaret edilmistir.

Gemlik Ticaret Borsasi

Borsamizca, Gemlik Ticaret Borsasi,
13.02.2015 tarihinde ziyaret edilmis,
borsalar arasindaki isbirligi  firsatlari
hakkinda gorus alisverisinde

bulunulmustur.

iznik Ticaret ve Sanayi Odasi
13.02.2015 tarihinde iznik
Sanayi Odasi
duzenlenen "Ekonomiye Dedger Katanlar"
odul térenine istirak edilmistir.

Borsamizca,

Ticaret ve tarafindan



Bagcilar Anadolu imam Hatip
Lisesi Kutuphanesi Agilis Toreni

katkilariyla
imam

istanbul Ticaret Borsasi'nin
faaliyete gecen Bagcilar Anadolu
Hatip Lisesi kutiiphane ve konferans salonu
23.02.2015 tarihinde, ISTIB Heyetinin

katilhmiyla dizenlenen térenle acimistir.

Uzunkopru Ticaret ve Sanayi

Odasi
Borsamizca, 01.03.2015 tarihinde
Uzunkdpri Ticaret ve Sanayi Odasi

tarafindan dizenlenen vergi 6dil térenine
istirak edilmistir.

TOBB ilahiyat Fakiltesinin Acilis
Toreni

Borsamizca, 01.03.2015 tarihinde Trakya
Universitesi Dis Hekimligi Fakiltesi Acilisi
ve TOBB ilahiyat Fakiiltesi Temel Atma
Tdreni'ne istirak edilmistir.
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Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi 01.03.2015
tarihinde. TOBB Heyeti ile birlikte ziyaret
edilmistir.

Edirne Ticaret Borsasi

01.03.2015 tarihinde Edirne Ticaret Borsasi
TOBB Heyeti ile birlikte ziyaret edilmistir.

Turkmenistan Devlet Bagskani
Berdimuhamedov'a Fahri Doktora
Verilmesi Toreni

Tiarkmenistan Devlet Baskani Gurbanguli
Berdimuhamedov'a 03.03.2015 tarihinde
TOBB ETU tarafindan fahri doktora unvani
Borsamizca istirak

verilmesi tdrenine,

edilmistir.



Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen Sakarya'nin Yildizlarn  Odiil
Toreni'ne 27.03.2015 tarihinde Borsamizca
istirak edilmistir.

TOBB AB Uyum Komisyonu

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve ISTIB Baskani Ali Kopuz, 20 Mart 2015
tarihinde, TOBB AB Uyum Komisyonu
toplantisinin acilis konusmasini yapmis, is
dinyasinin  AB katilim sirecine ©dnemli

dizeyde destek verdigini vurgulamistir.

Turk Arap Ekonomi Forumu

Cumhurbaskanimiz  Sn. Recep Tayyip

Erdogan’in himayelerinde 01.04.2015
tarihinde istanbul’da 10'uncusu
gerceklestirilen  Tark  Arap Ekonomi

Forumuna Borsamizca istirak edilmistir.
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Dogu ve Guneydogu Anadolu
Bolgesi Ekonomik Degerlendirme
ve istisare Toplantisi

TOBB ev sahipliginde, 11.03.2015 tarihinde
Basbakan Yardimcisi Yalgin Akdogan’in
katihhmiyla dizenlenen toplantiya
Borsamizca istirak edilmistir.

Gumruk ve Ticaret Bakanhgi

Borsamiz Heyeti, baharat sektori ile ilgili
Borsamiz gdrislerinin en yiuksek dizeyde
ifade edilmesini saglamak Uzere,
02.04.2015 tarihinde Gumriuk ve Ticaret
Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi ve Ekonomi Bakanhdi'nda cesitli
temaslarda bulunmus ve Borsa goruslerini
iceren bir rapor sunmustur.



Turkiye Ticaret ve Sanayi Surasi

Borsamizca, 08.04.2015 tarihinde TOBB ev
sahipliginde gerceklestirilen, 8'inci Tirkiye
Ticaret ve Sanayi Surasina istirak edilmis,
istanbul'da Borsa

bulunan Odalar ve

tarafindan tespit edilen en 6nemli 5 sorun

Basbakan Ahmet Davutoglu ve ilgili
Bakanlara iletilmistir.

ABD Ziyareti

Borsamizca, tlkemizin G20 dénem

baskanligi kapsaminda olusturulan B20 ve
T20 etkinlikleri kapsaminda Nisan 2015'de

gerceklestirien ABD ziyaretine Sayin
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ve
beraberindeki TOBB Heyeti ile birlikte

istirak edilmistir.

8'inci Sektdrel Ekonomi Surasi

Borsamizca, 21.04.2015 tarihinde TOBB ev
sahipliginde gerceklestirilen 8'inci Sektorel
Ekonomi Surasina istirak edilmis,
Borsamizda temsil edilen sektdrler de dahil
olmak Uzere, 60 farkli sektdriin sorunlari
Basbakan Davutoglu ve

Bakanlara iletilmistir.

beraberindeki
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MUSIAD 23'iincii Genel Kurulu

Borsamizca, 25.04.2015 tarihinde
gerceklestirilen  Miustakil  Sanayici ve
isadamlari  Dernegi (MUSIAD)

Olagan Genel Kuruluna istirak edilmistir.

23'Uncu

Etiyopya Ticaret ve Sanayi Odasi

Etiyopya Ticaret Odasi ve Sektorel Birlikleri
Heyeti 28.04.2015 tarihinde TOBB Baskan
iSTIB Baskani Ali Kopuz
Baskanligindaki TOBB Heyeti ile bir araya
gelerek Etiyopya Ticaret OdasiI ve Sektorel
Birlikleri ile “Calisma Komitesi Anlasmasi”
imzalanmasi icin hazirhk toplantisi
yapmistir.

Yardimcisi ve



TOBB 71’'inci Genel Kurulu

istanbul Ticaret Borsasi Heyeti 04.05.2015
tarihinde gercgeklestirilen TOBB 7linci
Genel Kuruluna istirak etmistir. Genel Kurul
kapsaminda TOBB bahgesinde
ISTIB standinda Genel Kurul Delegeleri
misafir edilmistir.

kurulan

Vinci Gumriuk ve Ticaret Konseyi

Borsamizca, 13.05.2015 tarihinde Gumrik
ve Ticaret Konseyi linci Genel
istirak edilmis, TOBB Baskan Yardimcisi ve
Borsa Baskanimiz Ali Kopuz tarafindan
acilis konusmasi gerceklestirilmistir.

Kuruluna

8’inci Kazakistan Astana
Ekonomik Forumu

21.05.2015 tarihinde 8’inci Astana Ekonomi
Forumu kapsaminda “Kazakistan’a Yatirim
Yapin” Konferansina Borsamizca istirak
edilmis, TOBB Baskan Yardimcisi ve Borsa

Baskanimiz Ali Kopuz, Kazakistan Ulusal
Girigimciler Odasi Baskani Ablay
Myrzahmedov ve birinci Baskan Yardimcisi
Rakhim Oshakbayev ile bir toplant

gerceklestirmistir.
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Bandirma Ticaret Borsasi

Borsamizca, kus gribi nedeniyle blyldk
zarar goren tavuk ve yumurta Ureticilerine
destek vermek amaciyla  21.05.2015
tarihinde Bandirma Ticaret Borsasi ziyaret
edilmis, bu kapsamda Bandirma ve
Edincik’te Tavuk ve Yumurta
Ureticileri ile bir araya gelinmistir.

bulunan

Balkan is Adamlari Calistay!

Borsamizca, 09.06.2015 tarihinde
Bulgaristan'’da gergeklestirilen Balkan s
Adamlari Calistayi'na istirak edilmis, Balkan
Ulkelerindeki soydaslarimiz ile ulkemiz
isadamlari  arasinda  ticari  koprulerin
gelistiriimesi icin calismalar yapilmistir.



IKV Genel Kurulu

Borsamizca, 06.07.2015 tarihinde iktisadi
Kalkinma Vakfi'nin 53. Olagan Genel
Kuruluna istirak edilmistir. Borsamiz
Baskani Ali Kopuz'un aciis konusmasini
yaptiyi Genel Kurulda ISTIB Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi ilhan
Koyunseven IKV  Yénetim Kurulu'na
secilmistir.

IBB Gida Tarim ve Hayvancilik
Daire Baskanhgi

Borsamizca, 24.07.2015 tarihinde iBB Gida
Tarim ve Hayvancilik Daire Baskanlgi
ziyaret edilmis, ISTKA destedi ile ik
kurumun ayri ayr yaruttiga E-Pazar ve E-
Hal  Projeleri hakkinda bir  toplant
gerceklestirmistir.

Yagli Tohumlu Bitkiler ve Bitkisel
Yaglar 2015 Konferansi

Borsamizca, 03.09.2015 tarihinde nebati
yag sektorinidn sorunlarinin  llkesel ve
kuresel capta ele alindigi ve sektordeki
gelismelerin gdrusaldaga, Yagh Tohumlu

Bitkiler ve Bitkisel  Yaglar 2015
Konferansi'na istirak edilmistir.

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi

Borsamizca, 10.09.2015 tarihinde Rize
Ticaret ve Sanayi Odasi ziyaret edilmis,
ziyarette ki sehir arasindaki ticaret
hacminin gelistirilebilmesi icin
yapilabilecek ¢alismalar ele alinmistir.

Rize Ticaret Borsasi

Borsamizca, 10.09.2015 tarihinde Kardes
Borsamiz olan, Rize Ticaret Borsasi ziyaret
edilmis, ziyaret kapsaminda Mdisterek
Meclis Toplantisi  yapilarak iki borsa
arasindaki isbirligi imkéanlarr gérastlmustar.



Rize Valiligi

Borsamizca, 10.09.2015 tarihinde Rize
temaslari ¢ercevesinde Rize Valisi Ersin
Yazicl'ya nezaket ziyaretinde
bulunulmustur.

CAYKUR Cay isletmeleri Genel
Maduarlagu

Rize temaslari c¢ercevesinde, 10.09.2015

tarininde CAYKUR Cay isletmeleri Genel
Mudarlaga  Borsamizca ziyaret edilmis,
CAYKUR Genel Miudiria imdat Sitliioglu ile
gorusilerek, calismalari ve projeleri
hakkinda bilgi alinmistir.

TerOre Hayir Barisa Evet
Bulusmasi

Borsamizca, 18.09.2015 tarihinde TOBB'un
da aralarinda oldugu 261 sivil toplum
kurulusunun destek verdigi “Terére Hayir,
Kardeslige Evet Bulusmasi'na katilim
saglanmistir.
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4’Unclu Akreditasyon Calistayi

Borsamizca, 05.10.2015 tarihinde TOBB
tarafindan dizenlenen 4’lnci
Akreditasyon Calistayi’'na istirak edilmistir.

Antalya Ticaret ve Sanayi Kultur
Sanat Merkezi

Borsamizca, 07.10.2015 tarihinde, TOBB
heyeti ile birlikte Antalya Ticaret ve Sanayi

Kiltur Sanat Merkezi'nde duzenlenen
Picasso Sergisi ve “Ara Giler'in géziunden
Antalya” baslkli fotograf sergisi ziyaret
edilmistir.

Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi

Borsamizca, 08.10.2015 tarihinde, TOBB
heyeti ile birlikte Mugla Ticaret ve Sanayi
Odasi ziyaret edilmistir.



Mugla Ticaret Borsasi

Borsamizca, 08.10.2015 tarihinde, TOBB
heyeti ile birlikte Mugla Ticaret Borsasi
Hizmet Binasi Temel Atma Tdéren'ine istirak
edilmistir.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi

Borsamizca, 08.10.2015 tarihinde TOBB
Heyeti ile birlikte Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi ziyaret edilmistir.

Marmaris Ticaret Odasi

Borsamizca, 08.10.2015 tarihinde, TOBB
heyeti ile birlikte Marmaris Ticaret Odasi
ziyaret edilmistir.
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Kapikule Tir Parki Acilisi

Borsamizca, 09.10.2015 tarihinde TOBB
Heyeti ile birlikte Kapikule Tir Parki acilis
térenine istirak edilmistir.

Hayrabolu Belediyesi

09.10.2015 tarihinde TOBB
Heyeti ile birlikte Hayrabolu Belediye
Baskani Fehmi Altayoglu ziyaret edilmistir.

Borsamizca,

istanbul Tarim Sektdri Ortak Akl
Toplantisi

Borsamizi temsilen Yonetim Kurulu
Baskani Ali Kopuz 18.10.2015 tarihinde
gerceklestirilen Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhg tarafindan diizenlenen istanbul ili
Tarim Sektord Ortak Akl Toplantisi'na

katiimistir.



Istanbul Defterdarhgi

Borsamizca, 22.10.2015 tarihinde istanbul
Defterdari Fahrettin  Ozdemirci ziyaret
edilmistir.

ISEDAK

Borsamizca, 25.11.2015 tarihinde
gerceklestirilen islam isbirligi  Teskilati
Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi
Komitesi'nin  (ISEDAK) 3L  Bakanlar

Toplantisi’na istirak edilmigstir.

Edirne Ticaret Odasi

Borsamizca, 26.11.2015 tarihinde TOBB
Heyeti ile birlikte Edirne Ticaret Odasi
ziyaret edilmistir.

Ekonomi Bakani Mustafa Elitas

Borsamizca, 01.12.2015 tarihinde TOBB
Heyeti ile birlikte Ekonomi Bakani Mustafa

Elitas makaminda ziyaret edilmis ve yeni
goOrevinde basari dilekleri sunulmustur.

Cayirova Belediyesi

Borsamizca 08.12.2015 tarihinde Cayirova
Belediye Baskani Sevki Demirci ziyaret
edilmis, belediye c¢alismalari hakkinda bilgi
alinmistir.

Trakya isadamlari Bulusmasi

Borsamizca, 23.12.2015 tarihinde Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen
“Trakya’da Ticaretin  Gelistiriimesi ve
isadamlari Bulusmasi”’na istirak edilmis,
Balkan Ulkeleri ile ticaretin gelistiriimesi
konusundaki Borsamiz gorusleri
katilimcilarla paylasiimistir.

[rakya’da Ticaretil
+ Geligtirilmesi vel
[adamlari Bulugsm!

lalik 2015 *Tekirda§



BORSAMIZ EVSAHIPLIGINDE GERCEKLESTIRILEN
FAALIYETLER

istanbul il Ticaret Mudurligu

Gumriik ve Ticaret Bakanhg: istanbul
Ticaret MUdiri Mehmet Ali Kése ve Ticaret
I Sube Mudiri Mustafa Kurt, tarafindan
08.01.2015 tarihinde gerceklestirilen
ziyarette, istanbul is dinyasinin sorunlari

ve ¢6zum onerileri hakkinda goérusulda.

Aksaray Oda, Borsa ve Belediye
Baskanlari

Borsamiz, 22.01.2015 tarihinde
Ticaret ve Sanayi Odasi, Ydnetim Kurulu

Aksaray

Baskani Ahmet Kocas, Aksaray Ticaret
Borsasl, Yonetim Kurulu Baskani Hamit
Ozkok, Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis

Baskani Fatih Tekin ve Aksaray Sultan Hani

Belediye Baskani Fahri Solak, tarafindan
ziyaret edilmistir. Ziyarette Aksaray'in
tanitimina iliskin yapmis olduklari

calismalar hakkinda bilgi almislardir.
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Kirmizi Et Sektor Toplantisi

istanbul Ticaret Odasi, Iistanbul Sanayi
Odasli, Istanbul Biyiksehir Belediyesi,
BIMTAS, ETBIR ve istanbul Kasaplar Odasi
temsilcileri  18.02.2015 tarihinde ISTIB
bunyesinde gerceklestirilen Kirmizi  Et
Sektdr toplantisinda bir araya gelmis ve
sektor ile ilgili yapilacak c¢alismalar ele

alinmistir.

Istanbul Gumriik Musavirleri
Dernegi

istanbul  Gumrik Musavirleri Dernegi
Yonetimi, 04.03.2015 tarihinde Borsamizi
ziyaret etmis, Dernegin faaliyetleri

hakkinda Baskan Serdar Keskin tarafindan
bilgi verilmistir.



MUSIAD

MUSIAD Kurumsal iliskiler Komisyonu,
Odalar STK'lar ve Universiteler Calisma
Gurubu tarafindan 04.03.2015 tarihinde

gerceklestirilen ziyarette, kurumsal isbirligi
imkénlari ele alinmistir.

TUMESKOM

Tum Bostan Sebze Meyve Komisyoncu ve
Ticcarlar  Federasyonu (TUMESKOM)
Yonetim Kurulu Baskant Burhan Er ve
beraberindeki heyet tarafindan 04.03.2015

tarihinde gerceklestirilen ziyarette, ayni
zamanda Borsa uyesi de olan
komisyoncularin ticari hayatta
karsilastiklari sorunlar ele alinmigtir.
Belarus Ticaret Borsasi

Kardes Borsa Belarus Ticaret Borsasi

Baskani Arkady Salikov ve beraberindeki
heyet 04.03.2015 tarihinde
borsamiz ziyaret edilmistir. Gergeklestirilen
ziyarette isbirligi calismalarina hiz verilmesi
ve ortak projeler konularinda
gorus alisverisinde bulunulmustur.

tarafindan,

Uretilmesi
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ETUDER

Ev Disi Tiuketim Tedarikcileri Dernegi
(ETUDER) tarafindan 05.03.2015 tarihinde
gerceklestirilen ziyarette, Baskan Melih
Sahindz tarafindan ETUDER faaliyetleri ile
ilgili bilgi verilmig, ev disi tuketimin dnemli
bir sektdr haline geldigi ifade edilmistir.

Mm

istanbul Yumurta Ureticileri
Toptancilari ve is Adamlari

Dernegi

istanbul Yumurta Ureticileri Toptancilari ve
is Adamlari Dernegdi Baskani Necati
Yildirirm ve beraberindeki heyet, 19.03.2015
tarininde gercgeklestirdikleri  ziyarette,
istanbul Ticaret Borsasi’'nin sektdre katki
saglayan faaliyetlerinden duyduklari
memnuniyeti dile getirmislerdir.



UMEM Beceri'10

Uzmanlastiriimis Meslek Edindirme
Merkezleri UMEM Beceri'l0 Projesi
24.03.2015 tarihli istanbul il Kurs Yiriutme

Kurulu Toplantisi istanbul Ticaret Borsasi

ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

istanbul Odalar ve Borsa Miisterek
Toplantisi

istanbul Odalar ve Borsa Misterek
Toplantisi, istanbul Ticaret Borsasi ev
sahipliginde, 26.03.2015 tarihinde
gerceklestiriimistir. Toplantida istanbul s
Aleminin ortak sorunlari masaya
yatiniimistir.

Turkge Konusan Girisimciler

TOBB tarafindan organize edilen, 21 ulke ve
5 o6zerk bolgeden, Turkge konusan 47

katilimcidan olusan, “ Tirkge Konusan
Girisimciler Heyeti” 11.05.2015 tarihinde
borsamizi ziyaret  etmistir. Ziyaret

kapsaminda Orta Asya'da ve Balkanlarda
yasayan Tiulrkce konusan girisimciler ile
Borsa ayeleri ikili gorusmeler
gerceklesmislerdir.
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Gelisim Universitesi

istanbul Gelisim Universitesi o6grencileri,
Yard. Do¢ Dr. Cagn Gindogdu ile birlikte
25.05.2015 tarihinde ISTIB'i ziyaret etmistir.
Ziyarette, ticaret borsaciigi ve ISTIB'in
tarihcesi hakkinda Genel Sekreter Ali
Yavuz Yigit tarafindan bilgi verilmistir.

Karacabey Ticaret Borsasi

Karacabey Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu
Murad Bertan ve beraberindeki
Kurulu  Oyeleri,
ziyaret
dizenlenen

Baskani
Meclis  ve
11.06.2015
etmis, kapsaminda
Ortak Toplantisinda
Ticaret Borsas! ile “Kardeslik ve Isbirligi

Yd6netim
tarihinde Borsamizi
ziyaret
Meclis Karacabey

Protokol(” imzalanmistir.



Sakarya Ticaret Borsasi

Sakarya Ticaret Borsasi Ydnetim Kurulu
Baskani Cevdet Mete tarafindan
30.07.2015 tarihinde
gerceklestirilen ziyarette,
degerlendirilerek karsilikli
alisverisinde bulunulmustur.

Borsamiza
tlke ekonomisi
gorus ve bilgi

TUROB

Turistik Otelciler, isletmeciler ve
Yatirimcilar Birligi (TUROB), Baskani Timur
Bayindir ve beraberindeki heyet,
10.09.2015 tarihinde
etmistir.

Borsamizi ziyaret

Banglades Chittangong Borsasi

Borsamiz Banglades Chittangong Borsasi,

tarafindan 18.09.2015 tarihinde ziyaret
edilmistir. Ziyarette, Banglades'te
kurulmasi  planlanan  Ticaret Borsasi
konusunda fikir alisverisinde

bulunulmustur.
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Tekirdag Ticaret Borsasi

Borsamiz, Tekirdag Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Osman Sari ve
Meclis Baskani Bahattin  Aticilar ve

beraberindeki heyet tarafindan 15.10.2015

tarihinde ziyaret edilmistir. Ziyarette,
boélgesel projelerin verimliliklerinin
arttirilmasi konusunda istisarede

bulunulmustur.

UMAT YOnetim Kurulu

Borsamiz, UMAT (Umumi Madgazalar Turk
A.S.) Yonetim Kurulu Baskani Hisnii Unal
ve beraberindeki heyet tarafindan
09.11.2015 tarihinde ziyaret edilmistir.



Igdir Ticaret Borsasi

Igdir Ticaret Borsasi Yodnetim
Kurulu Baskani Serhat Kumtepe ve
beraberindeki heyet tarafindan 10.11.2015
tarihinde ziyaret edilmistir. Ziyarette Igdir
ekonomisi ile ilgili bilgi verilmis ve ydresel
drdnlerin tanitimi yapilmistir.

Borsamiz,

ISTIB Akademi Acilis Toreni

Ticaret Borsasi'nin Uyelerine ve
faaliyetlerini

Akademi”
térenle

istanbul

egitim
“iSTIB
dizenlenen

personele yodnelik
gerceklestirilecegi
24.11.2015 tarihinde

egitim calismalarina basladi.

Beytussebap Kaymakami

Borsamiz, Beytissebap Kaymakami Kadir
Gintepe, tarafindan 02.12.2015 tarihinde

ziyaret edilmistir.
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istanbul il Nufus Mudurlagu

Borsamiz, istanbul il Nifus Mudiri Orhan

Ardi¢c tarafindan  02.12.2015 tarihinde
ziyaret edilmistir.

IKV

Iktisadi Kalkinma Vakfi Baskani Ayhan
Zeytinoglu ve beraberindeki IKV heyeti,
15.12.2015 tarihinde Borsamizi ziyaret

etmistir. Avrupa Birligi sirecinde GuUmrik

Birligi ve Ortak Tarim Politikasinin ele
alindig1 ziyarette, gida, tarim ve hayvancilik
sektoérinde yapilacak calismalar ele
alinmistir.
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BORSA HIZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

BORSA FAALIYETLERINE ILISKIN CALISMALAR

Elektronik Pazar Projesi

Borsamiz tarafindan i¢ pazarin canlandirilmasina yénelik, Borsaya dahil maddelerin alim satim
islemlerinin, objektif, glvenli ve islem derinligi bulunan bir pazarda gerceklestirilebilmesi,
referans fiyatlarin anlk olarak tretilerek kamuoyu ile paylasilabilmesi hedefi ile borsamiz Uyesi
alici ve saticilan bir araya getirecek elektronik bir borsa altyapisinin olusturulmasi calismalari
2014 yilinda baslatiimistir.

Elektronik Pazar Projesi, istanbul Kalkinma Ajansi istanbul Yenilik¢i istanbul Mali Destek
Programi kapsaminda desteklenmektedir. 2016 vy Agustos ayinda E- Pazar aclilisi
gerceklestirilecektir.

Aidat ve Tescil Odemelerinin Kredi Karti ile Gergeklestirilebilmesi

Aidat ve Tescil 6demelerinin kredi karti ile tahsil edilmesine imkan saglanmistir. Online 6édeme
yontemleri, E-Tebligat, E-Tescil gibi uygulamalarin gerek teknik, gerekse hukuksal altyapisinin
olusturulmasi icin calismalar baslatiimis, gerekli altyapi ve kadro hazirliklari tamamlanmistir.

CANLI HAYVAN BORSACILIGINI GELISTIRME CALISMALARI

2015 Yilinda Tuzla Canh Hayvan Borsasi Tesislerimizde mevcut olan kapasitenin etkin ve
verimli kullanilmasi ve alim-satim islemleri ile birlikte alici/satict sayisinin arttirilmasi igin
calismalarda bulunulmustur. Ayrica Tuzla hizmet binasini yenileme c¢alismalarina baslanmistir.

istanbul’a Gelen Canli Hayvan Hareketlerinin izlenmesi

istanbul Canli Hayvan Borsas! tarafindan TURKVET sistemi kullanilarak yapilan takiplerle,
Tirkiye'nin cesitli illerinden istanbul Canli Hayvan Borsasi Tesislerine gelecek canli hayvan
hareketleri tespit edilebilmekte, tesislere ulasmayan hayvan hareketleri dizenli olarak Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgina bildirilmektedir.
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LISANSLI DEPOCULUK VE URUN IHTISAS BORSACILIGI

Tarkiye'deki Lisansl Depolar, calisma sistemleri, verimlilikleri borsamizca duzenli olarak takip
edilmekte, mevzuat ve uygulama modelleri incelenmeye devam edilmektedir.

ISTATISTIK CALISMALARI

Gunluk - Haftalik - Aylik ve Yillik Fiyat Bultenleri

Borsamizda gerceklesen tescil islemleri sonucunda olusan fiyatlar, anlik olarak internet sitemiz
ve satis salonumuzdaki kayar ekran araciligi ile paylasiimaktadir.

Web sitemizde, fiyat blltenlerine ginlik, haftalik, aylhk ve yillik kategoriler halinde ulasmak
mimkin olmaktadir. Talep halinde ilgililere basih olarak sunulmaktadir. Her sene basinda
gecmis yila ait borsada olusan fiyat verilerinin yer aldigi “Yililk Blten” kitapg¢ik halinde
basilarak Gyelerimizin ve ilgililerin bilgisine sunulmaktadir.

Diger Ulusal ve Uluslararasi istatistikler

Borsamiz tarafindan, basta Uyeleri olmak Uzere tim is dinyasinin bilgi ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla 2015 yilinda 157 adet ulusal ve uluslararasi istatistik paylasiimistir.

Ulusal istatistikler

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) Gunluk Piyasa Bultenleri

Toprak Mahsulleri Ofisi ginlik piyasa biltenleri 2015 yilinda, borsamiz web sitesinde dizenli
olarak yayinlanmaktadir.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Gida istatistikleri

Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) bitkisel iretim, tarim Grinleri Gretici fiyat endeksi, siit ve
sit drunleri Gretimi, hayvansal Gretim, kirimizi et Gretimi, kimes hayvanciligi tretimi, illere gére
kiicikbas ve bilylukbas hayvan sayilar istatistikleri borsamiz web sitesi araciligiyla
paylasiimaktadir.

Uluslararasi Istatistikler

Uluslararasi tarim ve gida istatistikleri, web sitemizden Turkce olarak uyelerimize
duyurulmaktadir. 2015 yilinda 24 istatistik tercime edilerek yayinlanmistir.

Avrupa Birligi Komisyonu

AB Komisyonu Tarimsal Emtia Fiyat Verileri, Tlrkge olarak, web sitemiz araciligiyla
Uyelerimize duzenli bir sekilde sunulmaktadir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutu (FAO)

FAO Aylhk Gida Fiyat Endeksi Bulteni, Tiurkce olarak, web sitemiz araciliiyla lyelerimize
diazenli bir sekilde sunulmaktadir.
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Dunya Bankasi

Dinya Bankas! U¢ aylik gida fiyati endeksi bultenleri Tirkce olarak, web sitemiz araciligiyla
Uyelerimize dizenli bir sekilde sunulmaktadir.

Uluslararasi Hububat Konseyi

Uluslararasi Hububat Konseyi'nin aylik verileri ve hububatlar hakkindaki tretim, ithalat-ihracat
ve stok bilgileri Tidrkce olarak, web sitemiz araciliiyla Gyelerimize duzenli bir sekilde
sunulmaktadir.

LABORATUVAR HIiZMETLERI

Laboratuvarimizda, Uyelerimizin talepleri dogrultusunda Urin analiz talepleri karsilanmistir.
Laboratuvar hizmetlerinin Borsalarin amacina uygun sekilde gelistirimesi ve Uyelere katki
saglayabilecek bir Akredite Gida Laboratuvari kurulmasi konusunda fizibilite ve arastirma
raporu icin yéntem planlamasi ¢calismalari devam etmektedir.

istanbul Ticaret Borsasi Uyelerinin beklentilerinin degerlendirilebilmesi icin, lyelerin
laboratuvar ihtiyaclarinin tespit edilmesine yonelik anket calismasi yapilmistir.

KIYASLAMA CALISMALARI

Borsa hizmet verimliliginin arttirilmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin tespit edilebilmesi igin 2015
yilinda borsacilik faaliyetlerine ydnelik Kardes Borsamiz olan Rize Ticaret Borsasi ve izmir
Ticaret Borsasi ile kiyaslama calismasi yapilmistir.
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BILGILENDIRME VE DESTEK HiZMETLERI

Uyelerimiz ve Borsa organlarindan gelen talepler dogrultusunda Ydénetim Kurulu tarafindan
olusturulan politika ve goéruslerin yerel, bolgesel ve ulusal dizeyde basinda yer almasi ve bu
yol ile kamuoyu olusturulmasi igin basin bultenleri ve demecgler yayinlanmaya devam
edilmistir.

Yeni bir tasarim ve icerikle yenilenen web sitemiz ile Uyelerimizi hedef alan bilgilendirme
hizmetleri etkin sekilde yuriatilmekte, E-posta ve SMS yoluyla, uyeler cesitli konularda
bilgilendiriimektedir.

Uyelerimize is gelistirme konusunda yardimci olmak igin ulusal ve uluslararasi, hibe ve
desteklerden yararlanmalari icin bilgilendirme calismalar yapilimistir.

Uyelerin sikayet, éneri ve bilgi taleplerinin kaydinin ve
sonuclarinin, 6lcllebilir olarak takibinin saglandigi bir
sistem internet sitemiz (zerinden hizmet vermeye
baslamistir. Bu sekilde Uyelerin her turli bilgi talebi,
Oneri ve sikayetleri bir is akisina bagh olarak
cevaplandiriimaya devam edilmektedir.

2015 yihinda egitim ve bilgilendirme uygulamalari
kurumsallastirilarak "ISTIB Akademi” kurulmustur.

Uyelerin ihtiyaclari Dogrultusunda Belirlenen Egitim Faaliyetleri

Yapilan anket calismalar ile uUyelerimizin ihtiyaclari belirlenmis, bu dogrultuda egitim
programlari dizenlenmistir.

EGITIM TALEPLERI

m Satis Pazarlama Egitimi (Yoneticiler icin)

mYazil Sézlu iletisim, Protokol, Rapor Yazma -Etkili Sunum Egitimi
aKOBI Liderlik Egitimi

mGida Kodeksi Mevzuati ve Uygulama Bigimleri Egitimi

mE-Ticaret ve Uygulama Ornekleri Egitimi

aKOBI'ler igin Finansal Okur Yazarlik (Sirketlerde ic Denetim Vergi ve Muhasebe Egitimi)

% 71,4
% 67,9

% 57,1
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Egitim Faaliyetlerine Katilim ve Memnuniyetin Olgllmesi

2015 yilinda uyelerimize toplam olarak 10 adet egitim programi dizenlenmis, egitimlere 225
Uyemiz katihm go6stermistir. Personel icin dizenlenen 22 egitime ise, eksiksiz katilim
saglanmistir.

Egitimlerdeki memnuniyet oranlari da dlgilerek, daha etkili ve faydali egitim programlarinin
gerceklestirilebilmesinin yollari arastirilmistir. Uyeler igin diizenlenen egitimlerin memnuniyet
orani % 93,20 olarak ol¢ilurken, personel egitimleri memnuniyet orani 2015 yilinda % 97,63
olarak dlgulmustar.

Guncel Mevzuat ve Sektdrel Konularda Uyelerin Bilgilendirilmesi
Duyurular

Kurumumuz tarafindan gerceklestirilen ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
kurumumuza bildirilen her tirli etkinlik, sektdre iliskin gelismeler, mevzuat degisiklikleri gibi
Uyelerimizi ilgilendiren konular web sitemizde yayinlanmakta ayni zamanda s6z konusu
duyurular e-posta yoluyla lUyelerimize génderilmektedir.

Basin Biltenleri

Tarim, hayvancilik, gida, sektorleri ve genel ekonomik durum ile ilgili Borsamiz goérusleri
kamuoyuyla paylasilarak gindem olusturulmasina katki saglanmistir. 2015 yilinda 33 adet
basin bilteni yayinlanmistir. Borsamiz faaliyetleri ulusal, yerel ve uluslararasi basinda toplam
428 kez yer almistir.
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Elektronik Bultenler

Borsamiz ile ilgili etkinlik, duyuru ve haberlerin yer aldigi e-biilten tyeler ile duzenli olarak
paylasiimaktadir. 2015 yilinda 8 adet e-bulten yayinlanmistir.

Suirekli Gelistirilen ve Yenilenen internet Sitesi

Borsamiz internet sitesi yapilan kurumsal kimlik
calismalari ve hizmet verimliliginin arttirnimasina dénuk
calismalara paralel olarak interaktif ve dye odakh
islemlere imkan veren yeni bir ylzle faaliyete devam
etmektedir. internet sitemiz, sirekli gelistiriimekte ve
yenilenmektedir.

Borsamiz faaliyetlerinin Gyelere duyurulmasi, Gyelerin bilgilendiriimesi amaciyla hazirlanan 149
haber, etkinlige ait fotograflar ile birlikte web sitesinde yayinlanmistir.

Yillara Gore Basinda Yer Alma istatistikleri

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Ulusal Yerel Uluslararasi

53



KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE HiZMET
KALITESININ ARTTIRILMASI

Stratejik Plan'a Uygunluk

Borsamizin 2015-2018 déneminde yapacagl faaliyetler icin bir yol haritasi niteliginde olan
Stratejik Plan calismasi 2014 yilinda tamamlanmistir. Stratejik Plan cercevesinde borsamizin
Vizyon ve Misyon beyanlari olusturularak kisa ve orta vadeli hedefleri tespit edilmistir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda is planlari olusturulmus ve Stratejik Plan'a uygun olarak
calismalar yaratalmastar.

Stratejik Plan hazirlanirken dinyadaki ve Ulkemizdeki iyi borsacilik uygulamalari incelenmis
ayrica paydaslarimizin goérisleri ile ulusal, boélgesel, yerel ve sektérel kalkinma planlar da
dikkate alinmistir. Uye memnuniyeti odakh olarak hazirlanan planda en biyiik amag, istanbul
ve Turkiye ekonomisine katkida bulunmak olmustur.

Stratejik Plan dinamik bir yapiya sahiptir, ileri bir anlayis ile degisen kosullarda, farkhlasan
sorunlara karsi ¢ozim Uretmek ve ortaya cikacak yeni hizmet alanlarinda calismalar
yapabilmek tGzere degisikliklere acik olarak planlanmistir.

Uyum Performans Toplantilari

istanbul Ticaret Borsasl, yil icinde gerceklesen planlanmis faaliyetler disinda, zamanin kosullari
icinde gelisen planlanmamis faaliyetler icin de, mevzuat cercevesinde fasillar arasinda
aktarma imkani taniyabilen dinamik bir biitceye sahiptir. Dizenli olarak gerceklestirilen “Sirecg
Performans Toplantilarinda” Stratejik Plan-Bitce baglantisini olusturan yilik “is Plani” ile
“Blutce” uyumu da izlenmektedir.

Akreditasyon Calismalari

2015 yili itibariyle Borsamiz “Akredite Borsa” statisi kazanmistir. Borsamizin uyelerine “Bes
Yildizh Hizmet” vermesi icin firsat olusturan Akreditasyon Sistemi; yerel, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi platformlarda istanbul Ticaret Borsasinin markalasmasinda énemli bir adimdir.

Bu cergevede 2012 yilindan bu yana Borsamizda uygulanmakta olan ISO 9001 Kalite Ydnetim
Sistemi bastan sona g6zden gecirilmis, butin kalite ve is akis slirecleri yeniden planlanmistir.

TOBB Akreditasyon Oryantasyon Egitimi

Akreditasyon calismalari ile ilgili olarak TOBB tarafindan 19.02.2015 tarihinde dizenlenen
“TOBB Akreditasyon Oryantasyon Egitimi"ne katiim saglanmistir.
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Akreditasyon Standardi Borsacilik Faaliyetleri

Akreditasyon Standardinin Temel Hizmetler Bdliminde yer alan 2.6 Satis Salonlari ve
Laboratuvarlar kriterinin kapsaminin genisletilmesi amaciyla, 26.11.2015 tarihinde TOBB Sosyal
Tesislerinde “Akreditasyon Standardi Borsacilik Faaliyetleri Toplantisi’na” katilm saglanmistir.

TOBB Akreditasyon Calistayi

Akreditasyon calismalarinin degerlendiriimesi amaciyla, TOBB tarafindan 05.10.2015 -
07.10.2015 tarihleri arasinda dizenlenen Akreditasyon Calistay’'ina katiim saglanmistir.

Bilgi islem Calismalari

2015 Yilinda Borsamizin cagdas, rasyonel, rekabet¢ci temelde calismalarini etkin bicimde
yuritmesi kapsaminda bilgi islem araclari ve yeteneklerimizi gelistirmek icin calismalara
devam edilmistir.

Bu kapsamda teknolojik dmrunu tamamlamis cihazlar yenilenmis, kullanilan programlarin
lisanslama islemleri tamamlanmistir.

Bilgi islem hizmetleri konusunda beseri kapasitenin arttirilmasi amaciyla Bilgi islem Servisinde
iki bilgisayar ve yazilim muhendisi istihdam edilmistir.

TOBB Bilgi Sistemleri Yenileme Projesi Calistayi

TOBB Bilgi Sistemleri Yenileme Projesi calisma grubunda yer alan Borsamiz tarafindan
22.10.2015 tarihinde duzenlenen calistaya katihm saglanmigtir.

Borsa'nin Beseri Kapasitesinin Nitelik ve Nicelik Olarak Arttirilmasi

Hizmet ici Egitim Calismalari

Borsamizin etkin ve verimli ¢alismasi ancak insan kaynagindaki gelisme ve degisimlere hizl
ayak uydurma, personelin mesleklerinde uzmanlasmasi ve mesleki kabiliyetlerinin arttirilmasi
ile mimkindir. Bu anlayistan yola cikarak, personelin yetkinliginin gelistiriimesi, hizmet
kalitesinin arttiriilmasi ve is glvenliginin saglanmasi igin 2015 yilinda 8 ayri konuda 23 egitim
programi dizenlenmistir.
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Muhasebe Uygulamalari Egitimi

Calisanlarin  kendi alanlarinda uzmanlasmalarini saglayabilmek icin Mali isler Subesi
binyesinde istihdam edilen personele 04.05.2015 tarihinde “Muhasebe Uygulamalari Egitimi”
verilmistir.

Fotograf Cekim Teknikleri Egitimi

Calisanlarin kendi alanlarinda uzmanlasmalarini saglayabilmek icin Basin Yayin ve Halkla
lliskiler subesi binyesinde istihdam edilen personele, 14.05.2015 tarihinde “Fotodraf Cekim
Teknikleri Egitimi” verilmistir.

Temel ilk Yardim Egitimi

isyerinde meydana gelebilecek is kazalarinda dogru miidahalenin yapilabilmesini teminen tim
personele 06.05.2015 ve 11.05.2015 tarihlerinde “Temel ilk Yardim Egitimi” verilmistir.

is Saghigr ve Guvenligi Egitimi

llgili kanun ve mevzuat uyarinca personelin is saghgr ve guvenliji konusunda
bilgilendiriimesini saglamak amaciyla, “is Saghg: ve Giivenligi Egitimi” 08.04.2015 - 18.05.2015
tarihlerinde verilmistir.
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Resmi Yazigsma Kurallari Egitimi

Personele yonelik, 12.05.2015 tarihinde “Resmi Yazisma Kurallari Egitimi” verilmistir.
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Tescil islemleri

Tescil islemlerinde burokratik sireclerin azaltilmasi, islem kolayliginin saglanmasi, kontrol
mekanizmalarinin guclendirilerek takip kabiliyetinin arttirilmasi konularinda calismalara

devam edilmistir. 2015 yilh sonu itibariyle Borsamizin islem hacmi 22.942.915.638,47 TL. olarak
gerceklesmistir.
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Uyelik islemleri ve Uye Memnuniyeti

istanbul Ticaret Borsasi'nin liye odakli calisma hedefine uygun olarak, lye memnuniyeti
Olcimleri surekli olarak yapilmakta, anket sonucglarina gdre calismalara yén verilmektedir.

Ayrica Borsaya kayit olmasi gereken firmalarin tespitine olanak saglayan sistem hayata
gecirilmis, calismalar sonucunda 2014 yilinda 6.885 olan aktif Uye sayisi, 2015 yilinda 1.834

adet artigla 8.719'a ¢cikmistir.

2015 Yili Sonu Itibariyle Uye Sayilari
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Borsamiz tarafindan diizenlenen Seminer, Egitim
ve Toplanti programlarina yapmis oldugunuz
katilim sonucundaki memnuniyet diizeyiniz.
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Borsa Hizmet Binalarinin Fiziksel Kapasitesinin Gelistirilmesi

Borsa merkez ve Canli Hayvan Borsasi hizmet binalarinin fiziksel kapasitesinin gelistirilerek,
hizmet verimliliginin arttirilabilmesi icin proje ve izin ¢alismalarina devam edilmistir.

Bu kapsamda, merkez bina olarak kullanilan tarihi Hamidiye Medresesinin daha etkin ve verimli
olarak kullaniimasi amaciyla Ro6l6éve ve Restitiisyon projeleri tamamlanmis ve Restorasyon
projesi calismalari devam etmektedir.

Tuzla hizmet birimi tamamen yenilenmis, yénetim ve meclis toplantilarina imkan saglayacak
bir sekilde hazir hale getirilmistir. 2016 yilinin ilk ceyredinde agilisi planlanmaktadir.

Hizmet Birimlerinin Gelistirilmesi

Borsamizin Tuzla, Kadikdy, Rami ve Mega Center’da bulunan hizmet birimlerinde eksikliklerin
giderilmesi ve daha verimli hizmet sunulabilmesi icin ¢calismalar sturddrdlmustur.

Organizasyon Yapisinin Guglendirilmesi

Borsa hizmet verimliliginin arttirnimasi  ve ¢agdas borsacilik vizyonuna ayak
uydurulabilmesinin saglanmasi amaci ile c¢alismalara devam edilmistir. Organizasyon
yapisindaki eksiklikler Borsa ihtiyaclarina uygun olarak giderilmistir.

ic Mevzuatinin Guncellenmesi

Borsa mevzuatinin giincel mevzuata uygun hale getiriimesi amaciyla hazirlanan istanbul
Ticaret Borsas! i¢ Yonergesi, Meclis tarafindan 09.04.2015 tarih ve 28/4 sayil oturumunda
kabul edilmis, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 08.09.2015 tarih ve 0546/16887 sayili
karari ile onaylanarak yurtrlige girmistir.

Bu kapsamda, personel yénetmeligi ve alim-satim ydénetmeligi hazirlama ¢alismalarina devam
edilmektedir.

Enerji Kullaniminin Optimize Edilmesi

Borsa hizmet binalarinin aydinlatiimasi ve diger enerji kullanimi konularinda, uygun olmayan
kullanimlarin  énlenebilmesi i¢cin c¢alismalar yapilmis, bu dogrultuda &lgim araclari
belirlenmistir. Kullanilan elektrik serbest piyasa kosullarinda, pazarlik suretiyle indirimli olarak
temin edilerek, ortam aydinlatmasi 6l¢cimlerine devam edilmis, fazla enerji sarfiyatina sebep
olan aydinlatma gerecleri, yeni teknolojiye uygun tasarruflu gerecler ile degistirilmistir.

is ve islem Sureclerinin Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi

Kalite Yonetim Sistemi uygulamalari kapsaminda, tim is ve islem slreclerinin
degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi icin U¢ ayda bir Sire¢ Performans Gdstergeleri (SPG)
degerlendirme ve alti ayda bir Ydnetimin Gdzden Gecirmesi (YGG) toplantilari dizenli olarak
gerceklestirilmistir.
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IS ORTAMININ [YILESTIRILMESI

IC PAZARIN CANLANDIRILMASI

Ulkemizin diinya ekonomisi icerisindeki yeri ve ticaret paylr her gecen gin artmakta, buna
bagli olarak dis kaynakl krizlerden etkilenme orani da artmaktadir. Bu etkiyi azaltmanin en
onemli yolu i¢ pazarin gucli ve canh tutulmasidir. Bu yolla dis kaynakh krizlerin olumsuz
etkileri asgari dizeye indirilebilir.

Hikldmetin ic pazarin canlandirilmasi ile ilgili projelerine destek verilmis ve yurticinde
dizenlenen fuarlar Borsamizca desteklenmistir.

Yurtici Fuarlara Katilim Saglanmasi

ic ticaretin gelisimine katkl saglamak Uzere yurticinde yapilan gida, tarim ve hayvancilik ile
ilgili fuarlar ve diger etkinliklere destek verilmistir.

YOREX Yoresel Urtinler Fuari Antalya

07 - 11 Ekim 2015 tarihleri arasinda 6'Incisi dizenlenen YOREX Yoresel Uriinler Fuarina
Borsamizca destek verilmis, fuara 100 m2'lik kurumsal bir stand ile katilim saglamistir. Yoénetim
Kurulu ve Meclis Uyelerinden olusan bir heyet ile fuara istirak edilmistir.
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EDT Expo 2015

istanbul Ticaret Borsasl, istanbul’da gida sektériiniin temsilcisi olarak, tiiketicilere saglikli ve
kaliteli drunler sunulmasini desteklemek amaciyla, Ev Digi Tuketim Tedarik¢ileri (EDT)
tarafindan dizenlenen ETD EXPO 2015 fuarina katilarak destek verilmistir. Borsamiz Baskani
Ali Kopuz tarafindan fuarin agilis konusmasi gerceklestirilmistir.

Rize Tanitim Gunleri

istanbul Ticaret Borsasi Yodnetim Kurulu
Baskani Ali Kopuz ve Meclis Baskani
Bilent Kasap 26-29 Mart 2015 tarihleri
arasinda istanbul'da diizenlenen Rize
Tanitim Ginlerine katilmistir.
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DIS PAZARLARA KOLAY ERISIMIN SAGLANMASI

2015 yilinda Oyelerimizin dis pazarlara daha kolay ve etkin bir sekilde ulasabilmeleri amaciyla
duzenlenen buydk olcekli uluslararasi gida fuarlarina istirakleri Borsamiz aracihgi ile cesitli
devlet yardimlarindan faydalandirilarak saglanmistir.

Yabanci Ulkelerdeki Ticaret Musavirlerimiz ile Bilgi Ag!

Ekonomi Bakanhgi'nin yabanci Ulkelerdeki butin ticaret misavirleri ve ticaret ataseleri ile
elektronik ortamda yazismalar gerceklestiriimis, bulunduklari Glkelerdeki emtia borsalari
hakkinda bilgiler alinmistir. Kurulan bilgi agi kapsamda bilgi alisverisleri devam etmektedir.

Kuresel Emtia Verilerinin Paylasimi

2014 vyihndan itibaren ulusal ve uluslararasi gida, tarim ve
hayvancilik istatistiklerinin analizi yapilip es zamanh olarak web
sitemizde Tirkge olarak paylasilmaya baslanmistir. 2015 yilinda da
bu calismalar devam etmistir. Paylasilan istatistiklerin bir kismi tlke
kamuoyuna  sadece istanbul  Ticaret Borsasi tarafindan
duyurulmaktadir. Bu bilgilendirme faaliyetlerimiz sonucunda
Uyelerimiz dinyadaki tarimsal emtia fiyat hareketlerinden haberdar
olabilmekte ve ihracat ve ithalatla ilgili stratejilerini daha saghkh
belirleyebilmektedirler.

Uyelerimizin Yurtdisinda Etkin Tanitiminin Saglanmasina Yonelik
Faaliyetler

Uyelerimizin dis ticaret hacimlerini genisletmek, dis pazarlar hakkinda bilgi sahibi olmalarini
saglamak amaciyla 2015 yilinda U¢ adet uluslararasi fuara inceleme gezisi dizenlenmistir.
Borsamiz vasitasiyla fuarlara katilmak isteyen firmalarin devlet tarafindan yapilan fuar
desteklerinden faydalanmasi saglanmistir.

PRODEXPO Rusya

9-13 Subat 2015 tarihleri arasinda, Moskova/Rusya Federasyonu'nda 22'incisi dizenlenen
“PRODEXPO Uluslararasi Gida, icecek ve
Gida Hammaddeleri Fuarina katilan ISTIB
heyeti, fuar esnasinda is olanaklari
hakkinda bilgi alsverisinde bulunarak,
pazarlarini genisletebilmek adina
calismalar yapmistir. Ayni  zamanda
istanbul Ticaret Borsas! Uyeleri i¢in ne gibi
firsatlar olabilecegini analiz eden heyet,
buyukelgilik ve “Rusya Turk is Adamlari
Birligini” de ziyaret ederek, firsat ve
isbirligi olanaklarini arastirmistir.
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SIAL Sangay

6-8 Mayis 2015 tarihlerinde Sangay’da diizenlenen SIAL Uluslararasi Gida Fuarina istanbul
Ticaret Borsasi tarafindan bir inceleme gezisi dizenlenmistir. Cin’in en buyik gida ve icecek
fuar organizasyonu olan SIAL fuarinin bu yil 16incisi diizenlenmistir. ISTIB uyelerinin
uluslararasi pazarlara acilma, urlnlerini tanitma ve is birli§i imkanlarindan faydalanmalarini
saglayan fuar, gida sektdrtinin dinyadaki en 6nemli fuarlarindan biri olarak aniimaktadir.

ANUGA Gida Fuari

280 Tirk firmasinin istirak ettigi Almanya’nin Kéln sehrinde diizenlenen Anuga Gida Fuari'na
Borsamizca 10-14 Ekim 2015 tarihleri arasinda inceleme gezisi dizenlenmis, fuar kapsaminda
ikili gérismeler gerceklestirilmistir.

anuga
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Uyelerimizin Yeni Pazarlara Ulasabilmesi ve Ortak Pazarlama
Faaliyetlerinin Desteklenmesi

KOBI Birimi

Borsamizin Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi bunyesinde, lyelerimizin basta KOSGEB
destekleri olmak (lzere, diger devlet destekleri ile Avrupa Birligi Fonlarindan
faydalanabilmelerini saglamak tizere kurulan KOBI Destek Birimi calismalarina devam etmistir.

KOSGEB Destekleri

rai

am “isbirligi Gu¢ Birligi” Proje Destegi
“ishirligi Gug¢ Birligi Destegi” kapsaminda bir araya gelen 5 lye
firmaya “Ortak Pazarlama Projesi” hazirlanmis, proje KOSGEB

destegi ile hayata gecirilmistir
KOSGEB

Yonetim Sdreclerinin Kurumsallasmasi Projesi

KOBIi Proje Destek Programi kapsaminda uyelerin hazirladiklari “Yénetim Sureclerinin
Kurumsallasmasi Projelerine” proje yazim destegi verilmistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgl Destekleri

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP)

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi
(KKYDP) kapsaminda, Borsa (yelerimize Et Iisleme
Modernizasyonu Projeleri icin proje yazim destegi verilmis,
bir proje bakanlik tarafindan kabul edilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi (iISTKA)

istanbul Kalkinma Ajansi'nin (ISTKA) “Yenilik¢i Istanbul Mali
Destek Program1” kapsaminda, “ISTIB Elektronik Pazar Projesi”
hazirlanmis ve ISTKA tarafindan destede layik gérilmustir.
2015 yilinda c¢alismalarina baslanilan proje, 2016 AgJustos
ayinda faaliyete gececektir.
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Destek Verilen Projeler
Bakliyat ile Saglkli Beslenme Saglikli Hayat Platformu Projesi

istanbul Ticaret Borsasi, Gida ve Tarm Organizasyonu (FAO), tarafindan Roma'da 146.
Konsey toplantisinda ilan edilen 2016 yili "Uluslararasi Bakliyat Yili" etkinlikleri kapsaminda
gerceklestirilen "Bakliyat ile Saglikli Beslenme Saghkh Hayat Platformu Projesi" ne istirakgi
olarak destek vermektedir.

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan "2015 Mali Destek Programi" kapsaminda desteklenen
"Bakliyat ile Saglkh Beslenme Saghkh Hayat Platformu Projesi", PAKDER (Tarim rinleri
Hububat Bakliyat isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi), istanbul Teknik Universitesi (ITU)
ve Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Gida Miihendisligi Bolimu tarafindan yuritiulmektedir.

Zeytinyaginin Pazar Payinin Arttirllmasi Projesi

istanbul Ticaret Borsasi, Ege Ihracatci Birlikleri, Ulusal Zeytin ve Zeytinyadr Konseyi
ortakliginda Aydin Ticaret Borsasi tarafindan ydritilen, KOSGEB destekli “Zeytinyagdi’nin
Pazar Payinin Arttirllmasi” Projesi kapsaminda 20 ilde zeytinyad! tadim ve tanitim faaliyetleri
surdurulmektedir.
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FINANSMAN VE TESVIKLERE ERIiSiM DESTEGI

Borsamizin Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi blnyesinde bulunan KOBI Destek Birimi,
ISTIB Uyelerinin basta KOSGEB destekleri olmak Uzere diger devlet destekleri ile Avrupa
Birligi Fonlarindan faydalanabilmelerini saglamak Uzere bilgilendirme faaliyeti yuritmektedir.

Uyelerimiz nezdinde finansman destedi ve tesvikler konusunda cesitli bilgi ve gelismeler web
sitesi Uzerinden veya e-posta sistemi ile duyurulmaktadir.

UYELERIMIZIN GIRDi MALIYETLERININ AZALTILMASI

GUnUmuz yodun rekabet ortaminda girdi maliyetleri Gyelerimiz acisindan blyUk bir dnem
tasimaktadir. Girdi maliyetlerinin distrdlmesi rekabetci glcu arttiracadindan ticaret hacmini
de arttiracaktir.

Bu kapsamda 6zellikle vergi ve benzeri yukumluliklerin makul seviyelere duUsUrulmesi ve
bazilarinin kaldirilmasi icin meslek komitelerimiz vasitasi ile Uyelerimiz tarafindan belirtilen
cesitli konular, ilgili bakanlik ve birimlere iletilmistir

Uyelerimizin girdi maliyetlerinin dustrdlmesi amaciyla enerji firmalariyla gdrismeler yapilmis
Uyelerimize yonelik indirimler saglanmistir. Ayrica ¢esitli saglk kurumlari ile gérisilerek
Uyelerimize indirim imkani sagdlanmistir.

KAYIT DISI EKONOMININ ONLENMESI

Borsalar kayit disi ekonomi ile etkin mUcadele veren kurumlar arasinda yer almaktadir. Kayit
disi ekonomi, Borsamiz Uyesi firmalarin rekabet glclnd azaltan dnemli bir sorundur. Kayit dis
konusu hem istihdam hem de ¢esitli GrUnlerde ortaya cikabilmektedir. Bu durum hem kamuda
gelir kaybina yol acmakta hem de mevzuata uygun is yapan firmalarin haksiz rekabetle karsi
karsiya kalmalarina neden olmaktadir.

Kalite kosullarini saglamayan ve standart disi Urlnlerin ithalatinin yapilmasi hem piyasada
haksiz rekabete neden olmakta hem de kotasyonumuzdaki Urlnlerin bUyUk bdliUmunun gida
ile ilgili olmasi nedeniyle saglk sorunlarina yol acmaktadir. Ithalata karsi koruma ve haksiz
rekabeti engelleme dnlemlerinin pivasay! bozucu bir etki yaratmasinin da énlne gecirilerek
yeni tedbirler alinmasi zorunludur.

Bu kapsamda Borsamizca kayit disi ekonominin engellenmesi icin hikUmet tarafindan
vapllacak calismalara destek verilmis piyasa denetimleri arttirilmasi ve firmalari kayit disina
sevk eden unsurlarin tespiti icin ¢alismalar yapiimistir.

TURKVET Sistemi ile Kacak Hayvan Dolasiminin Takibi

Tuzla Canli Hayvan Borsasi tarafindan TURKVET sistemi Uzerinden vyapilan takiplerle,
Tarkiye'nin ¢esitli illerinden Canli Hayvan Borsasina hareket ettiklerini gdsteren belgeler ile
sisteme giris yapmis ancak Borsamiza ulasmamis hayvan hareketleri tespit edilerek Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi birimlerine bildirilmistir. Bu kapsamda 2015 vili boyunca tespit
edilen toplam 4.756 adet kacak hayvan hareketi bakanhda bildirilmistir.
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istanbul Kirmizi Et Sektoér Toplantisi

Borsamiz ev sahipliginde, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, istanbul Biyiiksehir
Belediyesi, BIMTAS, ETBIR ve istanbul Kasaplar Odasi temsilcileri 18.02.2015 tarihinde
istanbul’'un iki yakasina kurulmasi disiiniilen et sanayi siteleri konusunda istanbul Kirmizi Et
Sektor toplantisi gerceklestiriimistir. Toplantida, kayit disi Uretim ve ticaretin 6nlenmesi,
Uretim ve satis slreclerinin izlenebilirliginin saglanmasi amaciyla kurulmasi planlanan Et Tevzi
Merkezleri Projesi masaya yatiriimistir.

GELISEN VE DEGISEN TICARET ANLAYISINA UYUM

Dinya ekonomisindeki gelisen ticari faaliyetler ve buna bagh olarak dedisen miusteri iligkileri
son yillarda kotasyonumuzdaki UrGnlerin toptan alim veya satimini gerceklestirmekte olan
tyelerimizin ticari iliskilerinde farklilasmalara neden olmustur.

Ulkemize dogrudan giren yabanci sermaye yatirimlari ve sektorde olusan yeni biiyiik toptanci
profili, ticari isleyisin farkli bir yonde gelismesine neden olmus ve biyik bélimi KOBI
dizeyinde olan Uyelerimizin gelisen ve degdisen ticaret anlayisina uyumunu zorunlu bir ihtiyag
haline getirmistir. Bu kapsamda, ortak proje ve yatirim kilturinin gelismesine donuk tesvik
calismalarinin yani sira, 2015 yilinda Borsamiz tarafindan E-Pazar projesinin hayata gecirilmesi
icin calismalar yapilimistir.

GIRISIMCILIGIN GELISTIRILMESI
Borsamizca, 2015 yilinda ulke ekonomisinin gelismesinin vazgecilmez unsurlarindan biri olan
girisimciligin desteklenmesine yodnelik cesitli faaliyetler yapiimistir. Bu kapsamda girisimciligi

6zendirici egitim faaliyetleri ve projeler gerceklestirilerek, hukiimetin bu yéndeki calismalarina
destek verilmistir.
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BUROKRATIK SURECLERIN iYIiLESTIRILMESI

Bilgi teknolojileri kullanilarak emek ve para kaybina sebep olan bazi buUrokratik islemlerin
hizlandirilmasi ve kalem bazinda azaltilabilmesi mumkandudr.

Bu kapsamda Borsamiz internet sitesi yenilenmis ve bircok online hizmetin verilebilmesi icin
vazilm calismalarina baslanmistir. Online aidat ve online tescil modUlinun 2016 vilinda
hizmete girmesi hedeflenmektedir.

Avyrica cesitli kamu kurumlari nezdinde gerekli mevzuat dedisiklikleri ve uygulamalardaki
eksikliklerin giderilmesi icin gerek mevzuatin olusumu, gerekse uygulama sirasindaki
aksakliklar konusunda Uyelerimizin talep ve yoénlendirmeleri dodrultusunda girisimlerde
bulunulmaktadir.

LOBI FAALIYETLERI YOLUYLA UYELERIN SORUNLARININ
COZUMLENMESI

Borsa tarafindan temsil edilen sektdrlerin sorunlarinin ¢d6zimune yonelik olarak lobi faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, cesitli kamu kurumlari ile yazismalar vapilmis, gerekli
goruldudu durumlarda sektdr temsilcilerinden olusan heyetler ile bakanlklar ve ¢esitli kamu
kurumlarina ziyaretler gerceklestirilmistir.

IS YASAMINI ILGILENDIREN MEVZUATIN TAKIBININ
SAGLANMASI

2014 Yilinda Borsamiz ve is alemini ilgilendiren temel ve alt mevzuatin takip edilerek
dedisiklerin  Uyelerimize duyurulmasinin  vaninda, mevzuatta vyapilacak dedgisikliklerde
Uyelerimizin taleplerinin de gdz dnline alinmasi amaciyla Borsamizca ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde girisimlerde bulunulmustur.

Uyelerimizi ilgilendiren mevzuat degisiklikleri ve dedisikliklerle ilgili bilgi notlari gerek web
sitemiz gerek e-posta ve SMS mesajlarl ile Gyelerimizle paylasilmis, hukuki konularda
Uyelerimize yonelik seminerler dlizenlenmistir.

Yargi ve is Diinyasi Sempozyumu

Borsamizca, Istanbul’da gerceklestirilen Yargr ve Is DuUnyas Sempozyumuna katihm
saglanmistir. Toplantida is dunyasi ile ilgili yargiya akseden konularda is dinyasinin dogru
anlasiimasi, konulara gdre uzmanlk kurumlarinin olusmasi, ticari anlasmazliklarin ¢ézUmundn
hizli ve pratik yollarinin arastirilmasi, yargi stresinde zamanin is dinyasi acisindan énemi gibi
bircok konu degerlendirilmistir.
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SEKTOREL SORUNLARIN COZUMUNUN SAGLANMASI

Borsamizda temsil edilen sektorlerin sorunlarina ¢6zim bulmak ve sektdrlerin gelisimine
katkida bulunmak amaciyla cesitli calismalar yapiimistir.

Baharat Sektort Toplantilari

Baharat sektdriinin sorunlarinin masaya yatirildigi “Baharat Sektér Toplantisi” 05.06.2015
tarihinde Borsamiz ev sahipliginde gerceklestiriimistir. Toplantida, Gumrik Vergisi oranlarinin
sebep oldugu rekabeti bozucu etkiler, sektorin temsil kabiliyetinin arttirilmasi ve
standardizasyon konulari ele alinmistir.

Toplantida alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulmus, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Borsa gorugsleri dogrultusunda c¢esitli lobi faaliyetleri yapilmis, gumrik vergisi oranlari
degistiriimesi talep edilen 13 ¢esit Grinden, 10 adedinde tarifelerin degistiriimesi konusunda
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi ile géris birligine variimistir.

Baharat Sektoru Calismalari

Baharat sektdriinde standardizasyon, kacak ve Kkalitesiz urin ithalati, haksiz rekabetin
dnlenmesi, “Baharat ihtisas Gumrigu” kurulmasi gibi konular sektér tarafindan
degerlendiriimis hazirlanan rapor, Gumrik ve Ticaret Bakanhgi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi ve Ekonomi Bakanhgl nezdinde, yiksek dlizeyde saglanan temaslar ile iletilmistir.
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Yumurtacilik Sektdri Calismalari

Yumurtacilik sektérinin sorunlarinin ¢ézimid ve yumurta piyasasinin saglkh isleyise
kavusturulmasi amaci yapilan calismalara devam edilmistir.

Perakende Gida Sektdr Toplantisi

istanbul Ticaret Borsasi 4. Meslek Grubu Sektdr toplantisi 04.03.2015 tarihinde iSTIB Mega
Center Hizmet Birimi'nde yapilmistir. Makarna, Perakende Gida, Bal gibi Grtnlerin ticaretini
yapan uyelerin bir araya geldigi toplantida, sektérel sorun ve c¢dzim O&nerileri masaya
yatiniimistir.

Kartepe Calisma Toplantisi

istanbul Ticaret Borsasi Meslek Komiteleri, Meclis Uyeleri ve Disiplin Kurulu lyeleri Kocaeli
Karatepe'de yapilan ¢calisma kampinda “Arama Toplantisi” yaptilar. Her biri kendi sektdrlerinin
temsilcisi konumunda bulunan Meslek Komiteleri, Meclis Uyeleri ve Disiplin Kurulu Uyeleri,
istanbul Ticaret Borsasi ve kendi sektérlerine iliskin konularinda sorun ve ¢dziim onerilerini
ortaya koydular.
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Meslek Komiteleri Musterek Toplantilari

istanbul Ticaret Borsasi Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantilari Mart ve Eylul aylarinda olmak tzere iki
kez gerceklestiriimektedir. Komite Uyelerinin
sektorlerine iliskin talep ve Onerilerini dile getirdigi
toplantilar sonrasinda hazirlanan raporlar Yonetim
Kuruluna sunulmakta ve borsa gdrislerinin
olusturulmasinda dnemli bir veri teskil etmektedir.

Odalar ve Borsa Musterek

Toplantilari

Odalar ve Borsa

26.03.2015 tarihinde
Borsasinin ev sahipliinde gerceklestirilmistir.

Toplantida istanbul
ekonomik ve sosyal

is alemini ilgilendiren

problemler

istisarelerde bulunulmustur.

Ulusal Hububat Konseyi Toplantilari

ISTIB’ in 2011 yilinda tiye oldugu Ulusal Elububat Konseyi, 5488
sayii Tarim Kanunu dogrultusunda, ilgili sivil toplum
kuruluslarini bir araya getirmek amaciyla kurulmustur. Ulusal
Elububat Konseyine Uye bir kurulus olarak konseyin

toplantilarina duzenli olarak katim saglanmis, Ulusal Hububat ULUSAL HUBUBAT KONSEY'

Konseyi ve Dinya Hububat Konseyi tarafindan dretilen
istatistikler Gyelerimize duyurulmaktadir.

Ulusal Kirmizi Et Konseyi Toplantilari

8 Haziran 2013 tarih 28671 sayili yonetmelik ile kurulmustur. Kurulus
asamasindan itibaren ISTIB UKEK’ ya uyedir. Ulusal Kirmizi Et
Konseyine Uye bir kurulus olarak konseyin toplantilarina dizenli
olarak katilm saglanmis, Ulusal Kirmizi Et Konseyi tarafindan uretilen
istatistikler Gyelerimize duyurulmaktadir.
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EGITIM, BILGILENDIRME, ARASTIRMA VE YAYIN
FAALIYETLERI

ARASTIRMA VE ETUTLER

Borsamiz tarafindan sektdrel raporlar hazirlanmasi, hikimet ve bakanliklar tarafindan
hazirlanan raporlara katki saglanmasi ve yvayimlanan raporlarin Uyelere duyurulmasi yolu ile
Uyelerimizin  kurumsal kapasitelerinin  glclendiriimesi ve politika olusturmalarina katki
sadlanmasi amaclanmaktadir.

Tim Yonleriyle Yumurta Kitabi

Borsa tarafindan “Tum Yénleriyle Yumurta” isimli sektdr arastirma raporu hazirlanarak kitap
haline getirilmistir.

Almanya Ulke Raporu

Almanya’nin tarihi, gida ve tarimsal verileri basta olmak Uzere ekonomik verilerinin bulundugu
pazar analizlerinin yapildidl, ticari potansiyeli ve yatirim imkanlari konularinin ele alindidi bir
rapor hazirlanmistir.

Avrupa Birligi Miizakerelerinde Glincel Durum

Avrupa Birligi mtzakerelerinde Turkiye'nin gecmisten glinimuze kat ettidi yolu ve mevcut
durumunu anlatan rapor hazirlanmistir.

Avrupa Birligi’nde Siit Uretim Kotalarinin Sona Ermesinin Tirkiye’deki St
ve Sut Uriinleri Endiistrisine Etkisi Raporu

Avrupa Birligi'nde sit Uretim kotalarinin sona ermesiyle bu durumun Turkiye'deki sit ve sUt
Urdnleri enduUstrisine etkisi ve sektdrin gelecediyle ilgili rapor hazirlanmistir.

Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikasi Raporu

Avrupa Birligi muzakerelerinde GUmruk Birliginin yeniden gdzden geciriimesi sirasinda
tartismaya acilacak olan gida, tarim ve hayvancilik Grlnlerinin gumruk birligine dahil edilmesi
konusunda AB ortak tarim politikasinin s6z konusu sektdrlere muhtemel etkileri ile ilgili bir
rapor hazirlanmistir.

Baharat Sektdér Raporu

Baharat sektdrinde basta standardizasyon, kacak ve kalitesiz UrUn ithalati olmak Gzere
sektdrdeki diger sorunlarin ele alindidl bir rapor hazirlanarak ydnetim kurulu ve komite
Uyelerimizle paylasiimistir.

Banglades Ulke Raporu

Banglades’in tarihi, gida ve tarimsal verileri basta olmak Uzere ekonomik verilerinin bulundudu
pazar analizlerinin yapildidl, ticari potansiyeli ve yatirim imkanlari konularinin ele alindidi bir
rapor hazirlanmistir.
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Ceviz Sektor Arastirmasi

Fiyatlandirma, pazarlama, Uretim, ithalat ve ihracat gibi konularda sektérin karsilastirmali
istatistikler ile analiz edildigi bir rapor hazirlanarak tyeler ile paylasiimistir.

Cin Ulke Raporu

Cin’in tarihi, gida ve tarimsal verileri basta olmak tUzere ekonomik verilerinin bulundugu pazar
analizlerinin yapildigi, ticari potansiyeli ve yatirim imkanlari konularinin ele alindigi bir rapor
hazirlanmistir.

Dunya Arpa Durumu

Uluslararasi Hububat Konseyi tarafindan hazirlanan, diinya da arpanin gincel durumuna iliskin
veri, analiz ve yorumlar tyelerimiz ile paylasiimaktadir,

Dinya Bugday Durumu

Uluslararasi Hububat Konseyi tarafindan hazirlanan, diinya da bugdayin giincel durumuna
iliskin veri, analiz ve yorumlar Gyelerimiz ile paylasiimaktadir,

Dunya Misir Durumu

Uluslararasi Hububat Konseyi tarafindan hazirlanan, diinya da misirin gincel durumuna iliskin
veri, analiz ve yorumlar tyelerimiz ile paylasiimaktadir,

Dunya Soya Durumu

Uluslararasi Hububat Konseyi tarafindan hazirlanan, dinya da soyanin gincel durumuna
iliskin veri, analiz ve yorumlar tyelerimiz ile paylasiimaktadir,

Genetigi Degistirilmis Organizmalar Hakkinda Rapor

Genetigi degistiriimis organizmalar ve GDO’lu Grinlerin yurticinde kullanimi ile ilgili mevzuatin
incelendigi bir rapor hazirlanmistir.

istanbul Et Sanayi Sitesi Raporu

istanbul’'un iki yakasinda kurulmasi planlanan Et Sanayi Sitelerinin kurulmasi projesi
kapsaminda, paydas kurum ve kuruluslar ile gerceklestirilen faaliyet ve toplantilar hakkinda
rapor hazirlanmistir.

Rusya Ulke Raporu

Rusya’nin tarihi, gida ve tarimsal verileri basta olmak lzere ekonomik verilerinin bulundugu
pazar analizlerinin yapildigi, ticari potansiyeli ve yatirim imkanlari konularinin ele alindigi bir
rapor hazirlanmistir.

Rusya - Turkiye Gida Tarim ve Hayvancilikta Guncel Durum Raporu

Turkiye ile yasanan diplomatik krizin ardindan, gida tarim ve hayvancilik alaninda iki tlke
iliskilerinin degerlendirildigi bir rapor hazirlanmistir.
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UYELERE YONELIK EGITIM CALISMALARI

2015 yilinda uyelerimizin talepleri ve yapilan anket ¢alismalari sonucunda belirlenen konularda
egitim programlari dizenlenmistir. Ayrica piyasanin gelismelerine paralel olarak ortaya ¢ikan
egitim ve bilgi ihtiyaclari dogrultusunda ve mevzuatta meydana gelen degisiklikler
konularinda da egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir.

Egitimlerin daha etkin ve verimli bir seklide yapilabilmesini teminen Borsanin dizenlemis
oldugu egitimler ISTIB Akademi catisi altinda kurumsal bir yapiya kavusturulmus ve tim
egitimler iISTIB Akademi tarafindan veriimeye baslanmistir.

EgJitim esnasinda kullanilan sunumlarin, egitim sonrasinda katilimcilara ve talep eden diger
Uyelere verilmesi uygulamasina baslanmistir

Satis ve Pazarlama Egitimi

Uyelere yénelik olarak iSTIB Akademi biinyesinde gerceklestirilen
Satis ve Pazarlama Egitimi ile Uyelerin pazarlarini genisletmelerine
katki saglanmasi hedeflenmigtir.

Protokol Kurallar Egitimi

Uyelere yénelik olarak ISTIB Akademi biinyesinde gerceklestirilen
Protokol Kurallari Egitimi ile dyelerin temsil kabiliyetlerinin
gelistiriimesine katki saglanmasi hedeflenmistir.

Yazili ve Sozli Iletisim ve Raporlama Egitimi

Uyelere yénelik olarak ISTIB Akademi binyesinde gergeklestirilen Yazili ve So6zlu iletisim ve
Raporlama Egitimi ile Gyelerin diger kurumlar ile olan iletisimlerinde kurumsal kabiliyetlerinin
gelistiriimesi hedeflenmistir.

Ticaret Hukukunda Guncel Geligsmeler
Semineri

14.03.2015 tarihinde istanbul Ticaret Borsasi Meclis
ve Komite lyelerine yonelik dizenlenen seminer,
Yrd. Dog. Fatih Aydogan tarafindan verilmistir.
Seminerde, limited ve anonim sirketler arasinda
azalan farkhhklar ve yeni Turk Ticaret Kanunu ile
birlikte ortaya cikan tek Kkisilik anonim ve limited
sirket kavramlari ele alinmistir.

76



Turkiye'de iktisadi Yonelimler Semineri

14.03.2015 tarihinde istanbul Ticaret Borsasi Meclis ve
Komite lyelerine yonelik dizenlenen seminer, Prof.
Dr. Kerem Alkin tarafindan verilmistir. “Turkiye’'deki
iktisadi Yoénelimler” bashikh seminerde, Tirkiye ve
dunyadaki ekonomik gelismeler degerlendirilerek,
Uyelerin guncel ekonomik  durum ile ilgili
bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Ekonomik Degerlendirme Sunumlari

Borsamiz Ekonomi Danismani Prof. Dr. Kerem Alkin, Meclis toplantilarina katilarak, Meclis ve
Komite Uyelerimize Turkiye ve Diunya Ekonomisi konusunda sunumlar gergeklestirmistir.

Ticari Alacak Sigortasi Semineri

09.07.2105 tarihinde is hayatinda ticari alacak risklerine
karsi tedbir amach bir enstriman olarak 6ne c¢ikan “Ticari
Alacak Sigortas1” hakkinda Meclis dyelerine yénelik
seminer verilmistir.

Hijyen Egitimleri

Borsamizca istanbul i Milli Egitim Muduarliga ile
yapilan protokol c¢ergevesinde 2015 vyilinda
Borsamiz Uyesi 18 firmada calisan toplam 242 kisiye
Ucretsiz hijyen egitimi verilmistir.
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PROJE YAZMA DESTEKLERI

Uyelerimizin yodnetim becerilerinin  ve kurumsal yetkinliklerinin  gelistiriimesi icin
hazirlayacaklari projelere, KOBI Destek Birimimizce gerekli destek sunulmaya devam edilmis,
ortak proje ylratme ve isbirligi yapabilme kapasitelerini gelistirimesine yodnelik calismalar
desteklenmistir.

KOSGEB, istanbul Kalkinma Ajansi ve diger kurumlar ile ilgili destek olanaklari konusunda
bilgilendirme faaliyetleri yapiimaya devam edilmistir.

ISGUCU PIYASASINA KATKI SAGLANMASI

istihdam sorununun altinda yatan en énemli nedenlerden biride mesleksizliktir. Tirkiye'de
vasifsiz isgici fazlahgir oldugu gorilmekte, diger yandan firmalar da kalifiye eleman bulma
sikintisi gcekmektedir.

Bu kapsamda isglici piyasasinda arz-talep uyusmazliklarindan kaynaklanan issizlije ¢6zim
getirmek amaciyla “Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezileri UMEM Beceri'l0” projesi

baslatiimistir.

istanbul il Yiritme Kurulunda yer aldigimiz UMEM Beceri'l0 projesinin gelistiriimesi ve
Borsamiz Uyelerinin de bu projeden faydalanabilmesinin saglanmasi igin tanitim faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Duzenlenen 1 Yiritme Kurulu toplantilarina Borsamizca katihm
saglanmistir.
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YAYINLARIMIZ

Uyelerimizin sektdrleriyle ilgili bilgi ihtiyaclarini karsilamak amaci ile tlkemiz ve dinyadaki
genel ekonomik durum ile ilgili ¢esitli arastirma raporlari ve sunumlar, Uyelerimizin dikkatine
sunulmaya devam edilmistir.

2015 yilinda uUyelerimiz ve temsil ettikleri sektorlere yonelik 14 arastirma raporu, 6 sayl Borsa
Aktuel dergisi, 1Kitap, 33 basin bulteni, 8 elektronik bulten, 82 konuda 160.613 elektronik posta
duyurusu yapilmistir. Tim yayin ve duyurular web sitesi, facebook ve twitter gibi sosyal
meralarda paylasiimistir. Toplamda 149 haber ve 293 adet yayin hazirlanarak, tyelerimizin
bilgisine sunmustur.

Uyelerimizin ve personelimizin istifadesine sunulmus olan kitiiphanemizde bulunan kitaplarin
kataloglanmasi ve kapasitesinin arttirilmasi icin ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Borsa Aktuel Dergisi

Borsamiz faaliyetlerinin ve c¢esitli aktliel konularin yer aldiyi Borsa Aktiiel dergisi iki ayhk
periyotlarla yayinlanmaktadir.
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Yillik Fiyat istatistikleri

Borsa da islem géren urinlerin en az, en ¢ok ve ortalama fiyatlari, gunlik, haftalhk, aylik ve
yillik bultenler halinde, gerek basili yayin olarak, gerekse www,istib.org.tr sitesi Gizerinden trin
bazli sorgulama imkéanlar ile yayinlanmaktadir. Ayrica yilik fiyat bdltenlerinin bir kitapgik
olarak her yil basimina devam edilmektedir.

2015 Yilinda En Cok Islem Goren ilk 20
Urdin

Findik Kabuklu Sivri
Findik i¢ Kavrulmus
Kasar Peynir Yagl (Taze)
Dana

Soya Kuspesi

Misir Yemlik

Patates

Beyaz Peynir Yagsiz
Soya Fasulyesi
Tereyag! Mutfak

Misir Beyaz

Aycicek Yagi Yemeklik
Bugday Ekmeklik

Soya Yagi Ham

Pamuk (Ham)

Aycicek Yaglr Ham
Beyaz Peynir Tam Yagl
Dana Eti

Makarna

Aycicegi Tohumluk
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E-Arsiv Projesi

Borsamizin kurulusundan bu yana gercgeklestirilmis olan tim yo6netim ve meclis tutanaklari
proje kapsaminda taranarak PDF formatinda elektronik arsiv olusturulmustur. Toplamda
100.000’i askin sayfadan olusan bu arsivin belirlenecek bir tarihe kadar olan kismi
arastirmacilarin istifadesine sunulmak uzere web ve mobil ortamda yayinlanmak uzere
hazirlanmaktadir.

Ayrica Borsanin 1920’li yillarda yayinlanmis oldugu fiyat biltenleri ile 1930’lu yillara ait raporlar
ayni ortamlarda arastirmacilarin istifadesine sunulmak tGzere hazirlanmistir.

E-Arsiv projesinin hayata gecirilmesi ile kurulustan gunimize tim meclis ve yoénetim kurulu
kararlari yetkili personel tarafindan goérulebilir ve ayrintii arama yapilabilir hale getirilmistir.

istanbul Ticaret Borsasl 1924-2014

istanbul Ticaret Borsas’’nmin kurumsal tarihini konu alan bu eser, siradan bir miessese tarihi
olmanin ¢ok 6tesinde Osmanli’dan Cumhuriyet’e, Cumhuriyetten ise ginimuze kadar uzanan,
Tarkiye'nin bir anlamda ticaret, ekonomi, sosyal ve siyasi tarihi niteligindedir.

Kitabin hazirlanmasinda, Basbakanlik, Cumhuriyet ve Osmanh Arsivi Belgeleri ile Borsa Zabit
Defterleri basta olmak uUzere ddnemin birinci elden kaynaklarn ve genis bir literatir
kullaniimistir.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Kadim Tohumlari Canlandirma Projesi

2014 Yihinda Borsamiz laboratuvarinda muhafaza edilen 50 yildan 6ncesine ait oldugu
disinidlen, 33 c¢esit tohum numunesinin  yeniden canlandirilarak Turkiye tarimina
kazandiriimasi amaci ile TAGEM isbirligi ile gelistirlen projeye, Yeditepe Universitesi
laboratuvarinda yapilmakta olan c¢alismalarla devam edilmisti. Tohumlarda canlanma
meydana gelmis ve bu anlamda basariya ulasiimis ve bu énemli asamanin ardindan tohumlar
¢cogaltilabilmistir. Halen genetik parmak izi tespiti konusundaki calismalara devam
edilmektedir.

Bilingli Tuketimi Tesvik ve israfin Onlenmesine Yonelik Faaliyetler

Bilincli tiketimi tesvik icin yapilan faaliyetlere destek verilmesinin yani sira, gida urtnlerinde
israfin 6nlenmesi konusunda yapilan projelere de destek verilmektedir.

Bu kapsamda TMO tarafindan éncilugi yapilan “Ekmegini israf
Etme” kampanyasina destek verilmis, www.istib.org.tr web
sitemizde kampanyaya iliskin banner paylasilarak projenin
gorandrligine katkida bulunulmustur.
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Egitim Burslari

Borsamiz tarafindan yillardir egitime destek kapsaminda ihtiya¢c sahibi 6¢grencilere egitim
bursu verilmeye devam edilmektedir.

Staj Programlari

Borsamiz tarafindan meslek lisesi ve universite 6§rencileri icin staj programlarina devam
edilmektedir.

Egitime Destek Calismalari

Egitimin Ulkemiz ve milletimizin gelismesi ve kalkinmasinda 6neminin ve Kkritik rolinin
bilincinde olarak egitim alaninda kurumumuza ulasan egitim destek talepleri, kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda 2015-2016 egitim ve 6gretim yii basinda Yénetim Kurulumuzca istanbul
genelinde tespit edilen ihtiya¢ sahibi dgrencilere egitim dgretim yardimi yapilmistir.

Ayrica tespit edilen okullarin arag-gere¢ ihtiyaglari Borsamiz tarafindan karsilanmistir.
ISTANBUL - BAGCILAR

SELAHATTIN EYYUBI
ANADOLU iIMAM HATIP LISESI

Diger Sosyal Yardimlar

Ulkemizde ve diinyada yasanan sosyal, ekonomik, dogal felaketler gibi insanligin ortak derdi
olan sorunlarla bas etmek ve insanlarin hayatlarini kolaylastirip desteklemek Uzere
Borsamizca, devlet tarafindan baslatilan yardim ve destek kampanyalarina istirak edilmistir.

Bu kapsamda, Ramazan ayinda yetim g¢ocuklara yonelik iftar programi dizenlenmis, yoksul
ve yardima muhtac¢ ailelere ramazan kumanyasi yardimi yapilmistir. Yine sosyal sorumluluk

geregince kurumumuza gelen cesitli taleplerden uygun gorilenler desteklenmeye devam
edilmistir.

ODULLENDIRME CALISMALARI

Borsamiz faaliyetlerine en etkin sekilde katki saflayan Meslek Komiteleri ve Meclis liyelerine
isimlerine 6zel olarak hazirlanan kurumsal bir hediye takdim edilmistir.
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MERKEZ, TEMSILCILIK VE HiZMET BIiRIMLERI

Eminéni Merkez

Alan : 2.671 metrekare

Adresi : Zahire Borsasi Sokak No:3 34112 Bahcekapi / Emindni / Istanbul
Tel : +90 (212) 511-8440 PBX

Faks 1 +90 (212) 511-8449

Calisan 1 92 Kisi

Verilen Hizmetler : TUm Borsa hizmetleri

Tuzla Canli Hayvan Borsasi:

Alan : Toplam 140 bin metrekare, Kapal alan 25 bin 680 metrekare

Calisan : 21 Kisi

Adresi : Gemici Yolu Mevkii, Tan Sokak. No:6 34953 Aydinlikay / Tuzla /
Istanbul

Tel : +90 (216) 393-1459 - 60,61 PBX

Faks : +90 (216) 393-1467

Kapasite : 15 bin adet ktcukbas, 1500 blylkbas

Verilen Hizmetler : Canl Hayvan alim, satim, konaklama islemleri. Tescil, Gyelik, aidat,

stopaj, faalivet belgesi ve diger muhtelif belge hizmetleri.

Mega Center Hizmet Birimi

Calisan : 2 Kisi

Adresi : Kocatepe Mah. Yag Iskelesi Cad. No:283 Kat:5 34045 Mega Center
Kuru Gida Sitesi Bayrampasa / Istanbul

Tel 1 +90 (212) 640-5832

Faks 1 +90 (212) 640-5833

Verilen Hizmetler : Tescil, aidat, stopaj, Uyelik bilgilendirme ve muhtelif belge hizmetleri

Rami Hizmet Birimi

Calisan 11 Kisi

Adresi : Gida Toptancilari Sitesi 4. Sokak No:45 Rami / Eyup / Istanbul

Tel 1 +90 (212) 563-1318

Faks 1 +90 (212) 563-1318

Verilen Hizmetler : Tescil, aidat, stopaj, Uyelik bilgilendirme ve muhtelif belge hizmetleri

Kadikdy Hizmet Birimi

Calisan : 2 Kisi

Adresi 1 SHJUtiicesme Cad. Cilek Sok. No:T Kat:2 Daire:50 Kadikdy / Istanbul
Telefonu 1 +90 (216) 418-2080

Faks 1 +90 (216) 418-2080

Verilen Hizmetler : Tescil, aidat, stopaj, Uyelik bilgilendirme ve muhtelif belge hizmetleri
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