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Baskan’dan

Ali KOPUZ
Istanbul Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskani

Unlii Fransiz yazar Alexandre Dumas’min, 6grencilik
yillarinda her birimizin elimizden diisiirmedigi mes-
hur bir eseri vardir, Monte Kristo Kontu diye. Haksiz-
liga, zulme ve ihanete ugramis bir insanin hikayesini
anlatir. O kitapta Dumas, kahraman1 Edmond’un di-
linden hayatin zorlu taraflarin1 henuz kesfetmemis
dostuna su nasihati verir:

“Hayat bir firtinadir gen¢ dostum. Bir an giines 151¢1
parlarken bir de bakmissin dalgalar kabarmis. Seni
adam yapan o firtina geldiginde ne yapacagindir.”

Bu soz, en cok da, Tirkiye’de yasayan bizler icin
gecerli su siralar... Anadolu’nun bolinmez parcasi
olan Giiney Dogu’da baz ilcelerimizde teror orgiitii-
niin baslattig1 sozde kalkisma provalarina, giivenlik
gliclerimiz gecit vermiyor. Ortadogu’yu yeniden bi-
cimlendirmek isteyenlere piyonluk yapanlara karsi
ustiin bir cesaretle miicadele ediyorlar. Sehit haber-
leri ylireklerimizi dagliyor. Ama topraga diisen her
kan damlasi, bu topraklarin bizim oldugunu bir kez
daha kayitlara geciriyor.

Sunun da farkindayiz:

Daha birkac yil oncesinde Turkiye, kardeslik ve hu-
zur ortamina dogru gliclii ve biiyiik adimlar atiyordu.
Barisin ve kardesligin giinesi tim hasmetiyle parlar-
ken, bir anda dalgalar kabard.

lyi ki dalgalar kabardi. Elbette 6ncesinde biiyiik bir

sessizlik oldu. Ben en cok firtina 6ncesi bu sessizligi
severim. Neden mi? Cunku cakallar ve hesab1 olan-
lar, bu sessizlik ortaminda inlerine saklanirlar, kuytu
koselere cekilip hesaplar ve tuzaklar kurarlar. Iste
onlan bir kez daha tanimam icin vesile olur, o sessiz
ortamlar.

Sonra bunun uluslararas1 yansimalan geldi. Firtina
yaklasirken, onlar da saflarin belirlediler. Kime sa-
hip ¢iktiklan, kimlerle kolkola olduklarini goster-
diler. Kim kime silah veriyor, kim kime danismanlik
yapiyor, kim kiminle ayni siperde savasiyor, bir kez
daha anladik. Bu ylizden severim firtina oncesini:

Dostu, diismani bir kez daha tum boyutlanyla gortir-
suniz, firtinali havalarda.

Kaybedecek makamlari olanlarin, kaybedecek mali
olanlarin, kaybedecek maddi kazanimlarn olanlarin
nasil bir bir dokiildugini fark edersiniz. Vatan ol-
mayinca kaybedecek bir seyi olmayanlar ise dimdik
ayakta dururlar. Cunki onlar bilirler ki, “insanin
adamligi, firtina geldiginde ne yaptigindan” belli
olur.

Ve yine bilirler ki, her firtinanin sonu sut limandir
ve onlara rehberlik eden bir “firtina ustas1” vardir.

Saygilarimla
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ISTIB BASKANI ALI KOPUZ:
“TARIMSAL GIRDILERDE (IFTCI
DESTEKLENMELI”

Kaybedilen Rusya pazarinin yerine alternatif
pazar arayislarinin devam ettigini belirten
Kopuz, tarim sektdrdinin AB
karsisindaki durumuna dedine-
rek, tarmsal girdilerde ciftcinin
desteklenmesini istedi

RUMELI HISARI

Rumeli Hisarr'na farklr dénemlerde
farkl isimler verilmistir. Sézgelimi
Fatih vakfiyelerinde Kulle-i Cedide olarak
Zikredlilirken, Nesti Tarihi nde Yenice Hisar;
Kemalpasazade Asikpasazade ve Nisanc tarih-
lerindle ise Bogazkesen Hisar olarak geger.

ISTIB, IHTIYAC SAHIBI COCUKLARI
UNUTMADI

[stanbul Ticaret Borsast, 600 ilkddretim ddrencisine
kishik bot ve kaban hediye etti. itiyac sahibi 6g-
renciler, Istanbul genelinde, okul
idareleri ile yapilan calismalar so-
nucunda belirlend.

30 MILYON YILDIR URETILEN
DOGAL GIDA: BAL

Istanbul arastirmalar balin varliginin, bu tarihten
(ok daha dnceye, tam 30 milyon yil 6nceye uzanal-
dgini ortaya koyuyor. Uzmanlar, ar-
larin 30 milyon yildir bal Grettigini
gasteriyor. Arilara iliskin en eski ar-
keolojik buluntulara ise Anadoluda
rastlaniyor

CUMHURBASKANI ERDOGAN:
ZULUM VARSA KARDESLIK
AHLAKI OLMADIGINDANDIR

[stanbulda diizenlenen [slém [sbirligi Teskilati
Ekonomik ve Ticari [shirligi Daimi
Komitesi'nin (ISEDAK) 31. Bakaniar
Toplantisi Cumhurbaskani Erdogan’in
katihmiyla yapild.




(UMHURBASKANI RECEP TAYYIP ERDOGAN, 31. ISEDAK TOPLANTISINDA KONUSTU
RUSYA'YA GEREKLI CEVAP VERILDI

TOBB BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU: YARGIYA GUVEN VARSA, EKONOMI DAHA EDIL ISLER
MODEL ALAN DEGIL, MODEL OLAN BIR KURUM: TOBB

BASKAN ALI KOPUZ: EYLEMIN AMACI, TURKIYE'YI ZORA SOKMAK

ISTIB AKADEM ACILDI

PROF. DR. DAVUT KAVRANOGLU: TOHUMLARIN CANLANDIRILMASI BUYUK BASARIDIR
ISTIB'DEN TRAKYALI ISADAMLARINA DESTEK

BAKLIYATA ISTIB DESTEGI

TOBB HEYET], EKONOMI BAKANI ELITAS'| ZIYARET ETTI

ISTIB'DEN MUSTESAR ASCI'YA ZIYARET

BOGAZKESEN HISARI, RUMELI HISARI, KULLE-] CEDIDE..

PROF. DR. KEREM ALKIN: ‘GELECEGIN AVRUPASI' LATIN AMERIKA

BASKAN KOPUZ: KURESEL SORUNLAR, KURESEL ISBIRLIGIYLE (OZULUR

BASKAN ALI KOPUZ: ISTANBUL TUM DUNYANIN ARZULADIGI BIR SEHIRDIR

ISTIB, IHTIYAC SAHIBI COCUKLARI UNUTMADI

ISTIB'DEN GULENSU’YA UZANAN YARDIM ELi

TOPRAGA HAYAT VERENLER: COMLEKCILER

ARALIK AYI MECLIS TOPLANTISI

KV YONETIM KURULU BORSA'YI ZIYARET ETTI

7'NCI ENERJI VERIMLILIGI FORUMU VE FUARI YAPILDI

(ESUR KAYMAKAM, ISTIB'DE

TOBB BASKANI HISARCIKLIOGLU VE ISTIB BASKANI KOPUZ EDIRNE'DE

BASKAN KOPUZ, CAYIROVA BELEDIYESINI ZIYARET ETTi

ISTIB YONETIM KURULU OYESI MUSTAFA KAMAR: PERAKENDEDE GUVEN KAZANMAK ONEMLIDIR
OCAK AYI MECLIS TOPLANTISI

BAL DOSYASI

MURSEL SONMEZ: TICARET VE HAYAT

EKMEK DOSYASI

ERDAL DERINDERE: IS DUNYASI & YONETIM

UNUTULAN MESLEKLER: TABAKLIK / DERICILIK

KULTUR GEZILERI: SEKERCI HAN

DUNYA GIDA FIYATLARI / KISA KISA

BORSAD AKTUEL
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IlThan Koyunseven,
Yusuf Acar, Zeki Aslan
Alaattin Altuntas,
Mehmet Erkan Ozefe,
Zelkif Kopuz, Mustafa Kamar

Genel Yayin Yénetmeni
Pertev Askin
borsaaktuel@gmail. com

Yayin Kurulu
Melike Ertekin
Niliifer Kamar

Mukaddes Soysal

Tasarim
Murat Arslan

Haber Merkezi
Fatih Tiirkyllmaz
M. Feyzi Erdal
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Kenan Dumanli

Nostalji
Murat Arslan

. Yonetim Yeri
Istanbul Ticaret Borsasi
Zahire Borsasi Sok. No:3

Bahgekaps, Fatih / Istanbul
www.istib.org.tr

Yapim
monad
Burhaniye Mah.
Enveriye Sok. No:26/2
Uskiidar/Istanbul
Tel: 0216 557 82 87
www.monadfilm.com

Yayin Ttirti
Yerel Siireli

Baski
San Ofset Matbacilik
Hamidiye Mh. Anadolu Cd.
No: 50 Kagithane/Istanbul
Tel: 0212 289 24 24
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ISTIB-HABER

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 31. [SEDAK Toplantisinda konustu:

“ZULUM VARSA, KARDESLIK AHLAKI OLMADIGINDANDIR”

istanbul’da diizenlenen Islam isbirli-
gi Teskilat1 Ekonomik ve Ticari isbir-
ligi Daimi Komitesi’nin (ISEDAK) 31.
Bakanlar Toplantisi Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
yapildi. TOBB Baskan Yardimcisi ve
ISTIB Baskani Ali Kopuz’un da katil-
dig1 toplantida konusan Cumhurbas-
kan1 Recep Tayyip Erdogan, islam
cografyasinin ilim, irfan ve me-
deniyet cografyasindan, zulim ve
mazlumiyet cografyasina doniisiiyor
olmasinin sebebinin kardeslik ahlaki
ve hukukunun ihlali ve yok sayilma-
s1 oldugunu soyledi.

“Mislumanlar olarak beka miicade-
lesi verdigimiz agir bir imtihandan
geciyoruz” diyen Erdogan, Suriye’de
yasanan i¢ savasin besinci yilina gir-
mek lzere oldugunu hatirlatarak,
“Bu konuda kendi kendimizi hesaba
cekmemiz gerekmektedir” dedi.

Disiirilen Rus ucagl hakkinda da
konusan Erdogan, “Hic kimse biz-
den sinir giivenligimizin siirekli ihlal
edilmesine, hak ve hukukumuzun
cignenmesine sessiz ve tepkisiz kal-
mamizi beklememelidir. Bu hadiseyi
tirmandirmak gibi bir disincemiz
kesinlikle bulunmamaktadir” dedi.

“Zenginligi artirmaliy1z”

TOBB Bagkani ve islam Ticaret Sana-
yi Tarim Odas1 Baskan Yardimcisi M.
Rifat Hisarciklioglu ise yaptig1 ko-
nusmada “En zengin islam isbirligi
Orglitii Uyesiyle en fakirinin kisi bas
milli geliri arasinda tam 630 kat fark
var. Bu durum hepimizi rahatsiz edi-
yor olmali. Cunku biz ‘komsusu ac-
ken kendisi tok yatan bizden degil-
dir’ diyen bir inancin mensuplariyiz”
dedi. Hisarciklioglu, zenginligi art-
tirmanin ve aradaki bu gelir farkim
azaltmanin yolunun islam iilkelerin-
de ticareti arttirmak oldugunu vur-
guladi ve 31. ISEDAK toplantisinda
ozel sektore verilen firsattan dolayi
tesekkir etti.

Cumhurbaskani Erdogan’in islam iil-
kelerinin sorunlarina her zaman bu-
yiik bir onem verdigini ifade eden Hi-
sarciklioglu, Erdogan’in basta Filistin
olmak uzere, Somali’de, Suriye’de
sikint1 cekenlere, ortak degerlere
her zaman sahip ¢iktigin1 anlatti.

—



Rus ucagimin diisiirilmesini degerlendiren ISTIB Baskani Ali Kopuz:

RUSYA'YA GEREKLI CEVAP VERILDI

Suriye sinirt boyunca Ttrkiye hava sahasini ihlal eden Rus savas ucaginin
ddstiriilmesini dederlendiren ISTIB Baskani Ali Kopuz, “Tiirkiye test edilecek bir tilke

Rus savas ucaginin diisiriilmesinin
baz kisiler tarafindan ekonomik ka-
yip acisindan ele alindigini hatirlatan
ISTIB Baskam Ali Kopuz, “Bu acikla-
malar hayretle izliyorum. Tirkiye
test edilecek bir iilke degil ve her sey
de ekonomi degildir. Rusya muhte-
melen bu ihlalle, Turkiye’nin tepkisi-
ni 6lcmek istedi ve boyle durumlarda
nasil cevap verecegimizi de acik bir
sekilde 6grenmis oldu” diye konustu.

NATO da ‘Tiirkiye hakli’ diyor

Turkiye’nin Haziran 2012’de bir sa-
vas ucagimn uluslararast sularda
silahsiz kesif ucusu yaparken dusu-
rilmesi Uzerine angajman kurallan-
m degistirdigine isaret eden Kopuz,
soyle konustu:

“Daha once ilan edilen angajman
kurallari net olarak ihlal edilmis,
uyarilara ragmen hava sahasi ihlali
devam etmistir. NATO, ABD ve Avru-
pa ulkelerinden gelen aciklamalar da
Tirkiye’nin bu konuda hakli oldugu-
nu ve her ulkenin egemenlik hakkinin
ihlal edildiginde kendisini korumaya
hakki oldugunu teyit etmektedir.”

Turkiye’nin bu ihlalleri gormezden
gelmesi halinde uluslararas1 arenada
biiyiik itibar kaybina ugrayacagina
dikkat ceken Kopuz, “Bir ulke icin
itibar kayb1 sadece ekonomik alanda
degil her alanda bilyiik kayiplari bera-
berinde getirir. Bir ulke ekonomik ¢1-

karlan icin kendi giivenligini g6z ard
ederse o ulkeye guven icerde ve disa-
nda kaybedilecektir. Bu durum eko-
nomide daha uzun donemli ve daha
vahim sonuclara yol acacaktir. Kisa
vadeli hesaplar ile ulkelerin cikarla-
rn korunamaz. Kisa vadeli hesaplarla,
ekonomik kayiplanmiz olacak diyen-
leri saskinlikla karsiliyorum” dedi.

Yeni Hiikiimete tebrik...

Basbakan Ahmet Davutoglu baskan-
liginda kurulan 64. Hikiimette yer
alan tim bakanlan tebrik eden Bas-
kan Kopuz, “Yeni hiikiimetin ilk gore-
vi, olayla ilgili diplomasiyi en iyi se-
kilde idare etmektir. Hikuimetimizin
bu isi en iyi sekilde uluslararasi ka-
muoyuna anlatacagina inaniyorum.

dedil, her sey de ekonomi dedil” dedl.

Siyasi acidan glicli bir Tiirkiye’'nin
ekonomik acidan da basarili olmasi
dogaldir” aciklamasinda bulundu.

Kopuz, yeni hukumet hakkinda su
degerlendirmede bulundu:

“64. Hiukumet, AK Parti’nin 13 yillik
iktidar tecrubesini temsil eden de-
neyimli Bakanlar ve bunlarin yaninda
icraatlara dinamizm ve yenilik geti-
recek genc ve yeni Bakanlar ile den-
geli ve reformist bir hilkimet olmus-
tur. Bu bakimdan is dinyas1 olarak
cok memnunuz. Sayin Basbakanimi-
zin ifade ettigi 100. giin hedefi de bu
dinamizmin bir gostergesidir. Is diin-
yasi olarak 64.Hiukimetten beklenti-
miz yapisal reformlara iz verilmesi
ve yeni anayasa calismalarinin hizla
tamamlanmasidir.”
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu:

YARGIYA GUVEN VARSA, EKONOMI DAHA ADIL ISLER

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimais1 ve ISTIB Baskam Ali Kopuz
ile iSTIB Meclis Uyesi Attila Adali
istanbul’da gerceklestirilen Yargi ve
is Diinyas1 Sempozyumuna katildi.

Acilista konusan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, Tirk ozel sek-
toru olarak en biylk arzularinin
hukukun en iyi sekilde islemesi ol-
dugunu belirterek, “lyi isleyen bir
hukuk sistemi olursa, toplumda gu-
ven duygusu da artar. Kisilere ve ku-
rumlara guven varsa, ekonomi daha
iyi ve adil isler. Guvenin olmadigi bir
ulkedeyse, ne yaparsamz yapin, bu-
yume de istikrar da kalic1 olmuyor”
dedi. Hisarciklioglu, ozel sektorde,
iscisi ve isvereni toplam olarak 15
milyondan fazla insanin calistigi-
mn altim cizerek, “insanlarimiz,

cocuklarimiz is bulabilsin, daha iyi
sartlarda yasayabilsinler istiyorsak,
ozel sektorumuzu guclendirmemiz
lazim. Daha saglikli is ve yatirim or-
tamm sunmamiz lazim. iste burada,
iyi isleyen bir hukuk sistemi olmasi,
bu isin olmazsa olmaz1” dedi.

MODEL ALAN DEGIL, MODEL OLAN BIR KURUM: TOBB

TOBB Baskan Yardimcisi ve ISTiB
Baskani Ali Kopuz, TOBB Genel Kurul
Komisyon ve Kurullan toplantisina
katildi. Toplantimin acilis konusma-
sin1 yapan TOBB Baskam M. Rifat
Hisarciklioglu, TOBB’un artik model
alan degil, kendisi model olan bir
kurum haline geldigini ifade etti.

13-16 Kasim’da B20 Antalya zirvesi-
ni gerceklestirdiklerini belirten Hi-
sarciklioglu, “Gercekten basanli bir
zirve gecirdik. Yorucu bir yil gecirdik.
Sadece B20 icin 190 bin km yol yap-
tik. 90 gece evimizde uyumadik. Tim
diinya is aleminin mutabik kaldigi 19
oneri hazirladik. G20 Bildirisinde,
bunlarnn pek cogunun yer almis ol-
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masindan dolayr da mutluyuz” dedi.

19 oneriden 14’iine dogrudan ya da
dolayli olarak G20 liderler bildiri-
sinde yer verilmesinin sevindirici
oldugunu anlatan TOBB Bagkam Hi-
sarciklioglu, “ilk defa G20 liderler

bildirisinde 0zel sektor tarafindan
kurulan bir kurulusa yer verildi ve
takdir edildi. Bu kurulus TOBB ve ICC
tarafindan Istanbul merkezli olarak
kurulan Diinya KOBi Forumu’dur”
diye konustu.



Baskan Ali Kopuz, Sultanahmet saldirisi icin sert konustu:

EYLEMIN AMACI, TURKIYE'Y] ZORA SOKMAK

12 Ocak 2016 tarihinde Sultanahmet Meydani’'nda Suriyeli bir kisi tarafindan
gerceklestirilen intihar saldirisini degerlendiren ISTIB Baskani Ali Kopuz, saldirtyi
lanetleyerek, hayatini kaybedenlerin yakinlarina bas sagiligi diled.

Sultanahmet’teki intihar saldirisinin
teroriin buyik sehirlere tasinmasi
tehditlerinin arkasindan gercekles-
mesine dikkat ceken ISTIB Baskam
Ali Kopuz, “Bu saldirinin ulkemi-
zi ziyarete gelen turistlerin yogun
olarak bulundugu bir bolge olan
Sultanahmet’te gerceklesmesi ise
yapilan saldin ile uluslararasi ca-
miada Tirkiye’nin glivensiz bir ulke
oldugu imajint olusturmak icin yapil-
diginin bir gostergesidir. Bu da eyle-
min gercek amacinin Turkiye’yi hem
siyasi, hem ekonomik olarak zora
sokmak oldugunu gosteriyor” dedi.

Bu tip teror saldirlarim gerceklesti-
renler kadar, arkalarindaki gliciin kim
oldugunun da 6nemli oldugunu belir-
ten Ali Kopuz, “Ne yazik ki karanlik
giicler, kolaylikla aydintiga cikarila-
maz. Yine de su sorunun cevabi, bize
kimlikleri hakkinda bir fikir verecek-
tir: Sultanahmet’te patlayan bomba
kimin isine yarar?” diye sordu.

Bu sorunun cevabinin 6nemli oldugu-
nu ifade eden Ali Kopuz, sorumlunun
da, suclunun da, zanlinin da burada
aranmasi gerektigini belirtti.

Tiirk Milleti hainleri unutmaz

Saldirimin gerceklesmesinden hemen
sonra sosyal medyada, olayr kendi
kirli siyasi cikarlarina alet etmek is-
teyenler tarafindan yapilan acikla-
malan hatirlatan Kopuz; “Turk Mil-

letinin hafizas1 kuvvetlidir, kendisine
bir hainlik yapani asla unutmaz. Tarih
onlar teror destekcisi hainler olarak
kaydedecektir” dedi.

Ali Kopuz soyle konustu:

“HiukUmetimizin, dlkemiz ve milleti-

mizin guvenlik ve refahi icin terorle
mucadeleyi en kapsamli bicimde sur-
diirmeye kararli oldugundan eminim.
Her zaman oldugu gibi iilkemiz bu zor
donemden de basin1 egmeden dik bir
sekilde cikacak kudrete sahiptir. Bun-
dan hic kimsenin suphesi olmasin.”
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145 yillik medresede, egitim tekrar baslad...

ISTIB AKADEMI ACILDI

ISTIB Akademi, diizenlenen térenle calismalarina baslad. Acilista konusan
ISTIB Genel Sekreteri Ali Yavuz Yigit, ISTIB Akademi’nin ilk editimini
gerceklestirmekten biytk bir heyecan duyduklarini séyledl.

istanbul Ticaret Borsasi’min Uyele-
rine ve personeline yonelik egitim
faaliyetlerini gerceklestirilecegi “IS-
TiB Akademi” diizenlenen torenle
egitim calismalarina bagladi. ISTIB
Akademi’nin acilis toreninde konu-
san ISTIB Genel Sekreteri Ali Yavuz
Yigit, egitimin yapildigi binanin med-
rese olarak insa edildigini hatirlata-
rak, simdi kurulus amacina uygun
bir etkinlige ev sahipligi yapmakta
olduklarina dikkat cekti. Yigit, “Bu-
giin ISTIB ailesi olarak bizler cok
heyecanliyiz. ISTIB Akademi’nin ilk
egitimini gerceklestirecegiz. Hayirl
ve ugurlu olmasim diliyorum” dedi.

3 bin kisiye egitim verdik

ISTiB Akademi’nin acilisinin kendile-
ri icin iki sebepten cok onemli ol-
duguna deginen Yigit soyle konustu:
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“Birincisi Ticaret Borsamizin ku-
rulusundan bu yana Uyelerimize
verdigimiz egitimler iSTIB Akademi
ile kurumsal bir yapiya kavusmus
oldu. Uyelerimize yénelik vermis ol-
dugumuz egitimlerde 2013 yilindan
bu yana buyuk bir mesafe kat ettik.
Sadece son li¢ yilda vermis oldugu-
muz cesitli egitimlere katilan kisi
sayisi toplamda 3 bini buldu.

Heyecanimizin ikinci sebebi ise su
anda bulundugumuz bu binada iSTIB
Akademi’nin kurulmus olmasi. Bu
bina, I. Abdulhamid tarafindan yap-
tinlan, Hamidiye Medresesi... 1780

yiindan Cumhuriyet yillarina kadar

icinde 6nemli bir kituphane de ba-
rindiran bir egitim yuvasi. Biz ISTIB
Akademi ile icinde bulundugumuz
bu binanin tarihsel amacina da hiz-
met etmis oldugumuza inanyoruz.”

Egitimi, Aysen Lacinel verdi

Egitim konularinin gelen talepler
dogrultusunda belirlendigini belir-
ten Yigit, “Bu cati altinda verile-
cek olan egitimlerin calismalarimza
olumlu katki saglayacagina yiirek-
ten inaniyorum” dedi.



ISTiB Akademi’nin ilk giiniinde Aysen
Lacinel tarafindan Yazili Sozlii ileti-
sim, Rapor Yazma ve Etkili Sunum
konularinda egitimler gerceklesti-
rildi. Bir sonraki egitim konusu ise
Satis ve Pazarlama oldu. S6z konusu
egitimler ISTIB lyelerine licretsiz
olarak veriliyor. Protokol Kurallan
seminerine, Yonetim Kurulu Uye-
leriyle Meclis iiyeleri katildi. iSTIB
Akademi, 2016 yilinda da uyelerinin
talebi dogrultusunda, egitim prog-
ramlarina devam edecek.
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Cumhurbaskanhéi Basdanismani Prof. Dr. Davut Kavranoglu:

TOHUMLARIN CANLANDIRILMASI BUYUK BASARIDIR

Cumbhurbaskanligi Basdanmsman
Prof. Dr. Davut Kavranoglu, istan-
bul Ticaret Borsasi’m ziyaret ede-
rek, ISTIB depolarinda bulunan 50
yii askin gecmise sahip tohumlarin
canlandirnilmasi projesiyle ilgili bilgi
aldi. Kavranoglu, projeyle biiyiik bir
basariya imza atildigin ifade ede-
rek, “Proje siirecinin hikayesinin bi-
lim ve egitim diinyasina ornek gos-
terilmesi icin de adimlar atilmali”
dedi.

iSTIB Baskam Ali Kopuz, Yeditepe
Universitesi Genetik ve Biyomiihen-
dislik Bolumui ile ortaklasa yurutiilen
proje hakkinda Davut Kavranoglu’na
detayli bir sunum yapti. Sunumda
hazir bulunan Yeditepe Universitesi
Genetik ve Biyomuihendislik Bolim
Baskan Prof. Dr. Fikrettin Sahin de
tohumlarin canlandirilmas1 sireci
sonunda farkli bilimsel alanlan da
kapsayacak acilimlar gerceklestigini
belirterek, ozellikle sterilizasyonla
ilgili onemli buluslara imza atildigi-
n1 soyledi.

e,
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Konunun ulkemiz acisindan stratejik
bir 6neme sahip oldugunu belirten
Baskan Kopuz, projenin ayn1 zaman-
da is dunyasi ile universiteler ara-
sindaki verimli isbirligine giizel bir
ornek oldugunu vurguladi.

Projeyle ilgili Istanbul Ticaret Borsa-
s1 ve Yeditepe Universitesi’ni kutla-

yan Cumhurbaskanligi Basdanismani
Prof. Dr. Davut Kavranoglu, projenin
her acidan onemli oldugunu ve bii-
yiik bir basariya imza atildigim ifade
etti. Calismanin gelistirilmesini is-
teyen Kavranoglu, “insallah en kisa
zamanda tum orneklerin cimlendi-
rilmesi yolunda adimlar atilir.




Trakyali isadamlan bulusmasi Tekirdad’da yapildi

ISTIB’DEN TRAKYALI ISADAMLARINA DESTEK

ISTIB Meclis tiyeleri Osman Berberodlu ve Abdullah Cerman “Trakya'da
Ticaretin Gelistirilmesi ve [sadamiari Bulusmasi” toplantisina katilal,

‘Trakya’da Ticaretin Gelistirilme-
si ve isadamlan Bulusmasi’, Trakya
Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 23
Aralik 2015 Carsamba gunu gercek-
lesti. Acilista konusan iSTIB Meclis
Uyesi Osman Berberoglu, ticari ve
sosyal alanlarda karsilikli olarak ati-
lacak her adimi Borsa olarak destek-
lediklerini belirtti.

Toplantiya, ISTIB Meclis Uyele-
ri Osman Berberoglu ve Abdullah
Cerman’in yani sira Yunanistan Gu-
miilcine Muavin Konsolosu Murat Er-
tas, Iskece Milletvekili Hiiseyin Zey-
bek, Sapc1 Mitevelli Heyet Baskan
Ahmet idris, Bulgaristan Filibe Tica-
ri Atasesi Banis Yeniceri, Trakya Oda
ve Borsalarinin Baskan ve lyelerinin

yaninda Yunanistan Bati1 Trakya, Bul-
garistan Sofya, Filibe, Rodos Adasi
istankdy ve Trakya’dan yaklasik 500
isadami katildr.

iSTIB Meclis Uyeleri Osman Berbe-
roglu ve Abdullah Cerman, Yunanis-
tan, Bulgaristan ve Rodos’tan gelen
isadamlariyla gorus alisverisinde
bulundular. Berberoglu ve Cerman
ayrica Tekirdag Bliyiiksehir Beledi-
ye Baskam Kadir Albayrak ve Tekir-
dag Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan
Cengiz Gunay’1 da ziyaret ettiler.

Toplantida, katilmicilara “Yunanis-
tan, Bulgaristan ve Tirkiye ekono-
misi” konusunda da bir sunum ya-
pildi.
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2016, uluslararasi bakliyat yili ilan edildi

BAKLIYATA ISTIB DESTEGI

istanbul Ticaret Borsasi, BM Gida
ve Tarim Organizasyonu tarafindan
Roma’da 146. Konsey toplantisinda
ilan edilen 2016 yili “Uluslararasi
Bakliyat Yili” etkinliklerinin Turki-
ye ayagina destek veriyor.

Hedef, bakliyat1 tamtmak

istanbul Kalkinma Ajansi tarafin-
dan “2015 Mali Destek Programi”
kapsaminda desteklenen “Bakliyat
ile Saglikli Beslenme, Saglikli Ha-
yat Platformu Projesi”, ITU Ayaza-
ga Yerleskesinde diizenlenen basin
toplantis1 ile ITU Gida Miihendisli-
gi Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Dilek Boyacioglu ve PAKDER Genel
Baskan1 Hakki ismet Aral tarafindan
tamtildi.

Projenin amacimin AR-GE calismala-
r ile birlikte, bakliyattan gida en-
distrisinin kullanabilecegi riinlerin
elde edilmesi, bakliyatin bilinen
tuketim alanlarinin cesitlendirilme-
si, yenilikci Urunlerin gelistirilmesi,
saglik lizerindeki etkileri konusunda
toplumun bilin¢lendirilmesi, bakli-
yat tiketimini arttirarak obeziteyi
onleme konusunda Tiirkiye Saglikl
Beslenme ve Hareketli Hayat Prog-
ramina katki saglanmasi1 oldugu be-
lirtildi.

Proje, obeziteyi onleyecek

iTU Gida Miihendisligi Boliimii Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Dilek Boyaciog-
lu “Gunimizde obezite onemli bir
saglik sorunudur. Projenin bu miica-
dele konusunda olumlu etkiler ya-
ratacagina inanmaktayiz. Gelismis
diger lilkelerde oldugu gibi bakliyat
urunlerine iliskin bu bilimsel calis-
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malar da her gecen gun kuvvetle
artmakta pek cok arastirmaciy1 bu
alanda calismaya yonlendirmekte-
dir“ seklinde konustu.

Aral: Baklagiller diyette onemlidir

Projenin detaylarin1 paylasan PAK-
DER Genel Baskam Hakki ismet Aral
ise “Bakliyat uriinleri saglhiga yararli
etkileri acisindan pek cok arastirma-
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ya konu olmustur. Mercimek, nohut,
bezelye, fasulye, bakla ve boriilceyi
iceren baklagiller, icerdikleri yiiksek
protein, vitamin, mineral ve lif de-
posu olarak diyetimizde onemlidir”
seklinde konustu.

Aral, bakliyatin dunyada iki milyar-
dan fazla insanin diyetinde onemli
yer tuttuguna isaret etti.

i

"Bkl e Safiikh Bevlenme Sk Byt Projed 2005 ¥l Veriliegi lranta| Mall Demek Brogram Kapesmnds Vrfilimeinedic”



T0BB Heyeti, Ekonomi Bakani Elitas’l ziyaret etti

TOBB-EKONOMI BAKANLIG! ILISKISI HERKESE ORNEK OLMALI

TOBB Baskan Yardimcisi ve iSTIB Bas-
kan Ali Kopuz, TOBB Baskan1 M. Rifat
Hisarciklioglu baskanligindaki heyet
ile birlikte Ekonomi Bakan1 Mustafa
Elitas’t makaminda ziyaret etti.

Bakan Elitas, 2023 ihracat hedefle-

rine ulasmak icin ekonominin tum
carklarinin birlikte hareket etmesi
gerektigini vurguladi. Bakan Eli-
tas ayrica, Ekonomi Bakanligi ile
TOBB’un bu zamana kadar hep bir-
likte calistigini ve bu isbirliginin di-
ger tim kurum ve kuruluslara ornek
olmasi gerektigini ifade etti.

Son donemde Turkiye ekonomisi
ve yurtdis1 pazarlarda yasanan ge-
lismelerin ele alindigi goriismede,
TOBB Baskan1 M. Rifat Hisarcikliog-
lu, “icimizden birinin Ekonomi Ba-
kan1 olmasi bizim icin blyik sans.
Bakan Elitas sanayici ve tuccarlarin
sorunlarina vakif bir kisi. ilk millet-
vekili secildigi tarihten beri de biz-
lere sahip cikiyor” diye konustu.

Hisarciklioglu, Rusya ile yasanan ge-
lismeler uzerine TOBB olarak, Rus-
ya Iletisim ve Koordinasyon Masasi
olusturduklarim anlatti.

Rusya Federasyonu’yla Tirkiye ara-
sindaki ticari ve ekonomik iliskilerde
yasanan gelismelerin de ele alindig
goriismede, Ekonomi Bakanlig1 ve
TOBB’un kurdugu iletisim ve koordi-
nasyon merkezlerinin cok onemli bir
islevi yerine getirdigini belirten Ba-
kan Elitas, s0z konusu merkezlerde
toplanan verilerin ve isadamlarimi-
zin iletecekleri hususlarin hukumet-
ler nezdinde yapilacak girisimlerin
de en onemli girdilerini olusturaca-
g1 belirtti.

ISTIB’DEN MUSTESAR ASCI’YA ZIYARET

istanbul Ticaret Borsasi Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi itlhan Koyun-
seven, Gumrik ve Ticaret Bakanlig
Mustesar Cenap Asc1’yr makaminda
ziyaret etti. Baskan Yardimcisi ilhan
Koyunseven, gériismede ISTIB iye-
lerinin glimriiklerde yasadig1 cesitli
sikintilar hakkinda Borsa’nin gorus-
lerini Mustesar Asc1’ya iletti.

ilhan Koyunseven, ayrica, 500 milyar
dolarlik ihracat hedefine ulasmada

guimruklerdeki performansin onemli
bir yer tuttuguna dikkat cekti.

Koyunseven, goriismede, istanbul
Ticaret Borsasi tarafindan yapilmak-
ta olan faaliyetler ve 2016 yilinda
hayata gecirilecek projeler hakkin-
da da bilgi sundu.

ISTIB Baskan Yardimcisi ilhan Koyun-
seven ziyaretin anisina Gumrik ve
Ticaret Bakanlig1 Mistesar1 Cenap
Asc1’ya bir hediye takdim etti.
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“Hisar’t yaptiran Ebu’l-Feth Sultan Mehmed Han Gazidir...”

BOGAZKESEN HISARI, RUMELI HISARI, KULLE-1 CEDIDE...

[stanbul’u diinya géziiyle géremeyip yalnizca kartpostal fotodiraflarindan
géren birisine, ‘Istanbul’u hayal et’ dedligimizde zihninde hangi gizel gérdintii
olusur bilinmez. Ama zihninde gdizel bir gdriint(i ve simasinda tebessim

Haber : Fatih Tiirkyilmaz

Sana diin bir tepeden baktim aziz istanbul!
Gormedim gezmedig¢im, sevmedigim hicbir yer.
Omriim oldukca, géniil tahtima keyfince kurul!
Sade bir semtini sevmek bile bir 6mre deger.
Yahya Kemal’in bu dizelerle anlatti-
81 istanbul sevgisi, istanbul’u goren
gormeyen herkesin gonline ilmek
ilmek dokunmustur. Hangi tepesine
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olacagindan stiphe edilmez.

¢ikarsamz ¢ikin size enfes manzara-
lar sunan bu sehir, birbirine bakan
iki yakasi ve ortasinda akan boga-
ziyla, gozlerini birbirine dikmis hi-
sarlanyla, tarih kokan camileri, sa-
raylarn, tas doseli dar sokaklar ile
kendisine ugrayanlan blyiilemekte
cok mahirdir.

Adini, istanbul’u fetheden padisa-
hin emri ile yapilan hisardan alan
Rumeli Hisariistli semti, bagsiz ve
bahcesiz olup, tas ve kayalar uze-
rine kurulan yapilardan olusur. Pa-
disah Il. Mehmet zamaninda tek mi-
nareli bir cami, iki mescit ve bugday
ambari oldugu kaydedilir.



Evliya Celebi ise meshur seyahatna-
mesinde bu semtte 3 camii serif ile
11 mescit oldugunu belirtir. Ayrica
Evliya Celebi, 200 dikkan, 7 mek-
tep ve 7 tane de Rum evi oldugunu
kaydeder. Yahudisi, meyhanesi ve
bozahanesi de olmadigini bildirir.
Daglik yerlerinde kiraz baglan bu-
lundugunu da anlatan Evliya Celebi,
“Hisar Kirazi’ meshurdur, izimu de
makbuldir” diye de not diser.

Bu sehrin efsunlu mimarilerinden
biri de Rumeli Hisarn’dir. Sariyer
sirtlarina Fatih’in emri ile sadece
132 guinde yapilmis Rumeli Hisarni...

Fethin habercisi surlar

Dedesi Yildinm Bayazid’in emri
ferman ile insa edilen Anadolu
Hisari’nin tam karsisina diktigi bu
bogazkesen, Rumeli Hisar1, istanbul
Bogazici’nde bulundugu semte adi-
n1 veren muhtesem bir eser... Fatih

Sultan Mehmet’in istanbul’u fethin-
den once kuzeyden gelecek saldin-
lan engellemek icin yaptirdigi dev
bir saheser...

Denilir ki, Bizans imparatoru XII.
Konstantinos Dragazes, insaat ha-
berini alinca dehset icinde kalmis.
Hisarin yapilmas1 devletinin yikila-
caginin apacik alameti oldugundan
ne yapacagini sasirmis. Kendisinden
musaade almadan hisarin yapilmasi-
na sicak bakmadiginm bildirmek icin
Sultana elci gondermis. Padisah el-
cileri nezaketle kabul etmis, ve sun-
lan soylemis:

“Herkesin kendi topragina hisar
yaptirmaya hakki vardir; benim
de... Beni bu hakkimdan mahrum
edebilecek birisi varsa karsima
ciksin. Gidiniz ve imparatorunu-
za soyleyiniz ki, benim kudretimin
ulastig1 yere, onun emelleri dahi
erisemez.”

Kulle-i Cedide ya da Yenice Hisar

Rumeli Hisar, Anadolu Hisari’nin
tam karsisinda, istanbul Bogazi’min
600 metrelik en dar ve akintili kis-
minda insa edilir. Yapim 132 giin
suren Hisar, 3 buyuk kuleden ve
bilinen en buyiik kale burclarindan
olusur. 15 Nisan 1452 tarihinde bas-
layan insaatta her bolumden done-
min bir pasasi sorumlu tutulmus,
denize bakan taraf icinse Fatih Sul-
tan Mehmet bizatihi kendisi sorum-
lu olmustur. Her kule sorumlu olan
pasanin adiyla alinir. Bunlar; Saruca
Pasa, Zagnos Pasa ve Candarli Halil
Pasa kuleleridir. Yapiminda kullani-
lan taslar Anadolu’nun degisik yer-
lerinden ve civardaki yikik Bizans
yapilarindan temin edilmistir. insaat
sirasinda 300 usta, 800’e yakin isci
ve onlarca kayik¢i ve nakliyeci dahil
5000 kisi gorev almistir.

Dag Kapisi, Dizdar Kapisi, Hisarpe-
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ce Kapis1 ve Sel Kapisi olmak iizere
dort esas ve Mezarlik Kapis1 adinda
bir tali kapisi bulunur. insaati bittik-
ten sonra ilk kez 10 Kasim 1452°de
Karadeniz’den gelen 2 Venedik ge-
misine ates acilir ve bu gemiler geri
puskurtulur. Boylece Hisar’in ye-
rinin isabetli oldugu anlasilmis ve
istanbul’un fethinin kolaylastiraca-
gina herkesi inandirmistir.

Yapi, 1509 depreminde blylk za-
rar gormus ancak hemen onarilmis-
tir. Padisah Ill. Selim oneminde de
bir onarim gordiigii bilinmektedir.
Ancak esasli onarim, 1953 yilin-
da donemin Cumhurbaskan1 Celal
Bayar "1n talimatlar ile l¢ Tirk ka-
din mimar Cahide Tamer, Selma Em-
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ler ve Mualla Eyiiboglu nun yaptigi
restorasyonla gerceklesmistir.

Rumeli Hisar1 bugiin miize
durumunda...

Rumeli Hisar1 mize ve acik hava ti-
yatrosu olarak kullanmliyor. Hisarda
acik teshir yapilmakta, sergi salonu
bulunmamaktadir. Hisarin bahcesin-
de, toplar, gilleler ve Halic’i kapat-
t1g1 soylenen zincirin bir parcasin-
dan olusan eserler sergilenmektedir.

Gayet tabii ki, bugiin Rumeli Hi-
san dedigimizde aklimza Rumeli
Hisari’na insa edilmekte olan cami
geliyor. istanbul camileri hakkinda
detayli bilgiler verilen Hadikatii’l-

Cevami’de bu caminin esasinda
Fatih’in Istanbul’a insa ettirdigi ilk
camii oldugu yazihidir. Hadikatii’l
Cevami’de bu camii hakkinda sunlar
yazilidir:

“Hisar Cami-i Serifi: Hisar’1 yapti-
ran Ebu’l-Feth Sultan Mehmed Han
Gazidir ki istanbul fethinden bir
sene evvel bina edilmistir. Yapilis
tarihine ‘Biinyan-1 Mehemmed Han’
ibaresi tarih dusurdlmistir. Kale-
nin ortasindaki cami-i serif Fatih
hazretlerinin hayir eserlerindendir
ve hademesinin gorevleri Ayasofya
Cami-i Serifi vakfina baglidir.”

Biitiin bu bilgiler 15181nda bugiin tar-
tisilan mevzuya baktigimizda, 1953
ve 1956 yilindaki restorasyonlarda,
buradaki camiinin yerine bir tiyat-
ro sahnesi insa edildigini anliyoruz.
Kiiltir Bakanligi, Rumeli Hisari’n
aslina uygun bir sekilde restore et-
mektedir. Bu restorasyon ile, uzun
sure konser alani olarak kullanilan
cami alani ilk glinlerine bu restoras-
yon ile donmektedir. Rumeli Hisan,
carsamba gunleri haricinde her giin
saat 9 ila 18 saatleri arasinda ziya-
ret edip gezilebilir.



BOGAZKESEN
HISARININ INSAATI

Hisar, uzun kenan itibariyle kiyiya pa-
ralel olarak insa edilmistir. 3 buyik
kule, bu kuleleri birbirine baglayan
surlar, 13 irili ufakli burc ve 5 kapidan
olusur. Hisarin insaat hazirliklar 1452
kisinda basladi. Kiyida toplanan mal-
zemeyi ve calisanlar guvence altina
almak icin once kiyidaki Candarli Halil
Pasa kulesi yapilmis. Kulenin yiiksek-
ligi 33, genisligi 22 metre olup duvar
kalinig1 ise 6 bucuk metredir. Hisar-
pece Kapisi’ni koruyan bu kule, diger

2 kule gibi yuvarlak degil 12 koselidir.
Bodrumu ve zemini dahil Candarli
Halil Pasa ile Saruca Pasa kuleleri 8
katlidir. Zagnos Pasa Kulesi ise capi
ve yiiksekligi bu ikisinden kiiciik olup
5 kathdrr.

Kule insaat1 bittikten sonra kulele-
ri birbirine baglayan ve ‘germe’ adi
verilen yi18ma duvarlar insa edildi. Bu
duvarlarin uzunlugu 2 kilometreyi bul-
maktadir. Bu duvarlarin kalinligi egime
gore 3 bucuk ila 5 metre arasinda de-
gisir. Hisarin kulelerini birlestiren bu
yigma duvarlar kuzeyden giineye 250,
dogudan batiya 125 metredir. Fatih
Sultan Mehmet, Hisarpece kapisiyla

bliyiik kuleleri birbirine baglayan sur-
larin yapimina bizzat nezaret etmistir.
Rihtima bakan bu kap1 deniz seviyesin-
den yalnizca 2 metre yiksektedir.

Rumeli Hisari, kale mimarisi acisin-
dan muazzam bir eserdir. Yalmzca 4
ay gibi kisa bir stirede tamamlanmis,
agir toplarla giiclendirilerek amacina
ulasmistir. Hisarin ic avlusunda Bizans
devrinde yapilmis bir sarmic kalintisi
bulunmaktadir.

Ayni bolimde 17. ve 18. yizyillara ait
toplar ve tas gilleler sergilenmekte-
dir. Rumeli Hisar1, istanbul Bogazi’mn
en guzel yerinde gecmisin bir abidesi
olarak ylikseliyor.
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‘Geleceqin Avrupasr’ Latin Amerika

Ondimazdeki 25 yillik dénemde, Latin Amerika’nin ortalama yasam standaral
Avrupa’ya cok yaklasmis olacak. 2025 kadar Latin Amerika ndfusunun 95
milyon artmasi bekleniyor. Ayni dénemde Avrupa 4 milyon niifus kaybedecek.
Bu nedenle, Cumhurbaskani Erdodan, ekonomi bakanlarimiz, TIM ve DEIK ile Tiirk
Is ddnyasinin Latin Amerika cikarmalari, ‘gelecegin Avrupasi’ olan bir cografyaya
yonelik stratejilerimiz ve ihracat hedeflerimiz agisindan hayati anlam tasiyor.

Turkiye’nin dis politika ve dis ticaret ala-
ninda son 5 yildir yiiriitmekte oldugu ‘ok-
yanus kiyis1 Ulkeler’e acilim politikasi her
anlamda stratejik bir oneme sahip. Ku-
resel ticarette iddiali olan Ulkelerin her
yil. mallarim1 satmak adina kat ettikleri
ortalama mesafe 4 bin 800 km’yi bulur-
ken, Tiirkiye kabaca bunun yarisi bir or-
talama km mesafede dis ticaret yapiyor.
Ancak, Tirkiye bir istisna degil. Avrupa,
Yakin Asya ve Afrika arasinda yer almakta
olan ulkelerin butiiniinde, karasal alanda
o kadar cok sayida iilke var ki, yakin cog-
rafyayla dis ticaret yapmanin avantaji
ortalama km’yi dogal olarak dsiiriiyor.

Bununla birlikte, diinya ekonomisinin ve
kiiresel ticaretin icinden gectigi hayli
zorlu donem ve yasanan zorluklann bir
middet daha kalici olacaklarina dair
analizler, Turkiye’'nin ihracat alaninda,
iddiali lilkeler gibi, ortalama km’si, daha uzak cografyalara
ihracati mutlaka gindemine almasini ve bir an once Atlantik
ve Pasifik okyanusuna kiyisi olan iilkelere de agirlik vermeye
baslamasin1 gerektirmekte. Turkiye’nin bir siredir yurit-
mekte oldugu bu stratejinin dayandigi temel noktalardan
birisi, Atlantik ve Pasifik okyanuslarina kiyisi olan ulkelerin
yurutmekte olduklan ‘bolgesel ticaret anlasmalar’.

TPP ve TTIP kritik onemde

Nitekim, bitirmekte oldugumuz hafta imzalarn tamamlanan
ve 12 lilkeyi kapsayan Trans-Pasifik Ticari Isbirligi’ (TPP) an-
lasmasi, Turkiye’nin stratejisinin onemini teyit etmekte.
Keza, ABD ile AB arasinda yurutiilmekte olan ‘Trans Atlantik
Ticaret ve Yatirnnm Anlasmast’ (TTIP) da, Turkiye’nin bu ko-
nuda ortaya koydugu cabalarinin gerekliligine isaret ediyor.
Cumhurbaskani Erdogan ve beraberindeki heyetin son Latin
Amerika gezisinin ilk duragi olan Sili ve Peru’nun TPP’ye
Kdahil olan 12 iilkeden ikisini olusturuyor olmasi, seyahat-

PROF. DR.
KEREM ALKIN

lerin Oylesine planlandigin1 iddia eden
kimi cevrelerin ne kadar sacmaladiklan
konusunda gereken ipucunu verecektir.
Cumhurbaskan Erdogan’in 2015 yilinda-
ki Kolombiya-Kuba-Meksika gezisi, Tirk
dis politikasinda Latin Amerika aciliminin
yeni bir halkasini olusturmustu. 2016’nin
hemen basindaki Sili-Peru-Ekvator ziya-
retleri de kritik 6nemde.

Erdogan’in iki gezisinde ziyaret ettigi 6
ulkeden 3’4 yeni imzalanan TPP anlas-
masinin tarafi. Yukarida bahsettigim iki
ulkenin yam sira, anlasmaya taraf olan
Ulke Meksika, Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlasmasi’nin (NAFTA) bir par-
cas1 olmas itibariyle, Turk girisimciler
icin cok onemli firsatlara isaret ediyor.
12 Haziran 2011 secimleri sonrasi kuru-
lan 61. Hilkiimet doneminde, kabinede
yapilan degisiklikle olusturulan Ekono-
mi Bakanligi’nin, Zafer Caglayan, Nihat Zeybekgi ve bugiin
bayrag1 devralmis olan Mustafa Elitas’in bakanlikta yiirit-
tiikleri calismalar ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ve
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) programlan ve iilke zi-
yaretleri, Turkiye’'nin ‘500 milyar dolar’ ihracat hedefinin
tutturulmasi adina kritik onemde. Meksika’ya uzun zaman
sonra gerceklestirilen ilk ziyarette, Meksikali yetkililerin
‘bizler Turkiye'yi severiz. Neden ticaret yapmak icin gelmi-
yorlar diye merak ediyorduk’ sozleri, son 5 yildir yiritiilen
Latin Amerika aciliminin ne kadar 6nemli olduguna isaret
ediyor. TTIP anlasmasina yonelik miizakere sireci yururken,
Tiirkiye’nin AB ile arasindaki Gumriik Birligi anlasmasinin
tazelenmesini talep etmesi ve TTIP oncesi haklarnni giiclen-
direcek adimlan attirmasi da bir o kadar kritik onemde.

Yiikselen pazar Latin Amerika

2015 yilinda, DEIK’in daveti ile, Pasifik okyanusuna kiyisi
olan Latin Amerika ulkelerinde, Turk is insanlan, girisimci-

18 | BORSAD AKTLEL



leri icin yatinm ve ticaret firsatlan uzerine bir toplantinin
moderatorliigiinii  gerceklestirdigimde, tahminlerinin ¢ok
uzerinde Turk girisimcinin, tarnim, gida, insaat, lojistik, pe-
rakende, madencilik, enerji gibi cok sayida sektorde, cok
basarli projeler yiiriittiikleri 6grendim ve mutlu oldum.
Unutmayalim, onimiizdeki 10 ile 25 yil arasi donemde, Latin
Amerika’nin ortalama yasam standardi Avrupa’ya cok yak-
lasmis olacak. Ustelik, 2010 ile 2025 arasi Latin Amerika’da
nufusunun 95 milyon artmasi bekleniyor. Buna karsilik, aynm
donemde Orta ve Dogu Avrupa, gelismekte olan Avrupa 4
milyon nufus kaybedecek. Bu nedenle, Cumhurbaskani Er-
dogan, ekonomi bakanlarimiz, TiM ve DEIK ile Tiirk is diin-
yasinin Latin Amerika ¢ikarmalari, oniimuizdeki 10-25 yilda
‘gelecegin Avrupast’ olan bir cografyaya yonelik stratejileri-
miz ve ihracat hedeflerimiz agisindan hayati anlam tasiyor.

‘Kaynak Laneti’ne karsi Tiirkiye’yi koruyalim

Kiresel emtia, hammadde piyasalarindaki fiyatlar, 2000’li
yillarin baslarina kadar, agirlikli olarak bu hammaddelere
gosterilen fiziki talep ve llkelerin fiziki hammadde arzinin
piyasada dengelenmesiyle sekillenirdi. Bu nedenle, petrol
fiyatlarinin 15 ile 20 dolar arasinda seyrettigine sahit olur-
duk. Ne yazik ki, gemi aziya alan ‘liberal iktisatcilar’, finans
piyasalan lzerindeki diizenleyici ve denetleyici yasalari yu-
musattilar; hatta kaldirttilar ve 2003’den itibaren, adeta
tirmanan bir ‘risk istahi’ ile tirev piyasalarda bireysel ve
kurumsal yatinmcilara, ‘finansal kaldirac’larla, ellerindeki
imkanin cok uzerinde hammadde alim-satim kontrati isle-
mi yapma imkani verildi. Ve bir anda, kuresel piyasalarda,
tarim, metal, maden, enerji turevlerinin fiyatlandirma alis-
kanliklar degisti. Emtia fiyatlarinda rekor tirmanislar goz-
lemledik. Onde gelen merkez bankalarinin sebep oldugu
parasal genislemenin de tetikledigi bir konjonktiirde, pek
cok emtia ihracatgisi Ulkenin, Rusya ve Brezilya gibi ulkele-
rin gelirlerinde oyle artislar oldu ki, llkeler bir ‘ekonomik
simarikligin’ icine siriiklendiler.

Rusya, Korfez Ulkeleri, Latin Amerika Ulkeleri, petrol, dogal
gaz, altin ve pek cok maden ve metalin ihracatindan kazan-
diklan gelirin ‘blyusu’ ile, giderek bu yer alti kaynaklarinin
‘esiri’ olmaya basladilar ve bu iilkeler bir icin cok tehlikeli
bir ‘kaynak laneti’ olustu. Prof. Dr. Gulden Ayman’a bu tabi-
ri hatirlatrms olmasi nedeniyle tesekkir ederim. 2003 yilina
kadar, diinya ile entegre olmak icin caba sarf eden, ekono-
mik ve demokratik standartlarini, yolsuzluklarla miicadele-
yi iyilestirme gayreti icinde olan soz konusu ulkeler, emtia
ihracatindan kazandiklar para sayesinde doviz rezervlerini
doldurmaya ve ‘devlet yatinm fonlar’ kurmaya baslayinca;
‘asin giiven ve kibir’ sendromuna girdiler ve hem kendi cog-
rafyalarinda, hem de diinya cografyasinda, siyasi ve askeri
manevralara egilim gostermeye basladilar. Bu nedenle, kii-
resel ekonomi-politik sistemin daha fazla barisa ihtiyac duy-
dugu, ‘sirdiriilebilirlik’ adina daha fazla kiresel isbirligi
icin caba sarf ettigi bir donemde; tersine, emtia ihracatcis
kimi Ulkelerin ‘siyasi ve askeri’ sovlar tirmanisa gecti; bol-
gesel ve kiresel dengeler bozulmaya basladi. 2000°li yillarin
baslarinda, bir viris gibi dinyay1 saran ‘finansal acgozlulik’
ve sebep oldugu emtia, hisse senedi ve gayrimenkul fiyat
balonunun ‘yoldan ¢ikardigr’ iilkelerin sebep olduklar siyasi
kargasanin, bugiin bedelini 6demekteyiz.

Tiirkiye katma degere yonelmeli \

Petrol fiyatlarn uzunca bir siire toparlanamayacak. Ve bir
kac yil Oncesine kadar, ekonomilerini petrol ve dogalgaz
ihracatina bagimli olmaktan kurtarabilecek durumdayken,
kazandiklan ‘dolar’larin buyusine kapilmis ulkeler ve yo-
neticileri; bugiin kendi vatandaslarina da bir bedel odet-
tirmekteler. Turkiye bu tablodan ders cikarmali ve mutlaka
ihracata konu olan mal ¢esitliligini, 6000 farkli maldan, 10
bin ve oOtesine tasimali. Bu noktada, Tirkiye, emtia fiyat-
larindaki gerilemeyi mutlaka katma degere donustiirmeli.
Enerji Bakam Berat Albayrak’in dogalgaz fiyatina yonelik
mijdesi kritik onemde. Gerileyen enerji fiyatlarindan do-
lay1 sikisan komsu ulkeler, bugiin, onceki yillardan cok daha
fazla Turkiye’den ithalat yapmaya muhtaclar. Bu sureci iyi
degerlendirelim. Ve iran’in kisa siirede Avrupa sirketleriyle
23 milyar dolar anlasma nasil yapabildigini de bir kez daha
sorgulayalim.

‘iran ‘riski’nden, ‘kirli kur savasi’na

ABD’nin, bulundugumuz cografyadaki en kritik onemdeki
iki stratejik ortag olan israil ve Suudi Arabistan’1 resmen
cigneyerek, iran’la ‘niikleer’ konusunda anlasmaya varip,
Avrupa Birligi ile birlikte, iran iizerindeki ambargolan kal-
dirmasi, uluslararasi diplomasinin halen gerekcelerini anla-
maya calistig1 bir gelisme. israil Basbakanm Netanyahu’nun,
Diinya Ekonomik Forumu’nun Davos’ta devam eden yillik
zirvesinin ilk giiniinde ‘Daes’i iran’a tercih ederiz’ acikla-
mas1, Suudi Arabistan’in bir ay oncesinden baslayarak attig
adimlar, ambargolarin kalkmasi ile bolgede cok daha ciddi
olciilerde siyasi inisiyatif almas1 beklenen iran’a yonelik her
tiirli tedbirin alinacagina isaret ediyor ki, iran acisindan,
yapabilecegi en kritik hata, Tirkiye’ye yonelik terorii des-
teklemek dahil, simararak, Turkiye’ye karsi hasmane tu-
tum sergilemek olacaktir. Suudi Arabistan’in gosterecegi
yakinligin yan sira, israil ve Misir’in uzatacagi zeytin dali
ile bolgedeki diplomatik gerginlik basliklarinin bir kismim
geride birakan Tiirkiye’yi rencide etmek, iran icin yeni risk-
leri de beraberinde getirebilir.

Tiirk is diinyasina da bir uyarim olacak. iran iizerindeki am-
bargolarin kalkmasi, ekonomi medyasinda siklikla ‘firsat’
baslig1 altinda degerlendirilmekte. Ancak, konunun ‘risk’
kism daha agir bastyor. Ciinkii, iran, son 40 yildir var olan
ambargolara ragmen, imalat sanayinde var olma cabasim
surdurdi. Bu nedenle, uzun zamandir bakir kalan pazar
olma ozelligi ve niifus giicii ile basta Avrupa Birligi olmak
lizere, batili lilkelerin yeni yatinim alani olma yolunda hizla
ilerleyebilir. Bilhassa, Tirkiye’nin, diinyanin 6nemli otomo-
tiv Uretim merkezlerinden birisi olmus iken, diinya sirket-
lerinin yeni yatinm arayislarim iran’a kaptirmasi sansizlik
olacaktir. Bu nedenle, Turk sirketlerinin, miiteahhitlik pro-
jeleri, yazilim, perakende derken, iran’in yeniden diinya
ekonomisine acilimi esnasinda ortaya ¢ikan firsatlar deger-
lendirmek adina, atacaklar adimlar, bir 10 yil sonra Tirkiye
acisindan hayli ‘zorlayict’ bir rakibin dogmasina da yol aca-
bilir. Bu nedenle, Fars blirokrasisinin, zorlu donemlerinde
Tirkiye’nin gosterdigi onca yakinligi gormemezlikten gelen
tutumlar dahil, iran’in Tiirkiye’yi bir hasim gibi gérmek ye-
rine, iliskileri gelistirecek bir tutum icinde olmasi, bizden
once iran’in lehine olacaktir. /
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Baskan Kopuz, 6°’nc1 Bogazici Zirvesi’nde konustu:

“KURESEL SORUNLAR, KURESEL ISBIRLI

GIYLE COZULUR”

6°nci Bogazici Zirvesi'nde konusan TOBB Baskan Yardimeist Ali Kopuz, “Kalkinma
ve refahin tabana yayilmasi, artik diinyanin her yerinde oncelikli bir sorun

durumunda. Kiiresel hale ddndisen bu sorunla miicadele, ancak kiirese! isbirligi

ile mimkdn olabilir” dedl.

80 ulkenin siyaset ve is dunyasinin
onde gelen isimleri “Daha Az Yoksul-
luk, Daha Fazla Refah” temasiyla dui-
zenlenen 6’nc1 Bogazici Zirvesi’nde
bulustu. Zirve Uluslararasi Isbirligi
Platformu tarafindan Tiirkiye ihra-
catcilar Birligi’nin ev sahipliginde
Ciragan Sarayr’nda diizenlendi.

Zirvenin ¢ozum ortaklann arasinda
yer alan TOBB adina konusma ya-
pan TOBB Baskan Yardimcisi ve IS-
TiB Baskam Ali Kopuz, TOBB’un G20
Donem Baskanlig1 sirasinda kiiresel
ticaretin onuindeki engellerin kal-
dinlmasi, istihdamin artinlmasi ve
yatirimlarin ¢ogaltilmasina odaklan-
diklarina vurgu yapti.

Oncelikli sorun,
refahin tabana yayilmasi

Kopuz, kalkinma ve refahin tabana
yayilmasinin, artik diinyanin her
yerinde oncelikli bir sorun oldugu-
na isaret ederek, “Kuresel hale do-
nusen bu sorunla micadele, ancak
kiiresel isbirligi ile miimkiin olabilir.
Bunun icin de bizlere yol gosterecek
kiresel mekanizmalara ihtiyac var.
Birlesmis Milletlerin bu konuda ul-
kelerimize onculik etmesi ve tum
diinyada farkindaligr arttirmasi son
derece yerinde bir politikadir” dedi.
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Turkiye’nin 2015’de G-20’nin do-

nem  baskanligini  Ustlendigini,
TOBB’un da B-20’nin donem baska-
n1 oldugunu hatirlatan Kopuz, soyle
devam etti:

“B-20’lerin bugiine kadar G20 gin-
demine ilettigi en genis icerikli one-
riler listesini hazirladik. Onerilerimiz
Uc ana konuya odakliydi. Birincisi,
kuresel ticaretin ontindeki engellerin
azaltilmasi. Neden? Ciinku kiresel ti-
caret hacmi 90’larda cift haneli ola-
rak yuzde 10-12 arasinda buyiyordu.
Kiresel kriz sonrasi 2010-2014 ara-
sinda bu oran yan yariya azaldi ve
yizde 6’lara geriledi. 2014’de dip

noktasina ulasti, sifir olarak gercek-
lesti. Bu yil en iyi ihtimalle ylzde 3’e
ulasmas1 umit ediliyor. Kiiresel tica-
ret, refahin yayginlasmasi icin cok
onemli. Zira gelisme yolundaki iilke-
ler, ancak ticaret yaptikca, kiresel
sisteme entegre olunca kalkiniyor ve
yoksulluktan kurtuluyor.”

Korumaci tedbirler kaldirilmah

Kiresel ticaretin oniindeki korumaci
tedbirlerin kaldirilmasi halinde tica-
retin yilda 1 trilyon dolar artacagim
soyleyen Kopuz, “Boylece 21 milyon
kisi yeni is bulacak ki, bunlarin 18
milyonu gelismekte olan ulkelerdeki



issizler... Gelismekte olan iilkelerin
ihracatinda, 500 milyar dolar civa-
rinda artma imkan elde edilecek”
diye konustu.

Odaklandiklan ikinci konunun istih-
damin giiclendirilmesi oldugunu be-
lirten Kopuz, tiim diinyada issizligin
204 milyona ulasarak rekor kirdigina
dikkat cekti. Kopuz, “Eger istihdam
piyasalarini guclendirecek tedbirler
alamazsak, artmaya devam edecek
issizlik sorunu, hem iktisadi hem de
sosyal calkantilara yol acabilir” tes-
pitinde bulundu.

Uclincii olarak da, biiyiimenin mo-
toru olan yatirimlara hiz kazandinl-
masina odaklandiklarini anlatan Ko-
puz, “Ozel sektoriin, yatinnm yapma
motivasyonunun artirilmas1 gereki-
yor. Sadece gelismekte olan ulkele-
rin, surdurilebilir kalkinma hedefi
icin, yilda 1.5 trilyon dolar altyapi
yatirimi gerekiyor” dedi.

Siirdiiriilebilir Arazi Yonetimi

Baskan Kopuz, TOBB’un 2017 yili-
na kadar, Birlesmis Milletler catisi
altindaki Surdurulebilir Arazi Yo-
netimi is Forumu’nun baskanligim

ylriitecegini bildirerek, “Bu, bizim
icin, Turk ozel sektoru icin, gurur
vericidir” dedi.

Turkiye’nin kalkinmay1 surdurilebi-
lir hale getirmek zorunda oldugunu
kaydeden Kopuz, ancak bu sekilde,
“daha az yoksulluk ve daha fazla re-
fah1” saglayabilmenin miimkiin ola-
cagim ifade etti. Kopuz, sozlerini
soyle tamamladi:

“Bunun icin TOBB olarak surdirule-
bilir kalkinma hedeflerine paralel
faaliyetler yiritiyoruz. Kalkinma
ve refaha giden yol, ozel sektoriin
guclendirilmesinden geciyor. Tur-
kiye bunun en somut orneklerin-
den biri. Kamu eliyle bliyime veya
kamu harcamasiyla refah yaratilmi-
yor, yaratilsa bile kalic1 olmuyor. Bu
yuzden ulkelerimizdeki is ve yati-
rm ortamin guclendirmek, ticare-
ti kolaylastirmak, kiresel sisteme
entegrasyonu artirmak, hepimizin
odak noktas1 olmali.

Sorunlar ortak oldugu siirece, ¢6-
ziimlere giden yol da isbirliginden
gecer. Bogazici Zirvesi’nin bolgenin
ve diinyanin refahina katki saglaya-
cagina inanyorum.”

KIMLER KONUSTU?

6’nc1 Bogazici Zirvesi’nin acili-
sinda Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz, Kral Faysal Arastirma ve
islami Calismalar Merkezi Baska-
n1 H.R.H. Prince Turki Al Faisal Al
Saud, BPW Middle East Company
Baskam H.E. Dr. Sheikha Hind Al
Qassimi, AKBANK icra Kurulu Bas-
kanm Suzan Sabanci Dinger, Katar
Basbakan Yardimcisi ve Sanayi ve
Enerji Bakam H.E. Abdullah Bin
Hamad Al-Attiyah, Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programi (UNDP)
Baskan Yardimcisi, Avrupa ve Ba-
gimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
Bolge Direktorti Cihan Sultanog-
lu gibi isimler de birer konusma
yaptilar.
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Baskan Ali Kopuz, 80 iilkeden gelen siyaset ve is diinyasi temsilcilerine hitap etti:

“ISTANBUL TUM DUNYANIN ARZULADIGI BIR SEHIRDIR”

TOBB Baskan Yardimcisi Ali Kopuz, 6.
Bogazici Zirvesi’ne katilan, 80 llke-
nin siyaset ve is diinyasinin 6nemli
isimlerini agirladi. Bu sene “Daha Az
Yoksulluk, Daha Fazla Refah” tema-
siyla yapilan toplanti kapsaminda
verilen yemekte konusan TOBB Bas-
kan Yardimcist ve ISTIB Baskam Ali
Kopuz, “Uc imparatorlugun baskenti
ve iki kitaya yayilmis dunyadaki tek
sehir olan istanbul’da sizleri misafir
etmekten memnuniyet duyuyoruz”
dedi

istanbul’un diinya tarihinin en ka-
dim sehirlerinden birisi olduguna
dikkat ceken Kopuz, soyle konustu:

“Istanbul 8 bin yillik yerlesim, 2 bin
670 yillik sehirlesme ve bin 600 yil
baskent olma tarihine sahiptir. Her
millet istanbul’a farkli bir isim-
le seslenmistir. Ama tarih¢i Phi-
lip Mansel’in deyisiyle, her zaman
“tim dinyamin arzuladig1 bir sehir”
olmustur. Yabanci misafirlerimiz in-
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sallah zaman bulup, bu kadim sehri
daha yakindan tanima firsati bulur-
lar. istanbul’da, Misir, Roma, Atina,
Kudus, Truva, Babil ve Efes’in izleri-
ni, imzalarni gorirsiiniz. Ve niha-
yet Mukaddes Emanetler, islam’in
manevi esintisini tasir bu kadim seh-
re... Boylece istanbul, tiim medeni-
yetleri icinde barindiran gercek bir
diinya sehri olma payesi kazanr.”

Kopuz, ayrica 6. Bogazici Zirvesi’nin
onemine de dikkat cekerek, “Ulus-
lararas Isbirligi Platformu’na ve bu
konuyu kiiresel platforma tasiyan ve
dinya kamuoyu giindemine sokan
Birlesmis Milletleri kutluyorum. Bo-
gazici Zirvesi’nin bolgenin ve diin-
yanin refahina katki saglayacagina
inantyorum” dedi.



STIB, IHTIYAC SAHIBI COCUKLARI UNUTMADI

istanbul Ticaret Borsasi, 600 ilkog-
retim ogrencisine kislik bot ve ka-
ban hediye etti. ihtiyac sahibi 6g-
renciler, istanbul genelinde, okul
idareleri ile yapilan calismalar so-
nucunda belirlendi.

Her yil yapilan yardimlarda, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
aynlan biitceye, istanbul Ticaret
Borsasi tarafindan ayni oranda katki
saglandi.

.
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ISTIB’DEN GULENSU'YA

Giilensu ilkdgretim Okulu Miidiirii ve
Okul Aile Birligi temsilcileri istanbul
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-

kan Yardimcis1 ilhan Koyunseven’i
iSTiB’te ziyaret etti. istanbul Ti-
caret Borsasi tarafindan Gilensu
ilkogretim Okulu 6grencilerinin egi-
timlerine katki icin hazirlanan yar-
dimlara tesekkir eden okul temsil-
cileri, ilhan Koyunseven’e bir plaket
sundular.
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TOPRAGA HAYAT VERENLER: COMLEKCILER

Haber ve Fotograf : Ozlem Bliyiikevren

Bir toplumun sanatsal kiilturinu ge-
lecege tasiyan en onemli hazineler-
den biri el sanatlaridir. Comlekgilik
de gecmisten giiniimiize tasidigimiz
kaybolmaya yuz tutmus el sanatla-
rindan sadece biridir. Zaman zaman
suyu koydugumuz testi, ciceklerin
durdugu vazo, evimizi giizellestiren
saks1 olarak, yemeklerimizi pisirdi-
gimiz giivec olarak hayatimzda yer
alir.

Sadece fotograflarini cekmek icin
gittigim Karacasu’da c¢omlek yapi-
minin her safhasina sahit oldum..
Hiinerli ellerin duygusunu katarak
topraga nasil hayat verdigini gor-
diim. Killi topragin camura doniis-
tlirtildiigli sonra hazirlanan camurun
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ustalarin ellerinde sekil alarak ha-
yatimiza nasil girdigine sahit oldum.
Bazi bolgelerde devamlliklarim
surdirselerde giin gectikce sayilan
azalan el sanatlarindan biridir com-
lekcilik. Zamanmimizdaki teknolojik
ve toplumsal degisim bu sanat da-
linida etkiledi. Simdi ise yapilan su
testilerin yerini plastik siseler, ya
da fabrikasyon ev esyalar aldi ve bu
meslegi de bitme noktasina kadar
getirdi. Comlekci ustalan eskiden
bu meslegin babadan ogula gectigini
soylerken guinimiizde kendilerinden
sonra bunu yapacak nesil olmadi-
gindan dolay1 artik son zamanlarim
yasadiklarim diistiniiyorlar. Topraga
hayat vermek zor is diyor bir ¢com-

lekci ustasi. Emek ister, gondil ister,
sevgi ister ve sabir ister. Samldig
kadar kolay degildir camura hayat
vermek...

Bu meslegin oniimiizdeki yillarda de-
vamini saglayacak kalifiye eleman-
larin yetistirilmesi ve desteklenme-
si bu degerlerimize sahip ¢ikilmasi
adina cok onemli. El sanatlarimizin
kaybolmamasi icin bundan once far-
kinda olmadigimiz el sanatlarina
kisisel olarak destek olmaliyiz. Bu
degerler bizi biz yapan degerlerdir.
Diger el sanatlarimiz gibi ¢omlek-
ciliginde teknolojiye ve giiniimiiz
sartlarina yenik dismemesini ve o
usta ellerin cogalarak topraga hayat
vermesini diliyorum.
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Aralik Ay1 Meclis toplantisinda konusan Baskan All Kopuz:

“TARIMSAL GIRDILERDE CIFTCI DESTEKLENMELI”

Baskan Ali Kopuz, Tiirkiye'nin 2015 yilini yiizde 4 biyime ile kapatacagini soyledi
Kaybedilen Rusya pazarinin yerine alternatif pazar arayislarinin devam ettigini
belirten Kopuz, tarnim sektordindn AB karsisindaki durumuna deginerek, tarimsal
girdilerde iftcinin desteklenmesini istedi

istanbul Ticaret Borsasi Aralik ayi

meclis toplantis1 Meclis Baskanm
Bilent Kasap yonetiminde gercek-
lestirildi. 10 Aralik 2015 giinii iSTIB
meclis salonunda yapilan toplantiya
Salihli Ticaret Borsas1 Meclis Baskam
Halil Coyguin ve Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Yetis Aksoy’un da icinde bulun-
dugu bir heyet de katildi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan
istanbul Ticaret Borsasi Baskani Ali
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Kopuz, giindemdeki ekonomik ve si-
yasi gelismeleri degerlendirdi.

Kasim ayinin lilkemiz ve diinya icin
sikintili bir ay oldugunu belirten Is-
tanbul Ticaret Borsasi Baskanm Ali
Kopuz, “Diyarbakir’da hain bir teror
saldinst sonucu sehit olan polisleri-
miz ve katledilen Tahir Elci Bey’e
Allah’tan rahmet, ailelerine bassag-
lig1 diliyorum” dedi.

Rusya kaybeder

Hava sahamzi ihlal ettigi icin disii-
rillen Rus ucagi sonrasi dogan tartis-
malarn sadece ekonomik acidan de-
gerlendirilmesinin hatali bir tutum
oldugunu vurgulayan ISTIB Baskam
Ali Kopuz, “Ben Istanbul is aleminin
bir temsilcisi olarak konuyu sadece
ekonomik yoniiyle degerlendirmenin
yanlis oldugunu her platformda ifa-
de ediyorum. Ulkemizin itibari bizim



icin her seyin Ustlindedir. Rus ucagi-
nin dusurilmesi Ulkemizin itibarinin
korunmasidir. Kisa vadeli hesaplar ile
ulkelerin cikarlan korunamaz” dedi.

Rusya’nin yasanan olay karsisinda
koklii devlet gelenegine uygun ol-
mayan bir sekilde cok hir¢in davran-
digina dikkat ceken Ali Kopuz, bu
tutumun Tirkiye’ye degil Rusya’ya
zarar verecegini vurgulayarak soyle
konustu:

“Rusya, iki ulke arasindaki ticareti
engellemek icin cesitli yollara bas-
vurdu. Kamyonlarimzi sinirdan geri
cevirdi. Ocak 2016 tarihinden itiba-
ren de meyve, sebze ve beyaz et
urunlerinin Rusya’ya girisini tama-

men yasaklayacaklarin1 soylediler.
2014 yiinda Rusya’ya ihracatimiz
6 milyar, ithalatimiz ise 25 milyar
dolar. ihracatimizin beste biri tarim
ve gida Urunlerinden olusuyor. Yani
Uyelerimizi yakindan ilgilendiriyor.

Rusya iletisim ve Koordinasyon
Merkezi

Konu ile ilgili ekonomik kayiplarin bir
an once giderilmesi icin TOBB bunye-
sinde “Rusya iletisim ve Koordinas-
yon masasi” kurduk. Hikiimetimiz ile
isbirligi icerisinde sorunlarin bir an
once coziilmesi icin calistyoruz. Uye-
lerimizden bu konuda sikint1 yasa-
yanlar bu merkeze basvurabilirler.”

Rusya’ya ihra¢ edilen Urunler icin
alternatif pazar arayislarinin sir-
diigiinii kaydeden Kopuz, “insallah
Turk is alemi bu krizden de alterna-
tif pazarlar bularak karli cikacaktir”
diye konustu.

2015 biiyiime rakam,
yiizde 4 olacak

Sanayi Uretim endeksi verilerini yo-
rumlayan ISTIB Baskam Ali Kopuz,
endeksin gecen yilin ayni ayina gore
ylizde 4,6 arttigin1 hatirlatarak soy-
le konustu:

“TUIK 3. ceyrek biiyiime rakamlarim
acikladi. Ekonomimiz beklentilerin
cok uzerinde, yuzde 4 buyudu. Ka-
sim ay1 meclis toplantisinda, tarim
sektorundeki buyumenin toplam
buyumeye cok buyiik katkl yapaca-
g soylemistik. Yine yanilmadik.
Tarim sektorunde yiizde 11 bliyume
gerceklesti. Boyle olunca 3. ceyrek
buyime rakami da yiizde 4 oldu.
Buylimede tium bunlarin yaninda
halkimzin tum siyasi ve ekonomik
belirsizliklere ve olumsuz yonlen-
dirmelere ragmen giinlilk hayatini
olagan sekilde siirdiirmesi ve makul
diizeydeki kamu harcamalan etkili
olmustur.

Tiim bu veriler 1s131nda istanbul Ti-
caret Borsasi olarak 2015 yili buyu-
me tahminimizi minimum yuzde 3,6
olarak revize ediyoruz. Yizde 4’e
yakin bir buyime rakami da bizi sa-
sirtmayacak.”
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Konusmasinda, Avrupa Birligi Ortak
Tarim Politikas1 ile desteklenme-
yen bir tanm sektoriinin Gumrik
Birligi’ne dahil edilmesinin ortaya
cikaracagi sikintilara da deginen Bas-
kan Ali Kopuz, bu konuyla ilgili 2016
yiinda daha yogun calisacaklarini
ifade etti. Ali Kopuz, “Turkiye ile AB
arasinda tanmsal uriin hareketinde-
ki artis, Tiirkiye’nin gida glivenligi,
veterinerlik ve bitki sagligi konula-
rindaki AB kurallarim hizli bir sekilde
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uygulamasina bagli olacaktir” dedi.

Avrupa ciftcisinin basta mazot ol-
mak iizere diger tanm girdilerini
Turk ciftcisine gore yuzde 40-60
daha ucuza kullandigini anlatan Ko-
puz, “Hukumetimizin secim bildir-
gesinde bu probleme ¢ozim olarak
yem ve gubrede KDV’nin kaldirnlma-
s1 bulunuyor. Bu konu tarim sekto-
raniin ve Ureticilerin yillardan beri
en onemli taleplerinden biriydi.
Hikiimetimiz kisa zaman icerisinde

yem ve gubredeki KDV’yi kaldirmay1
basarabilirse ciftcimizin Uzerinden
yiizde 15’lik bir yuk kalkacak” diye
konustu.

KDV’li hammadde, KDV’siz iiriin
sorunu ¢oziilmeli...

Yem ve gibre ureticilerinin KDV’li
olarak aldiklann hammaddelerden
uretecekleri uruni KDV’siz olarak
satmak zorunda kalacaklarini ha-
tirlatan Baskan Kopuz, “KDV yuki-
niin timindn yem ve glbre Ureti-
cilerinin Uzerine kalmasi bu girdi
maliyetlerinde beklenen diisusiin
gerceklesmesine engel olabilir. Bu
konuda da hikumetimizin bir calis-
ma yapmasi gerekiyor. Fakat sek-
tor icin bunlarin tek basina yeterli
olacagin distinmiiyorum. Tarimsal
triinlerdeki fiyat istikrarsiziigi lire-
ticinin cesaretini kiriyor. Burada
yeni hiikimetten beklentilerimiz
tim bunlarnn yaninda sektore ha-
reketlilik getirecek yeni tesviklerin
bir an once hayata gecirilmesidir.
Hep birlikte bu sorunlarn Ustesin-
den gelebilecegimize inaniyorum”
seklinde konustu.



IKV Yénetim Kurulu Borsa’yi ziyaret etti

“IKV, BILGI VE DENEYIM BIRIKTIREN BIR KURULUSTUR”

iktisadi Kalkinma Vakfi Baskanm Ay-
han Zeytinoglu, KV Yonetim Ku-
rulu ile birlikte Istanbul Ticaret
Borsasi’m ziyaret etti. Heyet Istan-
bul Ticaret Borsasi Baskani Ali Kopuz
tarafindan agirlandi. ISTIB ilk defa
olarak Temmuz 2015’te yapilan Ge-
nel Kurul’da iKV’de temsil edilmeye
baslanmis ve ISTIB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcist ilhan Koyunseven
IKV Yénetim Kurulu Uyesi olmustu.

ISTIB Baskan1 Ali Kopuz, iKV gibi ih-
tisas kuruluslarinin, ulusal ve ulus-
lararas1 hadiselerde basvurulacak
bilgi ve deneyimi biriktirdiklerini,
bu ac¢idan buiylk bir gorev ustlen-
diklerini belirterek, ISTIB olarak
kurumsal isbirligine acik olduklarim
soyledi.

IKV Yénetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu ise IKV olarak gercek-
lestirdikleri calismalardan soz etti.
Zeytinoglu, BM arabuluculugunda
Kibris meselesine ¢ozim bulmak
uzere surdurulen muzakerelerin

ivme kazandig1 bir donemde di-
zenledikleri KKTC ziyareti hakkin-
da da bilgi verdi. istanbul Ticaret
Borsasi’nin ekonomik giindemde son

donemde daha etkin olarak yer al-
digim belirten Zeytinoglu, kurumlar
arasinda gerceklesecek her turlu is-
birligine acik olduklarini belirtti.

IKV heyeti su isimlerden olustu: Y6-
netim Kurulu Baskam Ayhan Zeyti-
noglu, Baskan Yardimcilari Prof. Dr.
Halik Kabaalioglu, Zeynep Bodur
Okyay ve Muhasip Uye Atila Menev-
se ile Yiriitme Kurulu Uyeleri Dr.
Zeynel Abidin Erdem, ilhan Koyunse-
ven, ilhan Soylu, Sedat Zincirkiran,
Denetciler Hasan Huseyin Coskun ve
Mustafa icéz, Genel Sekreter Doc.
Dr. Cigdem Nas, Genel Sekreter Yar-

dimcis1 Melih Ozsoz.

ISTIB heyetinde ise su isimler yer
aldi: Yonetim Kurulu Baskani Ali Ko-
puz, Yonetim Kurlu Uyeleri Mehmet
Erkan Ozefe, Mustafa Kamar, Genel
Sekreter Ali Yavuz Yigit.
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Enerjide yerli altyapi ve yatinm kapasitesinde biiyiik artis

7’NCI ENERJI VERIMLILIGI FORUMU VE FUARI YAPILDI

7’nci Enerji Verimliligi Forumu ve
Fuar’na katilan ISTIB Baskam Ali
Kopuz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kan1 Berat Albayrak ve TOBB Baska-
n M. Rifat Hisarciklioglu ile birlikte
fuar stantlarimi gezerek, yetkililer-
den bilgi ald.

Fuarin agiisinda konusan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan1 Berat Albay-
rak, “iktidarimiz déneminde yeni-
lenebilir enerjiler Uzerine onemli
yatinmlarimiz  oldu. Turkiye’nin
kurulu gucu, yerli ve vyenilebilir
kaynaklarindan elde ettigi alt yap1
kapasitesi, yatinm kapasitesi cok
ciddi anlamda artt1” dedi.

TOBB Baskan1 M. Rifat Hisarcikliog-
lu da “Sirketlerimiz artik enerji ve

kaynak kullamimi stratejisi gelistir-
mek zorunda. Boylece ihtiyaclarina
en uygun enerji tedarik yapisini kur-
gulamali, operasyonlarini enerji tu-

ketimlerini optimize edecek sekilde
iyilestirmeli ve nihayetinde enerji
maliyetlerini minimize etmeli” diye
konustu.

CESUR KAYMAKAM, ISTIB'TE

Beytiissebap Kaymakami Kadir Giin-
tepe, istanbul il Niifus Miidiirii Orhan
Ardic, istanbul Ticaret Odas1 Disiplin
Kurulu Uyesi Muzaffer Giicli, istan-
bul Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu
Baskan1 Ali Kopuz’u makaminda zi-
yaret etti.
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Baskan Kopuz, Istanbul Ticaret
Borsasi’nin is diinyasi icin yapmak-
ta oldugu calismalar hakkinda bil-
gi verdi. Borsanin 1925 yiindan bu
yana istanbul ve Tiirkiye ekonomisi-
ne katkisinin artarak devam ettigini
soyledi.




TOBB Baskani Hisarciklioglu ve ISTIB Baskani Kopuz, Edirne’de

“EDIRNE’DE ODA VE BORSA 5 YILDIZLI...”

TOBB Baskan Yardimcisi ve ISTIB
Baskan Ali Kopuz, TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu’nun Edirne ziya-
reti kapsaminda TOBB Heyeti ile bir-
likte Edirne Ticaret Odasi’ni ziyaret
etti. Edirne Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu Baskanm Recep Zipkinkurt,
Meclis Baskan1 Mehmet Eren ve Mec-

lis uyeleriyle yapilan gorusmelerde
konusan Hisarciklioglu, Edirne’de
oda ve borsanmin 5 yildizli olduguna
isaret etti. Baskan Hisarciklioglu,
“Londra, Paris ve Berlin gibi sehirler-
deki odalar, borsalar tyelerine han-
gi kalitede hizmet veriyorsa, benim
Edirne’deki odam ve borsam da aym

kalitede hizmet veriyor. Edirne’ye
de bu yakisir” diye konustu.

Hisarciklioglu, Edirne’de TOBB ola-
rak, gumrik kapilar, Selimiye Vak-
f1, Ilahiyat Fakiiltesi ve TIR parki
gibi toplam yedi onemli hizmette
pay sahibi olduklarim vurguladi.

Baskan Kopuz, (ayirova Belediyesi’ni ziyaret etti

“CAYIROVA, ISTANBUL ILE IC ICEDIR”

istanbul Ticaret Borsast Baskam Ali
Kopuz, Cayirova Belediye Baskam
Sevki Demirci’yi makaminda ziyaret
etti. Baskan Kopuz, istanbul’un he-
men yanm basinda ve istanbul ile ic
ice gecmis bir ilce olmasi sebebi ile
istanbul Ticaret Borsasi Uyelerinin
Cayirova ilcesinde ticari baglantilan
oldugunu belirtti. Giincel ekonomik,
gelismelerin ele alindig1 ziyarette,
Cayirova’nin onemli bir sanayi mer-
kezi oldugu da dile getirildi.
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Adiyaman’in Gerger ilcesinde dLin-
yaya gelen Mustafa Kamar, ilkoku-
lu Giirgenli’de, hem okuyup hem
de keci ve oglak otlarak bitirmis.
12 yasinda Istanbul’a gelen Kamar,
“Bizim memleketimizde sanki bu
bir gelenek olmustu, ilkokulu biti-
ren cocuklar hemen Istanbul’a ge-
lirlerdi” diyor.

Kamar, Vefa semtinde koyliileriy-
le birlikte uzun siire bekar evinde
vasar. Aile ortamina hasret gecer
villar. Universite semtinde olan
Vefa, 1980 ihtilali 6ncesi sag-sol ¢a-
tismasinin da orta yeridir. Kamar o
glinleri, “Sehzadebasi’nda Vezneci-
ler Kiz Yurdu vardi, orada aksamla-
r1 birbirine kursun sikarlard1” diye
anlatiyor.

ilk haftaligimla oyuncak aldim

Mustafa Kamar, is hayatina konfek-
siyon sektorinde bir gomlekginin

yaninda cirak olarak baslar. Kamar,
ilk haftatigim alisini, o haftalikla
kardeslerine oyuncak satin alip gon-
dermesini hala unutamiyor:

“Simdiki gibi astinda hatirliyorum.
ilk 1000 lira haftalik aldim. 200 li-
rastyla kardeslerime oyuncak aldim.
0 giinilin sartlarinda bizim oyuncagi-
miz ya sapandi, ya bir tel arabaydi
ya da o tarzda bir seydi. Alip mem-
lekete gidenlerle gonderdim.”

Koyde insanlarin para kazanmalari-
nin mimkiin olmadigini, ama kendi
gecimlerini saglayacak yiyecekleri
hazirladiklarint anlatan Kamar, “Me-
sela domatesimizi yazin yetistirip
kurutur, kurusunu da kisin yerdik.
Ama ayakkabi, pantolon alacak
para, ancak istanbul’da calisilirsa
olurdu. Rahmetli babam, biz cocuk-
ken, Istanbul’a gelir, bir sene calisip
para biriktirir, sonra da Adiyaman’a
donerdi” diyor.

Roportaj : Aytac Isikh

Bugtin gibi hatirliyorum. llk
haftaligim bin liraydr. Bunun
200 lirastyla kardeslerime
oyuncak alip, memlekete
génderdim.

Babam, doniisiimlii gurbetciydi

O donem gurbetcilerinin hepsinin
bir sene calisip memleketlerine don-
diklerini kaydeden Kamar, o paray-
la bir slire idare ettiklerini, bitince
tekrar istanbul’a geldiklerini ifade
ediyor. Kamar, soyle devam ediyor:

“Hatta Unkapani’nda bakliyatci-
lanin ya da kuru gidacilarin oldugu
donemde rahmetli amcamla babam
sira yapmisti. Biri gelir calisir, biri
koyde kalirdi. Sonra o geri donlince,
digeri gelip aymi is yerinde ¢alisma-
ya baslardi.”
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17 yasinda atolye actim

Kamar, genc yasta girisimcilige bas-
lamis bir isim. Gomlek sektoriunde
5 sene calistiktan sonra, henuz 17
yasinda iken kendi atolyesini kurar.
Ustelik ailede daha énce hic ticaret-
le ugrasan, rehber olacak bir isim
de bulunmuyordu. Kamar, o giinleri
soyle anlatiyor:

“0O vakit, 3-5 tane makine alan bir
atolye acabiliyordu. Biz de o zaman
iste 5-6 tane makine almistik. Artik
isi de 6grenmistik. ilk 2 sene de-
vam ettim. isin idarecisi ben idim,
atolyeyi kendim calistinyordum,
3-4 tane de iscim vardi. Fason ca-
listyordum, firmaya gidiyordum, fir-
ma kumasi veriyordu, biz de onlarin
kumaslarindan gomlek dikiyorduk.
Getirip burada Mahmutpasa’daki
firmalara teslim ediyorduk. Derken
askerlik geldi, askere giderken ar-
kamizda ne olur diye disunmemis-
tim. Askere gidecegimden dolay
atolyeyi kapatmak zorunda kaldim,
makineleri de sattim.”

Bisse’li yillar

Askerlik donusu, onde gelen gom-
lek firmalarnindan biri olan Bisse’de
calismaya baslayan Kamar, iyi bir
sanatkar ve caliskan oldugu icin kisa
zamanda kendini sevdirmisti. Geng
yasina ragmen en dolgun licreti ali-
yordu. Ancak girisimci tarafi onu ra-
hat birakmamisti. Kamar, Bisse’den
aynlip bir atolye kurar ve artik
Bisse’ye gomlek uretir.
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Gomlekgilikten gidaya gecis

Calismalar, 1990 Korfez Krizi’'ne
kadar gayet iyi devam eder. Kriz
ve diger bazi olumsuz gelismeler
lizerine Kamar, sektor degistirmeye
karar verir ve Karagumriik’te Kamar
Gida’yi faaliyete sokar.

“Aslinda gida sektorinu secmem
bir tesadiif degildi” diyen Kamar,
babasi ve amcasinin istanbul’a gur-
betcilige geldikleri dénemde gida
sektorinde calistiklarin1 hatirlati-
yor. Kamar, “Biz de o sektorde uncu
olarak basladik. Biraz da rahmetli
babam ve amcamin yaninda calisti-
81 sahsin destegi oldu. isyerini dev-

retmek istiyordu. Bizim de paramiz
yoktu. Bunun lizerine bize bir sene
kar ortagl olarak calismayi, sonra-
sinda da devralmamizi onerdi. Tek-
lif babama yapilmisti, ben de kabul
etmesi icin cok 1srar etmistim. On-
dan sonra orda basladik, ben de 91
yiinda ilk Kamar Giday1 o isten ayn
olarak kurdum” diye konusuyor.

Perakendede giiven kazanmak
onemlidir

Mustafa Kamar, ayn bir sirket kur-
masinin sebebi olarak, o isin ailenin
tamamina yetmemesini gosteriyor
ve “Kamer Gida’da isler iyi gitti,
2000 yiina kadar. 1999’da tekrar
ikinci firmami da kurdum, Bizim Ka-
mer diye, su anda ikisi de faaliyetini
surdurtyor. Hem perakende grubu
hem de toptan grubu... Toptan kis-
minda catering sirketlerine un, yag
gibi 2 bin 800 kalem mal satiyoruz”
diyor.

Perakende sektoriinde oncelikle, in-
sanlarin glivenini kazanmaya buyuk
onem verdiklerini anlatan Kamar,
Bizim Kamer marketleri olarak git-
tikleri her bolgede insanlarin ken-
dilerini guivendiklerini belirtiyor ve
“Oncelikle o bolge bize cok giivenir,
musteri biz geldigimizde tavsiye et-
tigimiz Uriinler ne olursa, ‘Bu adam
bize kotu mal vermez’ der” seklinde
aktaryor.

Babanin giiciinii hissetmek

Gida sektorinu secmesinde baba-
sinin gida sektoriinde bulunmasinin



MEMLEKET OZLEMI

Mustafa Kamar, memle-
ketine duskiin bir isada-
m... Giirgenli’de gecirdigi
gunleri anlatirken gozleri
parliyor. Is hayatina atil-
diktan sonra da koyiinde
yatirnmlar yapmayr cok
istemis. Memleket sevgisi
onu cemiyetcilik faaliye-
tine itelemis ve koy der-
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aktivite organize ederek,
koyliilerin istanbul’da da
kaynasip bir araya gel-
mesi icin caba sarf etmis.
is dinyasina iliskin ca-
lismalann icinde de yer
alan Kamar, 2005 yilinda
Tim Sanayici ve isadam-
larn Dernegi’nin kurulu-
sunda bulunmus.

80’li yillarda Turkiye'ye
damgasin1 vuran Turgut
Ozal’in biiyiik bir vizyon
adami olduguna dikkat
ceken Kamar, “Rahmetli
Turgut Ozal’in Tiirkiye’ye
vizyon kattigin1 dustini-
yorum. Bunu goriip yasa-
dim o yillarda. Disa acil-
maya, ihracat yapmaya
basladik” diyor.

1990’1 wyillarda Korfez
Krizi ile birlikte tekstilin
sekteye ugradigin1 hatir-
latan Kamar, soyle devam
ediyor: “Ondan sonra bi-
raz daha Laleli canlandi.
Laleli’deki baz1 tekstilci-
lerin koti kullanimi, gu-
veni sarsti. Bavul ticareti
diye bir ticaret vardi o
zaman.”
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etkili oldugunu belirtiyor Kamar.
Babasini biyuk bir 6zlemle anan Ka-
mar, soyle diyor: “insan, arkasinda
babasimin giicliniin oldugunu hisset-
tigi zaman kendini cesur goriiyor, o
zaman daha cesur kararlar alabili-
yor. Biz de oyleydik. Hatta rahmet-
li babam memlekette oturuyordu.
istanbul’a yerlesmesini istedim, ‘Ya
bu saatten sonra biz ne yapacagiz,
oglum’ demisti. Ben de ona soyle bir
teklif yaptim: ‘Gidin sabah namazi-
n1 mahallede kilin, 68len namazimzi
Eyup’te, ikindiye Sultanahmet’te,
aksama yine eve gelin ama ben sizin
istanbul’da oldugunuzu bileyim.’
Hakikaten glic aliyordum ondan.”

2002’den itibaren yiksek enflas-
yon ortamindan c¢ikilmasiyla birlik-
te gida sektoriinde karlilk orani-
nin distigline dikkat ceken Kamar,
“2001-2002 yiindan sonra firmalar
ancak hizmetiyle, dirustlugiyle,
diizgin ticaretleriyle ya da ekono-
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mik atiimlarin, yatinmlarnn iyi
yapmak sartiyla para kazanmaya
basladilar. Enflasyonun oldugu 90°l
yillarda ise biraz da bedavadan para
kazanild1” diye konusuyor.

2000’li yillarda yeni bir ¢i1gir agild

2000°li yillarda Turkiye’nin yeni bir
doneme girdigini kaydeden Kamar,
soyle diyor: “Bu cigir gidada oldu,
teknolojide oldu. 90’lL willar Ure-
tilen her malin satildigi, kimsenin
kaliteye bakmadig, tretim tarihine
dikkat edilmedigi, saglik kosullarina
cok fazla onemsenmedigi yillardi.
Simdi kalite orammiz artti. Kalite
oranlarimizi artinnca disariya da
aciimimiz oldu. Gidada cok fazla
bir ihracatimz yok ama komsu ul-
kelere gore biz biraz daha ondeyiz.
Tarim Turkiye’de gerilemisti 90’l
yillarda. 2000’li yillardan sonra bi-
raz daha tanim one cikti, hayvanci-
bik one cikti. Ciftcimizde bir iyiles-

me oldu.”

Artik Tirk firmalarinin inovasyona
onem vermeye basladigini anlata-
rak, “2010 yilindan sonra ev disi tu-
ketim biraz daha artti. Bu da gida
sektorunde bizim gibi toptancilarin
isini etkinlestirdi. Eskiye gore cok
daha fazla insanlar sektore yoneldi.
Ama yine de herkese is var. Ciinki
ev dis1 tilkketim artt1” degerlendir-
mesinde bulunuyor.

Borsa’yla beni Burhan Kasap
tanmstirdi

2005 yilindan sonra istanbul Ticaret
Borsasi ile tanistigini, tanismaya da
Burhan Kasap’in vesile oldugunu
belirterek, “Oda ve borsa calisma-
larinin dostlarimizin bizden oy iste-
mesiyle farkina vardik. Biz isimize
bakiyorduk, boyle bir programimiz
yoktu, bu isi birileri yapiyordu, biz
de onlan destekliyorduk. O giin



rahmetli Burhan Kasap vardi. Mec-
lis Bagskanimiz Ahmet Bey’in baba-
si. Secime girdigini soyleyerek oy
istedi biz de destekledik. Boylece
de ticaret borsasiyla tanistik” diye
anlatiyor.

Hic aday olmayi diisiinmedigi bir si-
rada, 2013 yiinda Ahmet Kasap’in
kedisinden destek istedigine isaret
eden Kamar, sureci soyle anlatiyor:

“Ahmet Bey destek istedi, biz de
ona destek verdik. Bir ay sonra
Ahmet Bey, beraber secime girme
teklifinde bulundu. Boylece onunla
beraber Ticaret Borsasi’nda mec-
lis Uyeligine aday olduk. Akabinde
bir de baktim, yonetim kurulunda
ismim geciyor. Talebimiz olmadig
halde yonetim kuruluna secildik.”

Mevcut yonetim, en iyi yonetim

Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte
Borsa’yr daha ileri gotirmek icin
gayret gosterdiklerini, her turlu
fedakarligin yapildigim vurgulayan
Kamar, “Acizane biz de o giinden
bu yana Istanbul Ticaret Borsasi’nda
verilen gorevleri yerine getirmek
icin caba sarf ettik. Arkadaslarimiza
yardimci olmak icin birbirimize des-
tek veren bir yonetim olduk” diye
konusuyor.

Kamar, mevcut yonetimin, simdiye
kadar gelen en iyi yonetim oldugu-
nun altim cizerek, “icinde yer aldi-
gimdan dolay1 demiyorum. Yapilmis
olan faaliyetlere geriye donup baka-
rak bunu soyliyorum” diyor.

Bu donemini ciraklik devri olarak
nitelendiren Mustafa Kamar, soyle
diyor:

“Diger arkadaslanimizin  Ticaret
Odasi tecrubesi vardi. Mesela Bas-
kanmimiz Ali Kopuz Bey’in yaklasik 20
yillik bir Ticaret Odas1 gecmisi var.
Baskanimizin tecrubeli olmasi bizim
icin buyuk bir avantaj” diyor.

ISTiB Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Kamar:

“URETTIGIMIZ URUNLERIN BORSASINI KURMALIYIZ”

Daha yapacak cok ve onemli islerin bulundugunu hatirlatan Kamar, bu
konuda Basbakan ile arasinda gecen konusmay1 soyle naklediyor:

“Sayin Basbakanimiza sunu sodyledim: Findigin %70-75’i Tirkiye’de Ure-
tiliyor ama Findik Borsasi bizde degil. Zeytin, zeytinyaginin en kalitelisi
bizde Uretilir, ama bu da bizde degil. Hatta baklava Tiirkiye ile tamnir,
ama Yunanistan tescil ettirmis. Biz bu konularda cok geri kalmisiz. Biz
gecmiste bunlar kacirmis olabiliriz, ama kahve borsasini Almanya’ya kap-
tiran Brezilya gibi yapalim. Brezilyalar, tutmuslar ham kahve borsas1 kur-
muslar. Biz de aymsin1 yapalim, ham findik borsasim kuralim. islenmemis
zeytin borsasim kuralim.”

Kamar, “Eger hakikaten 2023 yilindaki ekonomi hedeflerimize ulasmak,
diinyanin ilk 10 buiyiikk ekonominin arasina girmek istiyorsak, Ticaret Bor-
samizin da, Ticaret Odamizin da, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin
de kendi iizerine diiseni yapmasi gerekiyor. Eger gorevimizi en iyi sekilde
yapabilirsek, bu hedefi yakalamamiz cok zor degildir” diyor.
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ISTIB Baskam Ali Kopuz, Ocak ayi1 Meclis toplantisinda konustu:

“ORTA VADELI PROGRAM BEKLENTILERIMIZE UYGUN”

ISTIB Baskani Ali Kopuz, dinya emtia fiyatlarindaki ddscistin Tirkiye icin firsata
dondsturtilebilecegini soyleal. Kopuz, “Clinkd biz emtia ithalatcist bir Glkeyiz”
dedi. Ayrica Sultanahmet saldirisinin Tarkiye’nin turizmini baltalama hedefi
tasiaigini belirten Kopuz, “Bu eylemin gercek amaci, Ttirkiye’yi, siyasi ve
ekonomik acidan zora sokmaktir” seklinde konustu.

istanbul Ticaret Borsasi’nin 2016 yili
ilk meclis toplantisi, 13 Ocak 2016
tarihinde, meclis ve komite Uyele-
rinin katilimiyla yapildi. Toplantinin
acilis konusmasin yapan Baskan Ali
Kopuz, oncelikle Sultanahmet sal-
dinsin telin ederek, vefat edenle-
re bassagligl, yaralananlara da acil
sifa diledi. Ekonomik gelismeleri
degerlendiren Kopuz, oniimizde-
ki donemde gelismekte olan Ulke
ekonomileri icin tehdit olusturan
faktorleri hatirlatarak, “hikumetin
acikladig1 orta vadeli program bu
riskleri engelleyecek nitelikte ve
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is diuinyasinin beklentilerine uygun”
dedi.

S0z konusu riskleri “gelismekte olan
ulke ekonomilerindeki yavaslama ve
disuk ticaret hacmi, emtia fiyat-
lar, kur savaslan, gelismekte olan
Ulkelere yonelik sermaye akimlarin-
da yavaslama ile jeopolitik gergin-
likler” olarak siralayan Ali Kopuz,
“Biz istanbul Ticaret Borsasi olarak
disuk emtia fiyatlannin Ulkemiz
icin bir firsata cevrilebilecegini her
zaman ifade ediyoruz. Cunki biz
emtia ithalatcisi bir ulke konumun-
dayiz” seklinde konustu.

21. yiizy1l borsaciligi

Baskan Kopuz, borsacilik faaliyetle-
rini 21. yuzyil sartlarina uygun hale
getirmek ve Borsa uyelerine daha
etkin hizmet sunabilmek icin yapi-
lan calismalardan birinin de ISTIB
Elektronik Pazar projesi oldugunu
soyledi. Kopuz, “Istanbul Kalkin-
ma Ajans1 tarafindan desteklenen
projede bu hafta yazilim ihalesini
tamamlamis olacagiz. Teknik deger-
lendirmeler tamamlanmak Uzere...
Turkiye’de bir ilk olacak bu proje
icin calismalarimiza azim ve suratle
devam edecegiz” dedi.



Orta Vadeli Program, referanstir

Hiikiimet tarafindan aciklanan orta
vadeli program hakkindaki gorusle-
rini Meclis Uyeleriyle paylasan iSTIB
Baskam Ali Kopuz, 2016-2018 Done-
mini kapsayan bu planin is dunyas
icin cok onemli bir veri oldugunu
vurguladi. Orta vadeli program ile
gelecek uc yillik donemde ekonomi
politikasinin temel amacinin yapisal
reformlar araciligiyla biylimeyi ar-
tirmak olarak belirlendigine dikkat
ceken Ali Kopuz, soyle konustu:

“Orta Vadeli Programda mali disiplin
ve fiyat istikrarina vurgu yapilmis ve
cari acigin azaltilmas1 hedeflenmis-
tir. Oniimiizdeki donemde gelismekte
olan iilke ekonomilerindeki yavasla-
ma ve dusuk ticaret hacmi, emtia fi-
yatlan, kur savaslari, gelismekte olan
Ulkelere yonelik sermaye akimlarinda
yavaslama ile jeopolitik gerginlikler
Ulkeler icin risk olusturan faktorlerdir.
Programin bu riskleri engelleyecek ni-
telikte ve is dunyasinin beklentilerine
uygun oldugunu diisiiniiyorum. istan-
bul Ticaret Borsas1 olarak diisiik em-
tia fiyatlannin ulkemiz icin bir firsa-
ta cevrilebilecegini her zaman ifade
ediyoruz. Cunku biz emtia ithalatcisi
bir Ulke konumundayiz.”

Orta vadeli programda enflasyon
hedefinin 2016 yilinda %7,5, 2017
yiinda yuzde 6, 2018 yilinda yuzde
5 olarak aciklandigini hatirlatan Ko-
puz, “Ekonomi yonetimimizin 2016-
2017 yili icin enflasyonu yuzde 5’e

cekmek yerine yiizde 7 civarinda
tutmaya odaklanmasi dogru olacak-
tir. Bu konuda da orta vadeli prog-
ram beklentilerimize uygun olarak
aciklanmistir” dedi.

Tohum Projesi sunumu yapildi

Toplantida, 2012 yilinda, Yeditepe
Universitesi ve TAGEM ile ortak ola-
rak baslatilan “Borsamizdaki eski
tohumlarin cimlenebilme kabiliyet-
lerinin arastinlmasi projesi” konu-
sunda bir sunum yapildi. Ulkemiz
tanm sektoru acisindan stratejik bir
calisma olan projenin sunumu Yedi-
tepe Universitesi Genetik ve Biyo-
muhendislik Bolum Baskani Prof. Dr.
Fikrettin Sahin ve Dr. M. Mige Yazici
tarafindan gerceklestirildi. Meclis
ve komite uyeleri tarafindan ilgiyle
izlenen sunum, IiSTiB’in tohumlan-
nin canlandinlmasi ¢calismasinin yeni
aciimlan hakkinda verilen bilgilerle
sona erdi.
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Einstein’e gore, anilarin yeryiiziinden yok olmasiyla insanlarin 4 yil 6mrij kalacak

Bir kilogram bal, 35 bin bal arisi tarafindan 20 milyon ¢icekten nektar 6z alinarak
Gretilir. Arilar, ciceklerden aldiklar 6zleri, ikinci mideleri olan “bal midesinde” bala
cevirip depolarina puskdrtdrler. Bu depolar arilar tarafindan altigen olarak insa
edilirler. Ctinkt en az malzeme ile en buydik hacim ancak bu sekilde saglanr.

Anlar, en disiplinli mimarlardir. Bu-
yuk bir duzen icinde calisir, binlerce
cicege ulasir, nektar ozlerini topla-
yip yuvalarina dénerek, o mucizevi
urunu Uretirler: Bal... Bal arnlan
aslinda koloniler halinde yasarlar.
Urettikleri bali ise yine kendilerinin
insa ettikleri peteklerde saklarlar.
Petekler altigendir. Altigen olmasi,
onlarin mimari dehasim gosterir.
Cunki altigenin cevresi, ayn1 hacme
sahip diger birimlerden daha kiigiik-
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tur. Bu ise su anlama gelir: Bal arila-
rinin altigen depolar liretmesi, daha
az malzeme ile daha buyuk hacimli
depolar insa etmesi demektir.

Bir kilogram bal, 35 bin bal ansi ta-
rafindan 20 milyon cicekten nektar
ozu alinarak uretilir. Anlar, cicekler-
den aldiklan ozleri, ikinci mideleri
olan “bal midesinde” bala cevirip
depolarina piiskiirtiirler. Balin etken
maddesi olan meyve sekeri, seker
kamisindan bile tatlidir.

1
X

Bal ekonomisi...

Turkiye’'nin bal uretimi 21. yizyilin
ilk yitindan itibaren diizenli bir artis
gostermistir. Buna gore 2001 yilinda
Turkiye’de 60.190 bin ton Uretilir-
ken, 2014’te 103.525 bin ton Uretil-
mistir. Bu rakamlar, balda gecen 13
yilda %58,14 oraninda iretim artisi
yasandigin1 ortaya koyuyor. Tirki-
ye’deki kovan sayisi ise 6.6 milyon
olarak belirtiliyor. Bu uretim miktan
ve kovan sayisi ile Turkiye, diinya bal



uretiminde Cin den sonra ikinci sira-
da bulunuyor. Kisi basi bal tiketimin-
de ise Turkiye 1 kilogram ile dunya
ortalamasinin uzerinde yer aliyor.

10 bin y1l once Anadolu’da bal
tiiketilirdi

insanoglunun ariy1, bali ve onun si-
fasim kesfedisinin 9-10 bin yol once-
ye kadar uzanan bir tarihi oldugunu
rivayet edilir. Ama arastirmalar ba-
lin varliginin, bu tarihten cok daha
onceye, tam 30 milyon yil onceye
uzandigim ortaya koyuyor. Uzman-
lar, anlarin 30 milyon yildir bal
urettigini gosteriyor. Anlara iliskin
en eski arkeolojik buluntulara ise
Anadolu’da rastlaniyor.

Konya Catalhoyuk’te yapilan ka-
zilar, MO 9 binli yillara ait yerle-
sim yerlerinde cesitli susleme ve
fresklerde bal tiketimine iliskin
unsurlar oldugunu ortaya koyuyor.
Catalhoyiik’ten 3 bin yil sonra, MO 6
binli yillarda ise ispanya’da bir ma-
garada, bal toplayan an cizimleri
bulunmus. Haklarinda daha cok sey
bildigimiz Misir, Stimer gibi uygarlik-
larda ise balin sifa ve besin kaynagi
olarak kullanildigina iliskin cesitli
buluntular mevcuttur.

An yok olunca, insan da yok olur

Binlerce cicege konarak, bal icin

malzeme toplayan arilar, aslinda
farkl ciceklere gitmez, hep aym tur
cicekleri dolasirlar. Boylece de aynm
tir cicekler arasinda polenlerin ta-
sinmasinda rol oynayarak, cicekle-
rin dollenip liremesini saglarlar.

Belki de bundan dolayi, Unlu bilim
adam Albert Einstein’in anlarla il-
gili ilginc bir iddias1 var. Einstein,
atom bombasinin atilmasindan son-
ra insanmin yok olacagini soylemek
yerine, anlarin, yeryizinden kay-
bolmalan halinde insanlarin sadece
4 yil 6mrii kalacagim ifade ediyor.
Boylece Einstein, arilarin olmamasi
halinde 130 bin cesit bitkinin dol-
lenmesinin de mimkiin olmayacagi-
na dikkat cekiyor.

ILLERE GORE 2014 YILI BAL URETIM

" Mlere Gore Bal Orotimi
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Bal cesitleri

Kara kovanlarda anlar tarafindan
petegi ile birlikte dUretilen bala,
“karakovan bali” denilir. Bitki nek-
tarindan elde edilen bala, cicek
bali; bitkilerin canli kissmlarinin sal-
gilarindan veya bitkilerin canli ki-

Kur’an-1 Kerim’de Nahl Suresi 68.
ve 69. Ayetlerde de an ve baldan
bahsedilir. Arinin Allah’1n ilhamiyla
bal iirettigine dikkat ekilir. Ayetle-
rin tam manas1 soyledir: “Rabbin
bal arsina: Daglardan, agaclardan
ve insanlarin yaptiklarn cardaklar-
dan kendine evler (kovanlar) edin.
Sonra meyvelerin her birinden ye
ve Rabbinin sana kolaylastirdi-
g1 yaylim yollarina gir, diye ilham
etti. Onlarin karinlarindan renkle-
ri cesitli bir serbet (bal) cikar ki,
onda insanlar icin sifa vardir. El-
bette bunda dustinen bir kavim icin
buyuk bir ibret vardir.”

Hz. Muhammed (as) da bal hakkin-
da 6viicli sozler beyan etmistir. ibn
Mace’de nakledildigine gore Hz.
Muhammed (as) soyle buyurur: “Su
sifal1 iki seye devam ediniz: Bal ve
Kur’an.”
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ITTITI

simlar uzerinde yasayan bitki emici
boceklerin salgilarindan elde edilen
bala ise “salgi bali” adi verilir. Bu
isimlendirmeler, Uretim sekline go-
redir.

Bir de ballar, pazara sunulusuna gore
isimlendirilir. Buna gore “petekli
bal”, sirlarnn alinan yavrusuz petek-
lerden santrifij yolu ile elde edilen
“stizme bal”, “petekli sizme bal”,
sirlarnn alinmis yavrusuz petekler-
den sizdinlarak elde edilen “sizma
bal”, yavrusuz peteklerin dogrudan
veya 45°C’yi asmamak uzere 1sitila-
rak preslenmesi ile elde edilen “pres
bal” ve yabanci organik veya inor-
ganik maddelerin filtrasyon vyolu
ile uzaklastinlmas1 sirasinda polen
icerigi onemli Olclide azalmis olan
“filtre edilmis bal” cesitleri de bu-
lunur.

Acikta kalan ve 1sitilan balin rengi
de degisir. Bal, genellikle saydam
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BAL DOSYASI

S

bir renge sahiptir. San, kehribar,
kahverengi yesilimsi ve kirmizimsi
renkleri de bulunur. Koyu renkli bal-
larda amino asit ve seker miktar ile
mineral maddelerden ozellikle de-
mir, bakir, manganez miktarlarinin
fazla oldugu kaydedilir.

iyi bal...

Peki, sahte bal, daha dogrusu balin
iyi mi, kotii mi oldugu nasil anla-
silir? Renginden ya da tadindan mi?
Hayir, en onemli belirleyici kriter,
bala seker eklenip eklenmedigidir.
Bu ise ancak marketten alinan bal-
lanin etiketinden belli olur. Cunki
etikette ye alan bilgiler, balin orga-
nik olup almadig, icine katki karis-
tinlip karistinlmadig hakkinda bilgi
verebilir. Sonuc olarak, laboratuva-
ra girmeden bal hakkinda gercekci
bir bilgiye ulasmak miimkiin degil-
dir. Bu sebepten tiiketicinin bildigi

i

BALIN ICINDE NE VAR?

Su %17.20
Sekerler %79.59
Friktoz (Meyve Sekeri) 38.19
Glikoz(Uziim Sekeri) 31.28
Sakkaroz (Cay Sekeri) 1.3(
Maltoz (Disakkaritler) 31
Yiksek Sekerler 1.50
Asitler %0.57
Protein %0.26
Kl %0.17

iz Elementler 92.21

Pigmentler

Tat ve Aroma Maddeleri
Seker Alkolleri

Teninler

Enzimler

Vitaminler

Toplam

ve glivendigi marka ya da lireticiden
bal almasi gerekir.

Balin faydalar...

Bal binlerce yildan bu yana saglik
alaninda ilag, evlerde sifa kaynagi
olarak kullanilan bal, antioksidan,
antibakteriyel ozellige sahiptir. Bu
ozellikleri sayesinde yaralarn cabuk
iyilestirip iltihab1 onledigi soylenir.

iceriginde glikoz, fruktoz, kalsiyum,
demir, magnezyum, fosfat, sodyum,
kloriuir, potasyum, gibi mineraller
bulunur. Ayrica bal B1, B2, B3, B5,
Bé6 vitaminleri acisindan da oldukca
zengindir. Sindirime gerek birakma-
dan direk kana kansir.

Balda “Clostridium” adli bir bakteri
turd bulunur. Bu bakteri, 2 yas alti
bebeklerde tehlikeli bir gida zehir-
lenmesi olan “botulizm” hastaligina
yol acabilir.



Tiirkiye Bal Uireticileri Merkez Birligii Genel Baskam Azmi Yildiz:

Turkiye Bal Ureticileri Merkez Bir-
ligi Genel Baskam1 Azmi Yildiz,
Turkiye’de 15 bin ancinin bulun-
dugunu belirterek, “Onceki yillara
gore ancilik yapanlarin sayisi co-
gald1” diyor. Arncilanin cogalmasina
ragmen Uretimde verimliligin art-
madigina dikkat ceken Yildiz, ve-
rimlilik kovan basina 18 kilogram
gecmemesinden yakiniyor. Ariciligin
en biyuk dusmaninin yeni teknoloji
oldugunu soyleyen Yildiz, soyle di-
yor:

“Bal ureticisi aslinda para kazana-
miyor. Aricilik oldukca zahmetli bir
istir. Mevsim sartlan degiskendir. Bu
acidan zor meslektir. Gegcmisten bu
giine bir degerlendirme yaparsak
aricilar, sagliktan baska hicbir sey
kazanamad diyebiliriz.”

Balin kalitesini rakim belirler

balinin
soyleyen

Dunyanmin en  kaliteli
Tirkiye'de Uretildigini

Yildiz, “Bunun sebebi, yasadigimiz

cennet vatammizdir. Cinku ulke-
mizde dort mevsim an yetisiyor ve
bal yapiyor. Oyle bir iklim ve cograf-
yaya sahibiz. Daglarimz ve ovalari-
miz da dort mevsim aricilik yapila-
biliyor” seklinde konusuyor.

“Ar1, bali 1500 - 3500 metre rakim

araliginda yapar” diyen Yildiz, “Do-
layisiyla arilarimiz, bu yukseklikteki
daglanimizda, ovalarimizda son de-
rece dogal ortamlardan beslenirler.
Bizim daglarimizdaki cicekler, ova-
lanmizdaki cicekler zaten dogal.
Dolayisiyla balimiz da dogal. Orga-
nik bal demek bu demek degil mi?
Balin kalitesi, yapildigi yiikseklige
gore degisiklik gosterir. Aym yiiksek-
likte aym kalitede bal iretilir. An-
cak esansi farkli olabilir” tespitinde
bulunuyor.

Ancilik bir hastabiktir

Anciligin bir yasam tarzi olduguna
da deginen Yildiz, “Aricinin gozii
havada olur. Ozellikle Mayis ayinda

en uygun yeri arar. Daga, tepeye,
ovaya neresi uygunsa oraya goturur
arilarim. Dag tepe dinlemez, akli
fikri anlarinda olur” diyor.

Yildiz, toplu an o6lumlerinin sekto-
riin dogal bir dongiisii olarak kabul
ederek, 2015 yili icinde ar olim-
lerinin ¢cok olmasini, yeterince bal
olusmamasina bagliyor. Yildiz, soyle
devam ediyor: “Bu son derece nor-
maldir. Bir donem hastaliklar olur,
bir donem arilar ogul verir ve tek-
rar ar1 niifusu dengelenir. Bu dogal
dongiidur. Herhangi bir sorun isareti
degildir.”

Son olarak bir gelecek projeksiyonu
yapmasini istedigimizde, geleneksel
uretimin yerine gecmeye calisan
yeni teknolojinin uretim verimlili-
gini cok degistirmedigine dikkat ce-
kiyor. Tiirkiye Bal Ureticileri Merkez
Birligi Genel Baskani1 Sayin Azmi Yil-
diz “Boyle giderse aricilar azalacak-
lar” diyor.
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Bal Ormani Belgeselinin Yapimcisi Ahmet Kilic:

Réportaj : Denizhan Dere

Ahmet Kili¢, Tiirkiye’de sira disi bir
ise imza atarak, balin belgeselini
cekmis. Ustelik de tabiat sartlari-
nin en zorlu oldugu Artvin ilinde.
Artvin’in Ugur Koyii’nde en &6zgiin
bal liretim yontemi olarak kabul
edilen “Karakovan” yontemiyle bal
lireten, lreticilerin belgeselini me-
sakkatli ama bir o kadar da keyifli
bir stirecten sonra belgesel yapmis.
Tiirkiye’nin tek bal belgeselcisi Ah-
met Kilic ile bal lizerine soylestik:

Neden boyle bir belgesel cekmeye
karar verdiniz?

Biz daha once “Donusum” adinda
bir belgesel cekmistik. Donusumde
dogaya ait organik maddelerin de-
giserek yerine yapay maddelerin
gelmesi, bunun insana ve cevreye
verdigi cok ciddi zararlan ele almis-
tik. Kur’an-1 Kerim’de “insanoglu
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giic kazandiktan sonra urunu bozar”
seklinde bir ayet-i kerime vardir. Bu-
radan yola cikarak bal diye uretilen
sekerli ve katkili Uiriinleri konu yap-

mak istedik. Hem Kur’an-1 Kerim’de
Nahl Suresi 68 ve 69. ayetlerde bal
arasindan bahseder. O ayetten de
anlasilir ki, insanin bal icin yapmasi

gereken tek bir sey var. O da arilara
kovan yapmak. A1 da etraftaki ci-
cekten alarak bali yapiyor.

Artvin Ugur Koyi’niin  bulundugu
bolge UNESCO tarafindan “Biyosfer
Rezerv Alan1” olarak ilan edilmis. Bu
dogal yonii ve arilarin hikayesi bizi
cezbeden seyler oldu.



Bizim bu belgeseli ¢ektigimiz insan-
lar, bal Uretimini yuzyil once de-
delerinin yaptig1 sekilde, hep aym
yontemle uretiyorlar. Karakovan
yontemiyle. Karakovanm hazirliyor-
lar, agacin 50-60 metre yiiksekteki
dalina koyuyorlar. Bunun disinda
baska hicbir mudahalede bulunmu-
yorlar. A, kovani begenirse geliyor
ve yerlesiyor. Cicekten nektarin
aliyor, balim yapiyor. Ureticiler yaz
sonunda bakiyorlar. Eger an yeterli
bal yaptiysa yarisin aliyor, diger ya-
risini da ariya birakiyorlar.

Genelde bal ureticileri, bu bal cok
pahali oldugu icin, kovandan biitiin
bali alarak ary1 ya olime terk eder-
ler, ya da sekerli su ile beslerler. Ari-
nin kendisi icin yaptigi bali elinden
alirlar. Ancak bolgedeki insanlar,
arinin yaptigr bal yeterince yapil-
mis ise aliyorlar. Kendilerine bir sey
kalmasa dahi arinin kendine yaptig
bala dokunmuyorlar. Diyelim ki an
hic bal yapamadi. Cevreden dogal
bal satin alarak arlara beslenmesi
icin birakiyorlar.

Dusunun ki, oradaki bal ureticileri,
yaz mevsiminin basinda kovani sir-
tina aliyor, 50-60 metrelik agacin
tepesine kadar cikariyor. O kovanin
icinde, onun bir yillik hayali var.

Cocuklarinin nizki var, kizinin ayak-
kabisi var. icine tek bir madde koy-
madan, ‘Ya Nasip’ deyip kovanlan
dogaya birakiyorlar. Bal olup olma-
yacagi da kesin degil.

Yaz basinda Ugurlu Koyii’ne gittigi-
mizde o kadar guzel bir ciceklenme
vardi ki, insanlar cok mutluydu. “Bu
sene rekolte rekoru kiracagiz” di-
yorlardi. Biz cekimleri tamamladik-
tan, bir bucuk ay sonra bal sagim
icin gittigimizde, biitiin moraller
alt ust olmustu. Bizim gitmemizin
ardindan siirekli yagmur yagmis. An
kovandan cikip calisamamis. Nere-
de ise hic bal yok. An biraz kendi-
ne bal yapmis o kadar. O da yeterse
ariya, yetmezse belki ilave bal alip
ariya vermek gerekecek.

Son derece dogal bir ortamda, ge-
leneksel yollarla yapilan bu iiretime
gercekten sahip cikilmasi ve korun-
masi gerekir.

Sizi de buraya ceken, Ugur koyiin-
de balin dogal sartlarda, miidaha-
lesiz ortaya cikmasi mi?

Aslinda bizim baldan yola cikarak
soylemek istedigimiz suydu: Dogada
oyle bir sistem var ki, insan miidahale
etmez ve bozmazsa, doga bir sekilde

insam besliyor. Derede balik oluyor,
tarlada ekin oluyor, findik oluyor...

Fakat insanlar daha cok kar elde ede-
cegim diye miidahalelerde bulunu-
yor. ilac kullamyor, genlerle oynuyor.
Aslinda kendi kendini zehirliyor. Biz
dogay1 bozmadigimiz takdirde ihtiya-
cimiz olan1 zaten bize doga veriyor.

Bir de soyle ilginc bir gozlemimiz
oldu. Bizler bali genelde kahvaltida
tiketiriz. Gida disinda baska sekil-
lerde pek kullanmayiz. Ancak yore
halkr bali yaralarin tedavisinde kul-
lanabiliyor. Daha onceden buzdolab1
olmadigindan, kurban etini kiiplerin
icinde bulunan ballarin icinde sakli-
yorlarmis.

Burada Bal Ormani Belgeseli’nin
hazirlanmasinda bizlerden deste-
gini esirgemeyen istanbul Ticaret
Borsasi’na tesekkiru bir borc bili-
yorum.
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insanlarin, toplum ve devletlerin haya-
tinda kimi zaman kolay, kimi zaman zor
siirecler yasanir. Eger kendi serencami-
niza dair hafiza ve dikkat sahibi iseniz,
yasadiklarimz yasayacaklariniza 151k
tutar. Devletler ve milletler de oyledir.
Bilgi, beceri ve giic ile beraber tecriibe
de biriktirili. Bu tecrubelerden ders
alinir ve gelecek kurgusu bu dogrultu-
da yapilirsa gu¢ ve kuvvete donusur.
Bazen en aci tecriibeler en degerli bil-
gilere ulastinr. Yasanilan hicbir seyin
bos olmadigi, cekilen zorluklarin bosa
gitmedigi boylelikle anlasilir.

Memleketimiz surekli “yiksek ates”te

yasamakta, giindem daima heyecan ve

hararetli olmaktadir. Tirkiye gibi tarihin ve cografya-
nin kendisine misyon yiikledigi nadir devlet vardir. Boy-
lesi bir misyona sahip olan ulkelerin de kaderleri, hep
“yuksek ates” olagelmistir. Tarihin bas oyuncularindan
iseniz, bu kacinilmazdir. Tipki yiiksek rakimli cografya-
larda yasayanlarin o kosullarda nefes alis verisleri gi-
bidir bu durum. Yuksek nabiz kalbi kit kut attiracaktir
kacinilmaz olarak. Bazen de i¢ sebepler nabzi ve ate-
si yukseltir. Zor kosullar, dar gecitlerden gecmis olan
Turkiye’nin yuksek atesi baskalan icin yiksek olabilir
ama kendi bunyesi acisindan normaldir. “Buyuk basin,
biiyiik agrisi olur.”

Kendi kendine oviingenlik yapmak, gurur kabartarak
mesnetsizce gliven beslemek anlamina gelmemeli sOy-
Klediklerimiz. Tarihe bakildiginda goriilebilecek somut

Firtina Ustasi

Cogunlugun “bir” oldugu yerde “iri olmak ve diri olmak” kacinilmaz dogal
bir sonuctur. “Her agacin kurdu dzinden olur” diye bosa séylememis
atalar. Nice firtinalari gogidslemis ve firtina ustasi olmus bir agag, guicliiyse
icindeki kurau enikonu alt eder,

MURSEL
SONMEZ

bir olgudur Tirkiye’nin anlam, deger
ve misyonu. insanlik tarihinde oyun
kurucu oldugu net olarak goriilebilen
bu millet; ne sagcma ve gerceklikten
kopartan bir felsefi sablona, ne dini
tercihi itibariyle duragan ve ruhsuz
bir sekilcilige, ne emperyal ihtiras-
larla kopiren miilkiyet tutkusuna,
ne diiz okumalarla izah edilebilecek
tekduiize bir ruh haline sahiptir. Tas-
nif ve sinirlamaya sigmayan bir milli
karakter vardir ortada. iste bu ka-
rakter tarihin en zorlu donemlerin-
de tabiatinin icabim yerine getirmis
ve getirmeyi sirdirmektedir. Sebep
sonug iliskisi, alisilmis kural ve dog-
rular ile izah edilmesi zor olan bu “ozel” karakterin
kimi donemlerde olaganiistii isler yapmasina sasmamak
gerek, ciinkii, gercekte hayat, ele avuca sigmaz akla
ziyan sahnelerle doludur. Binde bir rastlanan kicuk bir
olay, hayat akisinda biiylik degisimlere yol acar. Her
seyi zapturapt altina alip, her seyi elindeki olciitler-
le izah etmeye calisanlarin hesabi her zaman tutmaz.
“Giin dogmadan neler dogar.”

Zor zamanlarda geciyoruz, bu dogru ama hicbir zaman
kolay zamanlarimiz olmadi ki. Yasiyorsaniz basta olum
dahil bir ¢ok olayin dogrudan muhatabisiniz demektir.
Hele varligimz sizi daha ileri bir asamaya zorluyorsa
isiniz daha da zorlasiyor. Hamle yapmak, bu hamle icin
cesarete sahip olmak gerekiyor. Tirkiye, soziini ettigi-
miz “Ozel karakter”inin oniine koydugu “kader”e gore
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yol aliyor. Evrensel capta bir devlet mirasinin maddi
ve manevi varisi olan bir ilkenin gerileme, kabuguna
cekilme, icine kapanip kendisini yiyip bitirme gibi bir
liksu yoktur. Varlik alaninda olmasi, tarihin meydan
ve sahnesinde olmaya baglidir. “iki glinii esit gecen zi-
yandadir” ilkesi de buna isaret eder. Ya ilerleyecek, ya
da gerileyeceksiniz. Ortada oylece durmak diye bir se-
cenek bulunmamaktadir. Sasaladigimz, duraksadiginiz
nereye gideceginizi bilemediginiz zamanlar olabilir, ni-
tekim bu ulke bunu yasamistir. Bu ruh hali uzun sirmez
ve sirmedi ve Tirkiye “kayip zamam” telafi hamleleri
yapiyor.

Devlet ve millet, bir ve beraber olup, ayn1 yone bak-
maya basladi. “Dunya ligi”ndeki yerimiz gorulmeye
baslandi. Bu yer, dahasi yersizlik, o “kayip zaman”in
ardindan farkedilince de, politik ayrilik dozu azalarak,
ortaya bir irade kondu. Bu devlet ve millet iradesi;
uluslararasi siyasal alanda onur, askeri ve iktisadi alan-
da ise giic elde etmeye yoneltti. Son yiizyilda yagmala-
nan maddi ve manevi varliklarin yeniden kazanilmasi,
ruh ve beden parcalarini bir araya getirme arzusu ve
istegi glclli bir sekilde kendisini gostermeye basla-
di. “Duraksama” zamanlarini firsat bilen rakip ya da
diismanlann iceride “tuzakladig1” iktisat, siyaset, bii-
rokrasi, bilim, sanat, kultir alanlarinda yeni ve guclu
iradeye kars1 once mizmizlanmalar, ardindan da kars:
koyuslar gelmeye basladi ve hala da gelmekte. insan
“ben”indeki kotliye meyyal arzular nasil insani yoldan
cikarmaya calisiyorsa, bu “tuzakli barikat”lar da uyanis
ve dirilisin onunde engel olmaya cabalamaktalar. An-
cak, her giiclii iradenin Ustesinden gelebilecegi bu ar-

zali arzular, yuruyuse engel olma guciinden yoksundur.
Cok ses cikarirlar ama iradenin biilylik hamle coskusuna
mani olamazlar. Ciinkii, cogunlugun “bir” oldugu yerde
“iri olmak ve diri olmak” kaginilmaz dogal bir sonuctur.
“Her agacin kurdu 6ziinden olur” diye bosa soylememis
atalar. Nice firtinalan gogiislemis ve firtina ustasi ol-
mus bir agac, glicliiyse icindeki kurdu enikonu alt eder.

Yillardir siiren ve aylardir da yogunlasan teror bela-
s1 da, Tirkiye dismanlarinin “tuzakladigi” din kisveli
akim da, tarihin oyun kurucularindan olan bu iilkenin
“duraksama”dan sonraki yol azmini kirmak icin sahne-
ye konulmus oyunlardir. Diger ic “tuzakli barikat”larla
“paralel” olarak calismakta oldugu da asikardir. Tiim
bunlar karsilasmadigimiz durumlar degildir ve tarihte
yasananlarin yeni bicimlerde ortaya cikmasidir. Devlet
ve millet hafizas1 gecmis ac1 tecriibelerle gucliidiir ve
gerekeni yaparak bunlarin da ustesinden gelecektir.
Soziini ettigimiz “ozel karakter”in varligi garantimiz-
dir. Toplumsal ve siyasal hareketlerin her zaman tek
bir dogrultuda ve sablona gore akmayisi ve akmayacagi
gorilmiis ve gorilecektir.

Tum olan biten icerisinde ve bize gore normal olan bu
“yiksek ates” gunlerinde, ulkesini seven her insanin,
bulundugu her konumda isini en iyi bir bicimde yapma-
sinin, verilen miicadeleye katki saglamak oldugunu bil-
mesi gerekmektedir. Memleketin ana govdesi ve varli-
ginin, istek ve hedeflerine dogru gidecek sekilde giiclii
olmasi, hayatin akisinda kuciik buiyik rol alan herkesin
katkisiyla mumkiindiir ve “ Muhakkak her zorlukla be-
raber kolaylik var” dir. J
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BIR ZAMANLAR 18 EKMEGE, BIR EV ALINIRDI

Atesin bulunmasi nasil insanlik icin
bir doniim noktasiysa, dogada bu-
lunan bitkilerin pisirilmesini sagla-
masiyla da mutfak kalturu agisindan
yeni bir baslangic1 ifade eder. Boy-
lece ekmek, insanlik tarihi ile nere-
deyse yasit bir gecmise sahip olur.

Ekmegin bulunusu ile ilgili anlatilan
en yaygin rivayet sudur: Ates, artik
insan hayatinda kullanilmaya baslan-
mistir. Atesi cevreleyen taslarn uze-
rine 1slanms bugday kirmalan goze-
nekli kutleleriyle konur. Sicak taslar,
bir finn islevi gorerek, bu bugday
kitlesini pisirir. Tahildan elde edilen
ilk tat da, boylece insan icin pisiril-
mis yiyecekler donemini baslatir.
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ilk hamur nasil yapildi?

Dr. Murat Kuter, Cilali Tas Devri’nde
kestane ve mese palamudu gibi bazi
bitkisel uUrunlerin ezilip suyla karis-
tinldigina isaret ederek, bunun elde
edilen ilk hamur oldugunu soyler. Ku-
ter, bu hamurun kizgin taslar uzerine
serilerek pisirildigine dikkat ceker.

Ekmegin olusumu icin vazgecilmez
olan iki unsur tahilin un haline geti-
rildigi degirmen ve pisirildigi finnlar-
dir. Arkeolojik kazilar, ilk degirmen
ve firin1, MO 4 bin yillarinda Babille-
rin yaptiginm gosteriyor. Ekmek, eski
Misirlilar tarafindan ekmek mayasi
kullanilmaya baslanmasiyla, sinifsal
bir 6zellik de kazanir. Oyle ki beyaz

ekmek Ust tabaka tarafindan kulla-
nilan degerli bir nesneye doniismils-
tur artik. Prof. Dr. Lutfi Gurkan Gok-
cek tarafindan Kiiltepe-Kanis’ten
cikanlan tabletler uzerinde yapilan
arastirmalarda cok ilginc bilgilere
ulasilmistir. Buna gore Anadolu’daki
Asur Ticaret Kolonilerinde 8-12 gram
glimiis karsiiginda sadece bir adet



ekmek alinabilirken, yaklasik 18 ek-
mek karsiliginda ise bir ev satin ali-
nabiliyordu.

Kulag1 hamur teknesine ¢ivilemek

Tirklerde ekmek; manevi bir kiil-
tlrdur aym zamanda. Saygi duyulur,
kutsal goriiliir. Ustelik ekmek, eme-
gin simgesi, beslenmenin temelidir.

Osmanli’da ekmek tezgahlarda, fi-
rinlarda, kifelerde, semt pazarla-
rinda, sokak aralarinda satilirken,
uretiminde yapilan hileler cezasiz
kalmazdi. Firnci Loncalan vardi.
Ekmegin gramaji ile oynayan firin-
c1 esnafina uygulanan yaptirim da
cok agir olurdu. ihtisap kayitlarin
da gore ekmegin gramajindan calan
finnc1 esnafinin cezasi; bir donem,
kulagindan hamur teknesine civilen-
mek seklinde uygulandig1 goriiliiyor.

Bugiin gida kodeksi olarak bildigimiz
uygulamanin diinyadaki ilk ornegi;
Osmanli imparatorlugu zamanin-
da Sultan Il. Bayazid Fermani’yla
yirlirlige konulan “Kanunname-i
intisabi-1 Bursa” idi.

Ekmekgiler Cemyeti’nin gayretleri

Osmanli zamaninda meslek orgutleri
oldukca etkin roller ustlenerek mes-
leki anlamda kurumsallasmay1 ve
piyasay1 diizenleyecek yeni kurum-
larin olusmasini saglamislardi. 1904
yiinda, istanbul’da zahire borsas
kurulmasi icin caba gosterenlerin
basinda, o gunki ad1 “Habbazan Ce-

miyeti” olan “Ekmekciler Cemiyeti”
de bulunuyordu. Cemiyet, istanbul
piyasasinda islem goren yerli veya
yabanci menseli unlarin fiyatlarinin
saglikli yontemlerle belirlenmesini
istiyordu. istanbul’da bir “zahire ve
ticaret borsasi” kurulmasi yonin-
deki onerilerini belediye ve valilik
makamina ileterek, istanbul Ticaret

Borsasi’nin kurulusunu destekleyen-
ler arasinda yer aldilar.

Bu say1, Ekmek Dosyasi’nda sorunla-
r ve cozimlerini ele aldik. Bunu da
sektorun sesine kulak vererek yap-
tik. ISTIB 3. Meslek Komitesi baskan
ve uyeleriyle finnciik sektoriiniin
nabzini tuttuk. Iste sektoriin goriis
ve onerileri:
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ISTIB 3. Meslek Komitesi Baskam ve Meclis Uyesi Abdullah (erman:

EKMEK 1Y1 1SE, YEMEK [YIDIR

Abdullah Cerman, hem firinci hem Rizeli olmak gelenedini bozmuyor. Cerman icin

de firncilik baba mesledi. Ustelik babast ve amcasi bu mesledi Niko isimli bir Rum

firncidan ogirenmisler. Yaslanan Niko, firni yaninda calisan bu Rizeli genglere dev-

retmis. Bdylece Cerman Ailesi’nin yaklasik 50 yildir devam eden firincilik serciveni

baslamis. Oyle ki aile sadece kendisi firnc olmakla kalmamis, kGylilerinin Gnemli
bir kisminin da firncilik yapmasina vesile olmus.

Finncilar ya Rizeli,
ya Kastamonuludur

Abdullah Cerman, istanbul’da 3800
finncl oldugunu soyleyerek, “Eski-
den bu firin sektord, Eflani Kasta-
monu ve Rize grubu arasindaydi.
Daha oncesinde Rumlarin tekelin-
deydi. Cumhuriyetle beraber yavas
yavas onlar bu isleri biraktilar. Ef-
lani, Kastamonu, Safranbolu, Rize
bolgesi bu ise baslad1” diyor.
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En biiyiik sikint1, eleman sorunu

Finnciligin 7 giin, 24 saat calisma iste-
yen bir meslek olduguna isaret eden
Cerman, eleman bulamamaktan yaki-
nmiyor ve “Eleman ihtiyac giderilemi-
yor. Eskiden insanlar firinda calismayi
bir nimet sayardi. Clnku yatma yeri,
sicak su, yeme icme ve ekmek var-
di. Ama diinya degistikce insanlarin
egitimleri, gorisleri, sosyal yapilan
degisiyor” diye konusuyor.

Firnincihigin sihirli sacayag

Finnciigin sihirli formiiliini acikla-
yan Abdullah Cerman, soyle diyor:

“Bu isin misterinin begenmesini
saglayacak li¢ tane sacayag var. Bi-
rincisi kaliteli hammadde; ikincisi
kaliteli usta; Ucuncusu ise kaliteli
isletmecidir. Bu Ucl bir araya geldi-
gi zaman, istersen arka bir sokakta
ol, musteri seni bulur.”



“Bu isin okulu olmal”

Personelin egitimine doniik herhan-
gi bir kurum bulunmadigina deginen
Cerman, “Bunun bir okulu, bir ini-
versitesi yok. Ben cocuklarimi bu
meslege devam ettirtmek istiyorum
desem Tirkiye de bir pastanecilik,
finncibik okulu yok. Ama biz bunu
devamli ilgili bakanliklara, yetkili
kurumlara iletiyoruz. Onlar, ilerde
olacak diyorlar” diye konusuyor.

Sektorde calisma sartlarinin agir
olduguna kabul eden Cerman,

Anadolu’da donisumli  calisma
yonteminin uygulandigim ifade
ediyor. Cerman, sozlerini soyle
surduriyor:

“Mesela Anadolu’nun degisik ilcele-
rinde ozellikle bayramlarda on firin
varsa besi iki glin aciyor, besi iic giin
aciyor. Bolusuyorlar tatili ve birbir-
lerini idare ediyorlar. Ama istanbul
da bu olay olmuyor. Eskiden yasadan
dolay1 Pazar giinleri ekmek cikmaz-
di. Her taraf kapaliydi. Toplanirdik
pikniklere giderdik. Cocuklugumun
en gizel hatiralan onlardi.”

“Ekmek iyiyse, yemek iyidir”

Ekmegin, Tirk mutfak kiiltiirlinde
cok onemli bir yere sahip olduguna
dikkat ceken Cerman, bu konuda
basindan gecen ilging bir olay1 soyle
anlatiyor:

“Cok yasli lokantac1 bir amca var.
Eski istanbul lokantasi, 6gleden son-
ra saat iki bucukta gitsen orada hic-
bir sey bulamazsin. Elli yillik lokan-
taci... Neyse ben bu amcaya ekmek
veriyorum. Zaman zaman ekmek
aksiyor, kalitesi degisiyor. Bir gin
bana dedi ki, ‘Evladim bak, bir ye-
megi sattiran ekmektir. Ne kadar iyi
yemek yaparsan yap, eger yanindaki
ekmek kalitesi dusukse o yemek ka-
lir, satamayiz. Ama bir yemek ne ka-
dar bozuk olursa olsun, eger ekmek
lezzetliyse yaninda o giin o yemek-

ten bir sey kalmaz, yemek tikenir.’
iste bizim insammizin hayatinda ek-
megin bu kadar onemli bir yeri var.”

Endiistriyel finnncilik ¢cok zor

Belediyelerin finncilarin birleserek
endustriyel finnciik yapmasini tes-
vik ettigini belirten Cerman, bunun
icin cesitli arastirma gruplarinin cok
onemli arastirmalar yaptigim anla-
tiyor. Cerman, “Buna katiliyorum.
Zaten birlesmesen, bir zaman sonra
kaybolmaya yuz tutarsin. Ama bizim
insanimizda bu kultir yok, yani bir
seyi paylasma kilturd olusmamis,
kooperatiflesme gelismemis” diye
konusuyor.

Cerman, Istanbul’un biitiin sokak
ve mahallelerindeki firncilarin
devlete, bankalara, unculara borcu
bulundugunu, sermaye vyetersizligi
cektiklerini, bu sartlar altinda en-
dustriyel finncibik icin birlesmenin
zor oldugunu ifade ediyor. Cerman,
“Endustriyel finncilik Ug¢ dort tril-
yon cok biiylik meblaglan olan bir
sektor. Hadi diyelim o sermayeyi
buldun, bunu isletecek kapasite-

¥

de egitimli insanlar degiller. Ciinkii
onlar hep geleneksel firnnciliga alis-
mislar. Kurumsallasmay1 bilmiyorlar.
O alt yap1 eksik” tespitinde bulunu-
yor. Cerman, birlesme icin once pi-
lot bolge secilerek ornek uygulama
yapilmasi gerektiginin altim ciziyor.

“Cezalar adil degil”

Cezalann da adil olmadigina degi-
nen Cerman, 200 bin ekmek uUreten
ekmek fabrikasina da, 500 ekmek
ureten mahalle firnina da aym
cezanin kesilmesini tenkit ediyor.
Cerman, “Mesela ekmegin standar-
di, 250 gram, bu Turkiye genelinde
sabit. Yapilan denetimlerde on tane
ekmek tartti, 230 gram geldi. Bu
bir suctur. Bunun cezas1 11-12 bin
lira. Ben yapiyorum iki bin ekmek,
istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Halk
Ekmek Fabrikas1 yapiyor iki yliz bin
ekmek. O da aym sucu isliyor, aym
cezaya tabii tutuluyorsun. Bu bir
yanlistir. Bence soyle olmasi lazim
bu yapilan cezalar kapasiteye gore
degismesi lazim...” teklifinde bulu-
nuyor.
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ISTiB 3. Meslek Komitesi ve Meclis iyesi Samet Ozer:

EN BUYUK SORUNUMUZ, MALIYETLERDEKI HIZLI ARTIS

Samet Ozer, Batum’da firncilik yapan bir aileden geliyor, Aile Rus devriminden
sonra buradan ayrilarak Rize'de firncilikla mesqul olmus. Dede, baba, torun (g nesil
devam ettirilen firncilik meslegi daha sonra Rize'de toptanciliga dondsmdis. 1975te

[stanbul'a gelen aile Gayrettepe de tekrar finncilikla yoluna devam etmis,

Samet Ozer, firincilik sektériindeki
gelismeleri ve sorunlarini séyle an-
latiyor:

Firincilar gece baslar calismaya

Finnalar icin calisma saatinin gece
basladigini hatirlatan Ozer, bir firi-
nin calismasini soyle aktariyor:

“Firinlar, gece en gec Ucte calis-
ma baslar. Erken baslayacagiz ki
halkimizin ekmegini temin edelim.
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Sabah 05.30 gibi dagitima hazir olu-
ruz. Gec saatlere kadar calisinz.
Finnlarin en buyuk sikintist budur.
Bu durum personel sikintisina yol
acwyor.”

Firnnailik sektoriinde her gecen giin
islerin zorlastigina dikkat c¢eken
Ozer, “Her gecen giin islerimiz zor-
lasiyor. Alternatifler, cesitler cogali-
yor. Bazen cesitlere de yetisemiyo-
ruz” seklinde konusuyor.

Teknolojiyle gelen degisim

Ozer, sektorde 1980 sonrasi tekno-
lojik yenilesmenin oldugunu belir-
terek, finncilikta yasanan degisimi
soyle anlatiyor:

“Makinelesme oldu. Artik mikserler
cikti. Daha pratik ve daha hijyenik.
Onceden 20-25 dakikada hamur ya-
pardik. Artik unlarin kaliteleri de-
gisti. Eski kazanlarda, neredeyse 1
saate yakin kazan calisiyor. Bu arada



hamur sirtinmeden dolayi 1siniyor
ve bozuluyor. Bunu onlemek icinde
buz kullaniyoruz. Buz makinemiz
var. Hamurun soguk olmas1 gerekir.
22-23 derecede fermantasyona gir-
mesi lazim. Ama yeni ¢ikan mikser-
lerde unu, tuzu, mayay1 koyuyorsu-
nuz en fazla 15 dakikada istediginiz
sonuca ulasiyorsunuz.

Daha sonra islenmesi asamasi var.
Makineler tarafindan hamur kesili-
yor ve tartiliyor. Firelerini de hesap-
layarak kesiyor. Sonra Konik Cevir-
me dedigimiz sekilde cevriliyor ve
bir baska makinede baston haline
geliyor ve dinlenmeye alimyor. Yani
artik mikserler var, kesme tartma
sekil verme, dilimleme hep makine-
lerle el degmeden yapiliyor.”

Bakkalda ekmek satis1 diistii

Bakkallarda ekmek satisinin yizde
50 diistiigiine isaret eden Ozer, fi-
rinlar da satis reyonlarinin devreye
girdigini ve vatandaslarn da ylizde
70’inin ekmegi firindan almay ter-
cih ettigini soyliiyor. Ozer, buna ne-

den olarak her mahallede bir firin
olmasini gosteriyor.

Ruhsatsiz finn sayisinda artis ol-
dugunu ileri siiren Ozer, aynca bi-
yuk marketlerin icinde de finnlar
olusmaya basladigint  kaydediyor
ve “Hem bize bina altlarinda firin
yapmaya miusaade etmiyorlar, yan-
gin olur, patlama olur diye... Ama
Allah korusun biuyuk marketlerde
AVM'’lerde bir patlama olmasi halin-
de neler olabilecegini diistinebiliyor
musunuz? Bunlar da bizi etkiliyor”
tespitinde bulunuyor.

“Biz ekmegi sicak ve taze isteriz”

Mahalle firnnlarinin bitmeye basla-
digim ifade eden Ozer, “Biz de buna
uyma mecburiyetindeyiz. Yaban-
a lilkelerde ekmek aliskanligi cok
farkli. Biz sicak ve taze ekmek an-
yoruz. 250 gram bir ekmegin yarisin
bir oturmada yiyebiliyoruz. Ama di-
sarida 100 gram, 50 gramlik ekmek-
ler alip, bununla yetiniyorlar. Bizim
ayrica cesitli ekmek aliskanliklar-
miz var. Mesela kepek ekmegi, yulaf

ekmegi, tam bugday ekmegi gibi.
Ama yine de bizim beyaz ekmege
ragbet fazla. Evde yemek aliskanli-
g1nin azalmasi da bizim satislarimizi
etkiliyor” diye konusuyor.

Firincilik Okulu acilmal

Finncaibik  okulu acilmasin  talep
eden Ozer, bunun ekonomiye cok
biiyiik katkis1 olacagini ifade ediyor.
Ozer, “Boyle bir egitim olsa her sey
bilincli yapilir. Zayiat olmaz” diyor.

Ekmek gramajinin arttirilmasinin
israfi koriikledigini anlatan Ozer,
“2008 yili haziran ayina kadar 200
gram ekmek yapiyorduk. Bu durum
bayat israfim oldukca onlemisti.
Ondan sonra nasil olduysa 300 gra-
ma cikti. Ekmek israfi tekrar giinde-
me geldi. 3 kisilik bir aile iki ekmek
alip 400 gram ekmegi israf etmeden
tuketiyordu. Ama simdi yine iki ek-
mek aliyor. 400 gram tiketiyor ama
200 gram kaliyor ve israf oluyor”
diye konusuyor.

KDV sikintisina ¢oziim talebi

Ayrica KDV konusunda buyik si1-
kintilar1  oldugunu bildiren Ozer,
KDV’lerin onceden mahsup edil-
digini, daha sonra iade edildigini,
devaminda ise masraftan disulmesi
istendigini kaydederek, “Meslektas-
larimizin KDV sikintis1 var. KDV iade-
si icin limit koydular. Beklentimiz bu
konudaki limit kaldinlsin ve mevcu-
du iade alaim” seklinde konusuyor.

Finnlarin tadilat ve revizyonlarinin
devlet tarafindan desteklenmesini
isteyen Ozer, ayrica sigorta primleri
konusunda da destek beklediklerini
soyliyor. Sektordeki eleman sikin-
tisinin da yabanci iscilere calisma
izni verilerek asilacagini vurgulayan
Ozer, bu konuda devletten katki
bekliyor. Ozer, bir 6zelestiri yapa-
rak, firinlarin daha siki denetlenme-
sini talep ediyor.
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VARSAYIMLAR VE GERCEKLER

ERDAL YONETICILERI YOLDAN CIKARAN 9
DERINDERE

Gecen sayida 20. yuzyil Yonetim Du-
stincesinin cesitli varsayimlar tizerin-
de durmus ve en onemli ve kapsayici
gordiigiim varsayimlarini siralayip
sizlerin de bunlara eklemelerde bulu-
nabileceginizi vurgulamistim. Hatta en
tehlikeli seyin, varsayim ve kabullerin
kanitlara degil kanilara dayali olmasi
oldugunu, kanilarla genellikle tehlikeli
yari gerceklere ulasabileceginizi, ger-
ceklere ulasmamzin pek mumkun ol-
madigini, hepsinden kotisiniin basari-
sizlig1 garanti eden yanilgilara ulasmak
oldugunu belirtmistim. Buna ilaveten
bu sayiya kadar zikrettigimiz varsayim-
larin hangilerinin gercek, hangilerinin
yar1 gercek ve hangilerinin basarisizligi
garanti eden yanilgi oldugu lizerinde
distinmenizi rica etmistim.

Vardigimiz sonucu bilemiyorum ve bu varsayimlarin
icinde bence hicbir gercek bulunmuyor. Tamami, ya
yari gercek ya da basarisizlig1 garanti eden yanilgilar.

YANILGI

Phil Rosenzweig The Halo Effect adh
cok faydali ve uyandirici kitabinda
is diinyas1 hakkindaki diisiincele-
rimizi belirleyen 9 temel yanilgi
saptamis. Bu yanilgilar yiiksek per-
formansi saglayan faktorleri tanim-
lamada zorluklara yol agcmakta ve
yiizlerce firma biinyesinde seneler
siiren arastirmalarla toplanan veri-
lere ragmen en zeki beyinlerin dahi
bu konuda net cevaplara ulasmalari-
n1 engellemektedir. Boylece is diin-
— - . yasinda basarinin dogasi1 hakkinda
INLVNNZNIRZR A0\ FUI/E net ve elestirel diisiinme kapasitesi
golgelenmektedir. Bu yanilgilari su
sekilde siralayabiliriz:

1-Bir sirketin genel performansina bakarak onun
kurum kiiltiirii, liderlik kiiltiirii, degerleri vb. bircok
konuda fikir yiiriitme egilimi. Aslinda sirketin mevcut
durumuna bakarak devsirdigimiz bircok sey sadece
daha onceki performans lzerine yapilan atiflardir.

Baz1 varsayim ve inanclarda gerceklik pay1 vardir ve Buna Hale Etkisi diyoruz.
bunlar mutlak gercek olarak kabul edildiklerinde ve

uygulandiklarinda sirketlere ve bunyelerindeki insan-

lara onemli hasarlar vermek-
tedir. Bunlar varsayim ve
inanclarin en tehlikelileridir.
Clnku ylzeydeki mantik ve
cekicilikleri sorgulanmadan
kabullerine yol acar.

Ne yazik ki is ve isletme ile
ilgili yoneticilerin verdikleri
kararlar cogunlukla acele
verilen kararlardir. Baska
sirketlerin uygulayip basarili
kabul edilen uygulamalara,
yoneticilerin gecmis tecriibe-
lerine (Daha once ise yaradi,
yine yarar) ve hemen hemen
hi¢c sorgulamadiklar dunya
goruslerine dayalidir.

Bir seminer, bir kitap, bir da-
nisman, bu dustincesiz taklit
marazin1 daha da kuvvetlen-
dirir genellikle.

N

2- Herhangi iki sey arasinda bir iliski bulunabilir. An-
cak hangisinin sebep hangisinin sonuc
oldugunu bilemeyebiliriz. Ornegin
calisan memnuniyetinin yuksek sirket
performansina yol actigi meselesi.
Kanitlar yuksek sirket performansinin
calisan memnuniyeti Uzerinde kuvvet-
li bir etkide bulundugunu gosteriyor.
Buna iliskiselligi Nedensellik Olarak
Gorme Yanilgisi diyoruz.

3- Bircok arastirma belirli bir fakto-
riin sirket performansin arttirdigini
gosteriyor. Saglam bir Sirket Kiltird,
Musteri Odaklilik, Kuvvetli Liderlik
gibi. Fakat bu tip faktorlerin cogu
arasinda yuksek bir iliskisellik bulun-
dugundan, herhangi birinin etkisi farz
edildiginden genellikle daha azdur.
Buna Tek Etken Aciklamasi Yanilgisi
diyoruz.

4- Sayet belli sayida basarili sirke-
ti ele alir ve basarilarina yol acan
aralarindaki ortak noktay1 bulmaya
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calisirsak; onlar daha az basarili sirketlerle karsilas- 9- Sirket performansi doganin degismez kanunlarina
tirma sansimiz olmadigindan, basari nedenlerini asla boyun egmez, tiim kesinlik ve diizen arzumuza ragmen
ayristinp tespit edemeyiz. Buna Kazandiran Noktalar bilimsel dogrulukla 6nceden tahmin edilemez. Buna

iliskilendirme Yamlgis diyoruz.

5- Sayet toplanan verilerin niteligi iyi degilse, ne ka- Demek ki ‘Yiiksek performansi nasil saglarnz?’ sorusun-
dar cok veri topladigimiz ve arastirma metotlarimizin dan once, ‘Yiksek performansi anlamak ve tespit et-
mikemmelligi 6nem arz etmez. Buna Titiz Arastirma mek niye bu kadar zor?’ sorusunu sorup uzerinde du-

Yanilgisi diyoruz.

6- Neredeyse tum yuksek perfor-
mans gosteren sirketler zamanla
gerilerler. Surekli basari icin tasa-
rm vaadi caziptir fakat gercekgci
degildir. Buna Siirekli Basar Yanilgi-
s1 diyoruz.

7- Sirket performansi gorecelidir,
mutlak degildir. Bir sirket ilerlerken
ayni zamanda rakiplerinin oldukca
gerisinde kalabilir. Buna Mutlak Per-
formans yanilgisi diyoruz.

8- Basanli sirketlerin genellikle
odaklanmis bir strateji takip ettik-
leri dogru olabilir, fakat bu odak-
lanmis stratejilerin cogunlukla ba-
sartya yol actiklar demek degildir.
Buna Degnegin Yanlis Ucu Yanilgisi
diyoruz.

Organizasyonel Fizik Yanilgis1 diyoruz.

sunmek gerekiyor. Her kademeden
yonetici sirket performansini artti-
1 management ran unsurlar Uzerine odaklanmadan
O e || once, is dunyasimn kalbindeki te-
1P = mel belirsizligin farkinda olmalidir.
T H E Biz bilmesek de sanki biitiin soru-
larin cevaplan varmis gibi hareket
etmemeliyiz. Bilinenlerin bir sinin
HAL O oldugunun, belki de bilinmeyenle-
rin bilinenlerden daha fazla oldugu-
nun farkinda olmaliyiz.
Kisacasi bir sirket basarili olurken
digerinin olmamasinin nedenini tam

EFFECT

. and the Eight Other ve kesin olarak bilmek genellikle
' cok zordur.

Yoneticiligin diplomasi olmayan

bir meslek olmasi ve yonetimin

PHIL ROSENZWEIG bilimden cok bir sanat veya zanaat
olarak gorulmesinin altinda bu so-
runlar yatmaktadir. /
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Gecmisi 9 bin yil dncesine dayanan meslek: Tabaklik (Dericilik)

Tirkler gocer topluluk olmalarindan dolayr gtinliik hayatta kullandiklari
esyalari tasinma sirasinaa kinlmasini nlemek icin derilerle kaplamisiaral.
Ayni zamanda Tiirk akincilari at Gzerinde yaptiklari uzun yolculuklar icin deri
pantolonlar giyerler ve deriden yapiima su mataralari, at kosumiari, kemer,
kalkan, ok kuburu gibi esyalar kullanirlara.

Tabaklik, en eski ve koklu meslek-
lerden biridir. Kurumadan ve bozul-
madan deriyi isleme, terbiye etme
zanaatina verilen isim olan tabakli-
gin diger bir ad1 da sepiciliktir. Yapi-
lan bircok arastirma, dericiligin ta-
rihinin cok eski zamanlara dayandig
gosterir. Oyle ki kaynaklar; Misir, Ege
ve Anadolu uygarliklarinin dericilik-
te cok ileriye gittiklerini ortaya ko-
yar. Turkiye’'nin Alacahoyiik bolge-
sinde yapilan kazilarda elde edilen
magara resimleri ise, Anadolu’da
dericiligin tarihinin 9 bin yil oncesi-
ne dayandigini ispatliyor.

Leningrad’da Tiirk derileri

MO 5 binli yillara uzandig1 tahmin
edilen, Altay daglarnindaki Pazirk
Kurganlarinda (mezarlar) yapilan ar-
keolojik kazilarda at kosumlar, savas
elbiseleri, deri hurclar, eyer, cizme,
kitap ciltleri bulunmustur. Bu esyalar
Pazink Kurganminin buzullar arasinda
kalmasindan dolay1 giinimize kadar
bozulmadan gelmistir. Pazink kur-
ganlarindan cikan eyer ortusinde-
ki islemeler, deri esyalardaki renkli
bezemeler hayranlik uyandiracak

glizellikte olup Turklerin dericilikte
ne kadar ileri safha da oldugunun ka-
nmtidir. Bu buluntular Leningrat Mi-
zesinde sergilenmektedir.

Dogudan batiya ge¢cen zanaat

Anadolu topraklarinda dericiligin
hammaddesi cok zengindir. Bundan
dolay1 tabaklamanin bu bélgede dog
dugu gorilur. Grek, Urartu, Hitit,

Lidya, Frig, Dogu Roma uygarligi-
nin uzantis1 olan Bizanslilar, Persler,
Asurlular gibi bir cok uygarliga besik-
lik etmis Anadolu topraklarinda var
olan dericilik mirasina, 1071 yiindan
sonrada Orta Asya’dan gelen Tirk ka-
vimlerinin birikimi de eklenince deri-
cilik Osmanlilar doneminde 16.yuzyil
da doruga ¢ikmistir. Bu zanaatin do-
gudan batiya gectigi soylenir.

Ocak - Subat 2016 |57



Deri nasil tabaklanir?

insanoglu 6len hayvanlarin deri-
lerinin bozulmasin1 onlemek icin
yuzyillar boyunca cesitli yontemler
gelistirdi. Derinin islenmesine ta-
baklama denir. islenildigi yere ise
tabakhane... Bilylik ugras ve zah-
metle yapilan tabakciligin islemleri
ise soyledir:

Derinin islenmesi iki turlu olup ta-
baklamada kullamlan malzeme ve
uygulamaya gore yoresel degisiklik-
ler gosterir. Derinin tabaklanmasi
icin gordugu ilk islem tuzlamadir.
Deriler ya killar alindiktan sonra ya
da killi olarak iki sekilde tabaklanir.
Ozellikle Giineydogu Anadolu tabak-
ciiginda kopek diskisi ile tabaklama
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yapiir. Tabaklar, kopek diskilarim
ficilarda su ile eritip derileri yumu-
satmak icin kullanirlar. Kopek diskisi
derideki kirecin zararli etkisini or-
tadan kaldirir ve aym zamanda da
deriye parlaklik kazandinr. Kopek
diskilaninm1 toplayan kisilere sakat-
¢1 usag1 denir. Bu insanlar kollarina
taktiklan sepetlerle ya da sirtlarina
kiife gibi bagladiklan gaz teneke-
leriyle bos arazilerde kopek diskisi
ararlar. Topladiklarn kopek diskila-
rnm ogleden oOnce tabakhanelere
yetistirmek icin birbirleri ile yans
ederler. Bu insanlarin diskiy1 tabak-
hanelere yetistirme telasindan “ta-
bak haneye b.k mu yetistiriyorsun,
ne acelen var?” deyimi ortaya cik-
mistir.

‘Tabak sevdigi deriyi
yerden yere vurur’

Tabaklama isleminin deri tarafindan
kabul edilmesi icin deri once sopa ile
doviilerek yumusatilir. Bu da “Tabak
sevdigi deriyi yerden yere vurur” de-
yiminin ilham kaynagi olmustur. Bu
islem glinimuizde motorlu dolaplarda
yapilmaktadir. Kizilkdk, Akcaagac,
Kizilagac, zencefil (vermilion) ve kina
kirrmzi renk icin, kara hurma, mersin
agaci, mese palamudu, civit otu mavi
renk, nar kabugu, sumak agaci kokii
ise beyazlatici, boyact sumagi sarn
renk, akasya, kadin tuzlugu o6zii, gl
hatmi, menekse mavisi renkleri icin
kullamur. Safran ise hem boya hem
de sabitlestirici olarak kullamlir. Ce-
vizden de siyah renkli deri elde edilir.



Derinin kiymetlisi Sahtiyan

Osmanlilar doneminde dericilik
ticari hayatin ana uretimini olus-
turmustur. Deri ve deriden yapilan
urinler dis pazarlara gonderilen
mallann basinda geliyordu.

Giineydogu Anadolu yoresine ait olan
ve sahtiyan adi verilen teke derisi
kina ile kirmizi renkte tabaklanr.
Kaynaklar, Batililarin sahtiyan de-
risinin nasil yapildigim merak edip
doguya o6zel casuslar gonderdiklerini
soyler. Adeta bolgeyle bitiinlesmis
olan deri semer yapiminda, hayvan
kosumunda ve ayakkabilarda kullani-
lir. Sahtiyan derisi Roma imparatorlu-
gu doneminde de yiiksek tabakadan
olan kisiler tarafindan tercih edilir-
di. Ozel olarak Mezopotamya’dan,
Dogu’dan getirtilirdi.

Sahtiyan deri yapimi Turklere ozgi
bir metot oldugu tiim diinyada ka-
bul edilmistir. Tirk dericiliginde,
babadan ogula gecen bazi bilgiler
gelenege bagl bir sir olarak kalmis
ve yabancilara 6gretilmemistir.

Fatih, 360 tabakhane agtirmisti

Bol su isteyen meslek olan tabaklik
istanbul Kazlicesme’de gelisip bii-
yumdustar.

Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’u
fethettikten sonra, Yedikule’de 360
tabakhane yaptirmis ve esnafin bu-
yuk bir kismin1 buraya toplamistir.
Tirk dericiligi Osmanli imparator-
lugunun biyiime yillarinda hizla ge-
lismis ve Turk derileri dis Ulkelerde
aranir hale gelmisti.

Sanayilesmeyle birlikte dericilikte

makineyle rekabet edememis ve
1990’1 yillara gelindiginde tabaklik
kaybolan meslekler arasina girmis-
tir. Tabakligin gerilemesinin baslica
sebepleri arasinda babadan ogula
gecen bilgilerin gizliligine azami de-
recede dikkat edilmesi ve meslegin
cok zor olmasindan dolay1 baskala-
rinin bu meslege ilgisinin azalmasi
gorulur. Organize deri sanayi bolge-
lerinin olusturulmasi, AB kriterleri-
nin getirdigi ylikiimluliikler, gerekli
aritma sistemlerinin yapilma zorun-
lulugu, el emegine dayali tabak sek-
torunu yok etmistir.

S &
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“Burada her soruya cevap verilir, ama soru sorulmaz”

SEKERCI HAN

Camiyi saginiza alarak (arsamba tarafina dogru ydrtyin ve Malta Pazari'na acilan
kapiya gelin. 0 kapidan cikip yirmi adim kadar ydrdadgindzde karsiniza Sekerci
Han cikacaktir, Bir zamanlar gelip gidenin eksik olmaadidi, ilim adamiarinin ilim
konustuklari, sairlerin toplanip siirler okuaudgu, musiki ustalarinin fasillar gectigi

meshur Sekerci Han karsinizda. Fakat harabeye donmds...

8
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Haber : Adem Donmez

Fatih Camii’nin avlusunda kedilerin
kendilerine yuva edindigi bir kap
var. O kapidan avluya girdiginizde
tim ihtisam ile Fatih Camii sizleri
karsilar. O kapidan gectikten sonra
sanki bir anda dis diinyanin kalaba-
ligindan, kargasasindan kurtulmus
gibi hissedersiniz kendinizi. Hangi
yone yiirliyeceginizi bilemezsiniz.
Cocuklar etrafta kosturur. Kuslar
oOtiistr. Camiyi saginiza alarak Car-
samba tarafina dogru yiriylin ve
Malta Pazari’na acilan kapiya gelin.
O kapidan cikip yirmi adim kadar
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yurudugiiniizde karsimiza harabeye
donmus Sekerci Han cikacaktir. Bir
zamanlar gelip gidenin eksik olma-
dig1, ilim adamlarinin ilim konustuk-
lan, sairlerin toplanip siirler okudu-
gu, edebiyat sohbetlerinin yapildigi,
musiki ustalarinin fasillar gectigi,
cay, kahve ve nargilelerin muhab-
beti tatlandirdigi, hakkinda filmler
cekilip romanlar yazilabilecek kadar
bin bir cesit hikayeyi koynunda sak-
layan, ilim ve irfan merkezi, meshur
Sekerci Han karsimzda. Fakat hara-
beye donmis.

Biitiin iinliiler bu handa kalmis

Mehmet Akif’ten Neyzen Tevfik’e,
Esref Edip’ten Bedilizzaman’a kadar
bircok onemli sahsiyetin yolunun
gectigi, konakladig1 Sekerci Han, yil-
lar icinde yolgecen hanina donmis
ve bakimsizliktan yikilmak Uzere.

Hanin oninde birkac dakika dikil-
dikten sonra hemen alt tarafindaki
cayevine gittim ve kap1 oniindeki,
Sekerci Han’1 tam olarak goren bir
yere oturdum. Gozlerimi ayirmadan
bu hana baktim.



Elbette bu han ziyaret etmemin bir
sebebi var.

“Burada her miiskiil halledilir, her
suale cevap verilir; fakat sual so-
rulmaz.”

iste Bedilizzaman istanbul’a geldigin-
de o0 zamanin meshur mekanlarindan
olan Sekerci Han’da kalmis. Odasinin
kapisina yukandaki yazimin oldugu
bir levha asmas.

Ben cayim yudumlarken yanima
elinde bastonu ile yasli bir dede
yaklasti. Bir tabure cektim ve O da
yanima oturdu.

“Seni izliyorum, Sekerci Han’a ba-
kiyorsun, sen bu hanin nasil yapildi-
gini biliyor musun?” diye sordu.

“Hayir” dedim.

“Anlatayim mi?”

Hanin yapilis hikayesi

Fatih Sultan Mehmet, istanbul’un
dorduncu tepesine kendi ismiyle
anilacak bir cami yapilmasini fer-
man buyurmus. Anadolu’nun ce-
sitli yerlerinden getirilen iscilerle
birlikte cami insasina baslanmis.
Fatih Sultan Mehmet, cami insaa-
tim gezmek icin buraya gelmis ve
calismalan takip etmis. Padisahin
dikkatini bir sey cekmis; iscilerden
biri sirtina tas alip iskeleden yukan
cikariyor fakat tasi yerine koyma-
dan tekrar asag1 iniyormus. iscinin
hep ayn seyi yaptigin1 fark eden Pa-
disah onu yanina cagirmis ve neden
bu sekilde davrandigim sormus. isci
de, sabah ise gec kalmamak icin y1-
kanip abdest almadan evden ¢ikmak

zorunda kaldigini, abdestsiz olarak
Allah’1n evine bir tas koymaya vic-
damimin elvermedigini, bu yiizden
boyle yaptigin soylemis.

iscinin bu hassasiyetine hayran ka-
lan genc padisah, hemen emir ver-
mis ve caminin hemen yan basina
iscilerin konaklayp her turlu ihti-
yaclarini karsilayabilecekleri bir han
yaptirmis. iste su anda yanibasinda
oturdugumuz o Han Sekerci Hani.

Akif ile Neyzen’i bulusturan han

Sekerci Han’in once namini duyup
sonra da misafiri olan onemli isim-
lerinden biri de Neyzen Tevfik’tir.
Cok icki ictigi zamanlardan birinde
Mehmet Akif onu burada bir odaya
yerlestirmistir. Neyzen Tevfik, ic-
kiye tovbe edip ibadete baslamayi
diisiinmils ama yapamayacagini an-
layinca da soyle bir dize soylemis.

“Senin askinla gonlim siit limanlik
ya Restlullah,

Kalin geldi fakire Miisliimanlik ya
Resdlullah!..”

Mehmet Akif de Sekerci Han’in daimi
misafirlerindenmis. Her giin gidiyor,
bu handa kalan Neyzen Tevfik’ten
ney dersi aliyor, karsiliginda ona
Arapca, Farsca ve Fransizca ogreti-
yormus. Hatta Neyzen Tevfik, Laleli
Cukurcesme’deki Ali Bey Hani’na
tasininca, her sabah Fatih Sargi-
zel’deki evinden, hic iisenmeden
Cukurcesme’ye kadar gitmis, ney
dersine devam etmis. Cok titiz olan
Akif’in, cok pasakli olan Tevfik’ten
ders almas1 tam bir tezat gibi go-
riniiyor. Hatta bir ara Akif, Neyzen
Tevfik’in Ali Bey Hani’ndaki odasin-
da yemek yerken, Neyzen’in verdigi
elbezine istihza ile soyle tesekkiir
etmisti: “istemem. Ustiim kirlenir”

Heyhat, sondii sevkim, sevkimle ben
de sondim

Hanlarda siirte sirte asik garibe
dondim.

Sekerci Han yok oluyor, uyanin...
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07 Ocak 2016 tarihli Birlesmis Mil-
letler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
verilerine gore gida fiyatlari en-
deksi 2015 yilinin Aralik ayinda
diismeye devam etmis, yilin tama-
minda yaklasik olarak %19 diisis
gostermistir.

FAO Gida Fiyatlann Endeksi*,ni
hesaplamak icin kullamlan gida
emtialar, Aralik 2015’te seker ve
yaglar haric olmak lizere uluslara-
rasi fiyatlannin dusmesiyle, revize
edilmis Kasim degerlerinden 1,5
puan (%1) azalarak ortalama 154.1
puan olmustur. 2015 yilinda endeks
ortalama 164.1 puan olmustur. Bu
deger 2014’tekinden neredeyse
%19 daha azdir. Bu da ust Uste yil
bazinda 4. kez azalmis oldugunu
gosterir. Diinya talebinin az olma-
sina ragmen bol arz olmasi ve dola-
rin degerinin artmasi 2015’te gida
fiyatlarinin genel zayifiginin ana
sebebidir.

FAO Tahil Fiyatlar1 Endeksi, Ka-
sim ayindan 2 puan (%1.3) duse-
rek Aralik’ta 151.6 puan olmustur.
Arjantin’in ihrac vergilerini kaldir-
masin1 takiben olusan diinya pa-
zarlarina daha biiylik arz olacagi
beklentisi, bugday kotasyonlarinda
etkisini gostermistir. Misir fiyatlan
da siddetlenen ihra¢c rekabeti ve
durgun uluslararas1 taleple Aralik
ayinda dusmdustur. Pirinc kotasyon-
larinda, dusuk kaliteli Indica ve
aromatik piring satin alimlarinin
canlanmasi fiyatlarn sabit tutmus-
tur. 2014’le karsilastinldiginda,
2015 yilinda tahil fiyat endeksi 29
Quan (%15.4) azalmstir.

FAD Food Price Index

2002 - 2004.= 100

DUNYA GIDA FIYATLARI

FAD Food Commodity Price Indices

Sugar : Seker, Dairy : Sut Uriinleri, Vegetable Oils : Bitkisel sivi yag (yagli tohumlar), Meat:

Et, Cereals: Hububat

FAO Bitkisel Yag Fiyatlarn Endek-
si, Kasim ayinda 2.9 puan (%2.1)
yukselerek Aralik ayinda 141.1
puan olmustur. Bu artis, dunyada
sabitlesen soya yagi talebi 6ngorii-
leri ve Brezilya’nin soya fasulyesi
mahsuli nedeniyle devam
eden belirsizlikleri yan-
sitan, son alt1 ayin en
yuksek fiyatlarina ula-
san soya fasulyesi ya-
gindan kaynaklanmis-
tir. Bunun aksine, Giiney
Dogu Asya’daki Uretim
disusu ihtimali endiseleri, zayif
kiresel ithal talebiyle dengelenmis
ve uluslararasi palm yag fiyatla-
rn sabit kalmistir. 2015’te endeks,
2014’ten %19 daha duserek 147
puan oldu. Bu da son 9 yilin en di-
suk seviyesi olmustur.

FAO Siit Uriinleri Fiyat Endeksi,
Kasim’dan 1.6 puan (%1) duserek

Aralik’ta 149.5 puan olmustur. Bu
durum sut tozu fiyatlarindaki di-
slisten kaynaklanmistir. Tereyagi
fiyatlarn yukselmis ve peynirinki-
ler degismemistir. Yagli siit tozuna

(WMP) olan zayif talep, Uretici-
lerin diger siit uriinlerine
yogunlasmasina yol ac-
mistir. Tereyagi, ozel-
likle Orta Dogu, Ku-
zey Amerika ve Kuzey
Afrika’da en cok talep
edilen urun olmasyla,
fiyatim Aralik’ta %3’ten

fazla arttirmistir. AB’de, yagsiz
sut tozunun (SMP) miidahale stok-
larina garantilenmis fiyattan satil-
ma ihtimali ayn1 zamanda tereya-
81/SMP ilretimini WMP’ye oranla
daha cekici kilmistir. 2015’te 160.3
puan olan Sut endeksi, 2014’teki
halinden 63.8 puan (%28.5) daha
azdir. Bu deger, 2009’dan bu yana
ulastig1 en dsiik y1llik ortalamadir.
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FAO Et Fiyatlarn Endeksi*, revize\
edilmis Kasim degerinden 3.5 puan
(%2.2) duserek Aralik ayinda 152.1
puan olmustur. Ette dort katego-
ride kotasyonlar dismustur. Ku-
ciikbas, buyiikbas ve domuz eti en
cok etkilenenler olmustur. ABD’de
azalan buyukbas ithal talebi di-
ger pazarlarda rekabeti arttirmis-
tir. Domuz eti icin AB’deki uretim
miktarinin dalgalanmasiyla hem
ic fiyatlar hem de ihrac fiyatlan
dismustir. 2015 yiinda Et Endek-
si 168.4 puan olmustur. Bu rakam
2014 ile (rekor yil) karsilastirildi-
ginda 29.9 puan (%15.1) diismistdr.
Bu da 2010’dan bu yana geldigi en
disik seviyedir.

FAO Seker Fiyatlar1 Endeksi, Ka-
sim ayindan 1.3 puan (%0.6) yuk-
selerek Aralik ayinda 207.8 puan
olmustur. Uluslararasi seker fiyat-
lar, Brezilya’min Giney merkez
Uretim bolgelerinde asin yagistan
kaynaklanan hasat gecikmelerinin
yarattig1 endiselerden etkilenme-
ye devam etmistir. Ozellikle Hin-
distan, Tayland ve Giiney Afrika
gibi ana Uretim ulkelerinde gori-
len seker hasatlarinin azalacag:
ongoriisii de bu durumu saglayan
unsurlardandir. FAO Seker Fiyat
Endeksi, 2014’ten %21 duserek
2015’te 190.7 puan olarak gercek-
lesmistir.

*Diger emtia gruplarinin aksine, FAO Et Fiyat
Endeksi, FAO Gida Fiyat Endeksi hesaplanip
yayinlandiginda heniiz agiklanmamis oluyor.
Bu ylizden tahmini degerler ile yayinlamyor.
Asil fiyatlar belli olduktan sonra Gida Endek-
si bir sonraki donem icin revize edilebiliyoy
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SEKTORDEN KISA KISA

“Tiirk Gida Kodeksi Peynir
Tebligi” yiiriirliige girdi

Tirk Gida Kodeksi Peynir Tebligi ile
etiketlerde “koy peyniri”, “dogal
peynir”, “geleneksel peynir” gibi
tanimlamalara yer verilemeyecek.
120 gin sureyle olgunlastirilan ka-
sar peynirine ise eski ifadesi kulla-
nilabilecek. Tuz kullanimi ise kuru
madde oranina gore belirlenecek.

Tarim UFE Aralik ayinda
%1,30 artti

Tarnm UFE, 2015 yili Aralik ayinda
bir onceki aya gore %1,30, bir once-
ki yiin Aralik ayina gore %14,02, bir
onceki yiin ayn1 ayina gore %14,02
ve on iki aylik ortalamalara gore
%11,20 artis gosterdi.

En fazla aylhk artis
tek yillik bitkisel iiriinler
ana grubunda oldu

Bir 6nceki aya gore degisim, tek yil-
lik bitkisel uriinlerde %5,28, canli
hayvanlar ve hayvansal uriinler ana
grubunda %0,29 artis ve cok yillik
bitkisel uriinlerde %7,28 azalis ola-
rak gerceklesti.
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Alt tarim gruplarindan sebzeler
bir onceki aya gore %11,64 artti

Alt tarim gruplarindan tahillar, bak-
lagiller ve yagl tohumlar %0,62, tu-
runcgiller %7,10 ve celtik ise %4,12
azalis gosterdi.

Ticari siit isletmelerince Kasim
ayinda 676 bin 704 ton inek siitii
topland

Toplanan inek sutiu miktart Kasim
ayinda bir onceki yiin ayn1 ayina
gore %6,7 artti. Kasim ayinda tica-
ri sut isletmeleri tarafindan icme
sutl Uretimi 113 bin 276 ton olarak
gerceklesti ve bir onceki yiin aym
ayina gore %0,1 artis gosterdi. inek
peyniri uretimi 49 bin 539 ton ile
bir onceki yiin ayn1 ayina gore %4, 1
artti. Koyun, keci, manda ve karisik
sutlerden elde edilen peynir cesitle-
ri ise 304 ton ile bir onceki yilin aynm
ayina gore %2,4 artti.

Tavuk yumurtasi iiretimi 1,4
milyar adet olarak gerceklesti

Tavuk yumurtasi Uretimi Kasim ayin-
da bir onceki aya gore %0,8, bir on-
ceki y1in ayni ayina gore %2,5 azald1.

Kesilen tavuk sayis1 87 milyon
adet, kesilen hindi sayis1 ise 392
bin adet oldu

Kesilen tavuk sayis1 Kasim ayinda
bir onceki aya gore %2,2 artarken,
bir onceki yiin ayn1 ayina gore %1,9
azaldi. Kasim ayinda kesilen hindi
sayisi ise bir onceki aya gore %4,6,
bir onceki yilin ayn1 ayina gore %1,2
artti.

Tavuk eti iiretimi 152 074 ton,
hindi eti iiretimi ise 3 974 ton
olarak gerceklesti

Tavuk eti Uretimi Kasim ayinda bir
onceki aya gore %2,5 artarken, bir
onceki yiin ayn1 ayina gore %2,4
azaldi. Kasim ayinda hindi eti Ure-
timi ise bir onceki aya gore %7,8,
bir onceki yiin ayn1 ayina gore %8,9
artti.



BiRLESiK ARAP EMiRLiKLERi

Alim

Kayit Tarihi: 11.01.2016

Firma Adi: Elfydan General Trading LLC.
Adres: Nature

Yetkili Kisi: Don W Donald

Tel: 971.555.888114

e-mail: info@elfydan.com

web: www.seafoodcourt.com

istek: Firma, kirmizi mercimek, nohut, bezelye
ve hayvan yemi olarak kullanmak lizere darn
almak istedigini bildiriyor.

UKRAYNA

Satim
Kayit Tarihi: 11.01.2016
Firma Adi: CHAPLYNKA FEED MILL

Adres: 75200, Kherson region, Chaplynka, Ivana
Kudri street 1

e-mail: ckzinfo1@gmail.com

web: www.ckz.in.ua

istek: Firma, hayvan yemi olarak kullanilmak
lizere soya fasulyesi keki satmak istedigini
bildiriyor.

UKRAYNA

isbirligi
Kayit Tarihi: 11.01.2016
Firma Adi: KHLIBODAR

Adres: 11, Inzheneriv av., Kirovohrad, 25014,
Ukraine

Yetkili Kisi: Yulia Koptseva
e-mail: krupianojdom@gmail.com
web: www.khlibodar.com.ua

istek: Firma, tahil firmalarina yatinimci ortak
olmak isteyen Tirk firmalariyla baglant1 kurmak
istediklerini bildiriyor.

BiRLESiK ARAP EMiRLiKLERi

Alim

Kayit Tarihi: 11.01.2016

Firma Adi: Elfydan General Trading LLC.
Yetkili Kisi: Don W Donald

Tel: 971.555.888114

e-mail: info@elfydan.com

web: www.seafoodcourt.com

Kirmizi mercimek, nohut, bezelye ve hay-

van yemi olarak kullanmak Uizere dari almak
istedigini bildiriyor.

UKRAYNA

Satim

Kayit Tarihi: 11.01.2016

Firma Adi: FERTAGRILAND SA

Adres: 11, Inzheneriv av., Kirovohrad 25014,
Ukraine

Yetkili Kisi: Yulia Koptseva/ Export Department
Tel: 38.0522.35-90-50

e-mail: milletexport@gmail.com

istek: Hububat kaba 6giitiilmiis tahil (kabugu
cikanlmis bugday/yulaf) iireticisi ve ihracatgisi
olan firma, iriinlerini satmak istedigini bildiri-
yor.

DUNYADAN iSBiRLiGi TEKLIFLERI

GIDA MADDELERI VE ICECEKLER
BULGARISTAN

Satim

Kayit Tarihi: 04.01.2016

Firma Adi: SHOTI GROUP LTD.

Yetkili Kisi: SHOTI AHMEDOV

Tel: 359.89.6269977

e-mail: shotigroup@gmail.com

istek: Firma, 2015 mahsulii kurutulmus, beyaz
ve ince kabuklu 100 ton kabuklu ceviz satmak
istedigini bildiriyor.

UKRAYNA
isbirligi
Kayit Tarihi: 11.01.2016
Firma Adi: SITIK-AGRO farming enterprise
Adres: 115 Frunze str., Verbky village, Pavlograd
area, Dnepropetrovsk region, Ukraine 51453
Yetkili Kisi: Mykola Stovba/ Farm Director
Tel: 38.099.447 43 78
e-mail: nikolaysitik@ukr.net
istek: Tarim alaninda faaliyet gosteren ve
fabrikalarinda misir, bugday ve balkabag: isleyen
firma, projelerinde ortak olmak isteyen Tirk
firmalaryla isbirligi yapmak istedigini bildiriyor.

UKRAYNA

Satim

Kayit Tarihi: 11.01.2016

Firma Adi: Krupyaniy dim

Adres: 11, Inzheneriv av., Kirovohrad, 25014,
Ukraine

Tel: 38.0522.35-90-52

e-mail: krupianojdom@gmail.com

web: www.khlibodar.com.ua

istek: Firma bugday, ay cekirdegi gibi hububat
Uriinlerini satmak istediklerini bildiriyor.

TARIM, BAHCIVANLIK, AVCILIK
BULGARISTAN

Satim

Kayit Tarihi: 04.01.2016

Firma Adi: SHOTI GROUP LTD.

Yetkili Kisi: SHOTI AHMEDOV

Tel: 359 .89.6269977;

e-mail: shotigroup@gmail.com

istek: Firma, 2015 mahsulii kurutulmus, beyaz
ve ince kabuklu 100 ton kabuklu ceviz satmak
istedigini bildiriyor.

UKRAYNA

isbirligi
Kayit Tarihi: 11.01.2016
Firma Adi: KHLIBODAR

Adres: 11, Inzheneriv av., Kirovohrad, 25014,
Ukraine

Yetkili Kisi: Yulia Koptseva
e-mail: krupianojdom@gmail.com
web: www.khlibodar.com.ua

istek: Firma, tahil firmalarina yatirimci ortak
olmak isteyen Tirk firmalariyla baglant1 kurmak
istediklerini bildiriyor.

SRi LANKA

Satim
Kayit Tarihi: 11.12.2015
Firma Adi: Virgin Oil International (Pvt) Ltd
Adres: Bulugahawatte Estate, Palugahawela,
Katuwellegma, SRI LANKA
Yetkili Kisi: Mervin Gonawela
Tel: 94.11.2296363- Cep Tel: 94.777 .381800
e-mail: vco@sltnet.lk
istek: Sizma hindistan cevizi yagi saticisi olan
firma, urlnlerini Turkiye pazarinda satmak
istedigini bildiriyor. S6z konusu talep Birligimize
T.C. Sri Lanka Bliyiikelciligi Ticaret Miisavirligi-
miz araciligiyla iletilmistir.

UKRAYNA

Satim
Kayit Tarihi: 11.01.2016
Firma Adi: FERTAGRILAND SA
Adres: 11, Inzheneriv av., Kirovohrad 25014,
Ukraine
Yetkili Kisi: Yulia Koptseva/ Export Department
Tel: 38.0522.35-90-50
e-mail: milletexport@gmail.com
istek: Hububat kaba 6giitiilmiis tahil (kabugu
cikarlmis bugday/yulaf) treticisi ve ihracat-
¢isi olan firma, Uriinlerini satmak istedigini
bildiriyor.

UKRAYNA

Satim

Kayit Tarihi: 26.01.2016

Firma Adi: INTERSTARCH Ukraine LLC,

Yetkili Kisi: Vladyslav Morozov / Foreign Trade
Executive

Tel: 380.44.3517768 - Cep Tel: 380.67.208 1287
Faks: 380.44.3517381

e-mail: Morozov@upi.com.ua

istek: Ukrayna’nin Ankara Bilyiikelciligi tara-
findan, Ukrayna’da cesitli tiplerde nisasta ve
diger gida katki maddeleri iireten INTERSTARCH
Ukraine LLC Sirketi’nin, Urlinlerini lilkemize de
ihrac etmek istedigi bildirilmistir.

UKRAYNA
isbirligi
Kayit Tarihi: 11.01.2016
Firma Adi: SITIK-AGRO farming enterprise
Adres: 115 Frunze str., Verbky village, Pavlograd
area, Dnepropetrovsk region, Ukraine 51453
Yetkili Kisi: Mykola Stovba/ Farm Director
Tel: 38.099.447 43 78
e-mail: nikolaysitik@ukr.net
istek: Tarim alaninda faaliyet gdsteren ve
fabrikalarinda misir, bugday ve balkabag: isleyen
firma, projelerinde ortak olmak isteyen Tiirk
firmalariyla isbirligi yapmak istedigini bildiriyor.

UKRAYNA

Satim

Kayit Tarihi: 11.01.2016

Firma Adi: Krupyaniy dim

Adres: 11, Inzheneriv av., Kirovohrad, 25014,
Ukraine

Tel: 38.0522.35-90-52

e-mail: krupianojdom@gmail.com

web: www.khlibodar.com.ua

istek: Firma bugday, ay cekirdegi gibi hububat
Uriinlerini satmak istediklerini bildiriyor.




Halic’te hayvan tasiyan kayiklar...

MALALEL

2 -

Bogazin her iki yakasini birlestiren kdpriiler insa edilmeden dnce gerek Anadolu ve Avrupa yakasi, gerekse Halic’in iki
kiyis1 arasinda hayvan tasimaciligi deniz araglariyla yapilirdi. Bu yiik tasimaya miisait biiyiik kayiklar (mavnalar)in bir
béliimiinde insan ve yiikler, diger béliimiinde ise hayvanlar yer alirdi. [Servet-i Fiinun, 20 Subat 1908]



