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SUNUS

Degerli Uyelerimiz;

Istanbul Ticaret Borsas! ailesi olarak bir yili daha geride
biraktik. 2016 yili, 2008 vili eylUl ayinda baslayan kUresel
finans krizinin artci soklarinin devam ettigi bir yil oldu.
Ulkemiz bir yandan bu artci soklarla mucadele ederken
bir yandan da terdr ve ekonomik tetikcilerin saldirilarina
maruz kaldi. 15 Temmuz gecesi Turkiye'nin istiklaline,
istikbaline ve demokrasi gelenegdine kastedildi. O gece
Istanbul Ticaret Borsasi olarak, secilmis hUukUmetimizin
yvaninda oldugumuzu belirten ilk kuruluslardan biri olduk. Bu ihanet girisimi karsisinda
Uyelerimizle beraber dimdik durduk. 15 Temmuz’da topla, tufekle Ulkemizin huzur ve
refahina, demokrasimize kasteden glcler TUrkiye'nin bir bUtin olarak devleti ve
milleti ile dik durusu karsisinda yenilmislerdir.

Istanbul Ticaret Borsasi olarak tarihimizden aldigimiz blylk mirasi gelecede tasimak
gelisen ve degdisen ticaret anlayisina ve cadin gereklerine uygun bir borsacilik anlayisi
ile calismalarimizi sGrdUrduk. DUnya ve TUurkiye ekonomisindeki gelismeleri yakindan
takip ettik ve sizlere duyurduk. Bu sekilde isleriniz ve yatirim stUrecleriniz ile ilgili karar
verme sUreclerinizde yaninizda olduk.

Bu vil Istanbul Ticaret Borsasi olarak ticaret borsaciiginda dnemli bir yenilige imza
attik. E-Pazar Elektronik Borsa Platformunu sizlerin hizmetine sunduk. E-Pazar
vasitasiyla UrlUnlerinizi elektronik platform Gzerinden satabilir ve ihtiyac duydugunuz
mallari yine bu Pazar Uzerinden Borsamiz gUvencesi ile satin alabilirsiniz. Bu yenilikci
pazara tum Uyelerimizi davet ediyorum.

Bu raporda 2016 yilinda Borsamiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin bir 6zetini
bulacaksiniz. Borsa Y&netim Kurulu olarak her yil Borsa Meclisine bilancolarimiz
sunarak hesap verdigimiz gibi siz Gyelerimize de hazirlamis oldugumuz faaliyet
raporlari ile gecmis bir senenin hesabini veriyoruz. Bu vesile ile Borsamiz faaliyetlerine
dzverili calismalart ile katkida bulunan kiymetli komite, meclis Gyelerimiz basta olmak
Uzere tUm Uyelerimiz ve Borsamizin yeni vizyonuna inanarak siz Uyelerimize daha iyi
hizmet icin var glcleri ile calisan personelimize tesekklr ederim.

Saygilarimla.

Ali Kopuz

Yoénetim Kurulu Baskani
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Zabhire
Borsasi’nin
kurulmasi
anlamina
gelen 19 Ekim
1924 tarihli
kararname, Gazi
Mustafa Kemal
imzas tasiyordu.

< 19 Ekim 1924
tarihli Vekiller Heyeti
Kararnamesi'yle Istanbul
Ticaret ve Zahire Borsasi
resmen kurulmus oldu
(yanda).




ISTANBUL TICARET BORSASI

istanbul Ticaret Borsas’nin kurulusu, ilk olarak 1880 vyilinda gindeme geldi. Ne var ki cesitli
nedenlerle bu kurulus uzun sire gerceklesmedi. O tarihte istanbul’'da ticaret borsasi kurma
gorevi Dersaadet Ticaret ve Sanayi Odasi'na verilmisti, bunun icin gerekli yasal dayanak da
1886 tarihli Umum Borsalar Nizamnamesi'yle sadlanmisti. Borsa’nin kurulmasinin gecikmesi,
cogunlukla o dédnem Istanbul’'un iasesini saglayan zengin tUccarlarin kendi islerine comak
sokacak bir kurum istememesine baglanir. istanbul Ticaret Borsasi, bu gelismeler ve daha
sonra araya giren savaslar sebebiyle Osmanli ddéneminde acilamadi. Cumhuriyet devrinde ise
Denizli mebuslarinin énerisi Uzerine konu tekrar gindeme geldi ve 19 Ekim 1924 tarihinde
istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi adiyla resmen kuruldu.

Borsa, 6 Aralik 1924-25 Ocak 1925 tarihleri arasinda calismalarini Dersaadet Ticaret ve Sanayi
Odas! binasinda strdurdd. Daha sonra Karakdy semtinde bulunan Mahmudiye Han’a tasind.
Resmi acilisinl da bu binada, 21 Subat 1925 tarihinde yapti. Acilis sonrasi, Borsa kalici mekan
arayisina girdi ve 24 Mayis 1925 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Emindni’'ndeki Hamidiye
Medresesi'ni kiraladi. Hamidiye Medresesi’nin mulkiyeti, 95 bin lira karsiliginda, Borsa binasi
olarak kullanilmak Uzere Dersaadet Ticaret ve Sanayi Odasi'na verildi. 1950 yilinda borsalara
gayrimenkul edinme yetkisinin verilmesiyle bu bina 11 Agustos 1950 tarihinde Istanbul Ticaret
Borsasi’nin mulkiyetine gecti.

istanbul’da gida ve tekstil hammaddelerini tahlil edebilecek modern bir laboratuvar
bulunmamasi nedeniyle bu ihtiyaci karsilamak Uzere 1925 vyilinda Borsa buUnyesinde bir
laboratuvar kuruldu. Borsa laboratuvarinda kimyevi tahliller, hububat, bakliyat, yagl tohumlar
ve un analizleri, yapadi ve pamuk analizleri ve yabanci madde analizleri yapiliyordu.

istanbul Ticaret ve Zahire Borsas’'nin faalivete gecmesiyle birlikte piyasadaki zahire ve
hububat fivatlari saglikl bir sekilde belirlenmeye baslandi. istanbul Belediyesinin gecmiste
ticaret ve sanayi odasi kanaliyla piyasa tlccarlarindan aldigi bilgilerle narh tespiti yapmasi
piyasada cesitli spekulasyonlara yol aciyor ve glvenilir bulunmuyordu. Borsa kurulduktan
sonra narh tespitinin borsadan alinan gUvenilir ve gercek verilerle yapilmasiyla esnaf ve
tuketicilerin magduriyeti giderilmis oldu.

Ticaret Borsasi’'nin laboratuvari ile birlikte faaliyete gecmesinden sonra zahire ve un fiyatlari
gunluk olarak borsada ilan edilmeye baslandi. Ayrica yayimlanan fiyat bultenleri tim Turkiye
ve yurtdisina génderiliyor, blltenlerde bulunan istihbarat raporlari ile Ureticiler ve ticaret
erbabi Turkiye ve dlUnya piyasasindaki degisikliklerden haberdar ediliyordu. Bu bilgiler gunltk
olarak radyolardan da duyuruluyordu.

istanbul Ticaret Borsasi haricinde Istanbul'da yine Borsanin gayretleriyle kurulmus olan
Istanbul Hayvan Borsasi da hizmet vermekteydi. Kasaplik hayvan alisverisini tanzim etmek
Uzere Karaadac’ta 13 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan Istanbul Hayvan Borsasi, 1943 yilinda
yUrurlige giren 4355 sayili Odalar ve Borsalar Kanunu'yla 1943 Ekim ayindan itibaren istanbul
Ticaret Borsasi'na devredildi.

1954 yilina kadar calismalarini Karaagac’ta strddren Canl Hayvan Borsasi, bu tarihten sonra
SUtluce’de insa edilen tesislerinde hizmet vermeye basladi.



1988 vilinda ise Halic temizleme ve imar projesi baslayinca buradaki istanbul Blylksehir
Belediye Mezbahasrnin Tuzla / Aydinlikdy’e tasinmasina karar verildi. istanbul Ticaret Borsasi
Canli Hayvan Et Borsasi tesisleri, 26 Ocak 1989 tarihinde Tuzla Aydinlikdy’e tasindi.

istanbul Ticaret Borsasi 1926 yilindan bu yana Emindnd’nde bulunan Hamidiye Medresesi’nde
hizmet vermeyi strdirmektedir. Borsa Merkez binasi, 2671 m? alan Uzerinde 256 m? satis
salonu ve etrafinda 10 tanesi Borsa Ajanlarina tahsis edilmis ofis, toplanti salonlari ve
laboratuvardan olusmaktadir.

istanbul Ticaret Borsasi Canli Hayvan Borsasi tesisleri, 132 d&nUm arazi (zerinde 25.680 m?
kapali alanda hizmet vermektedir. Tesis 15.000 adet klcUkbas, 1.500 adet bUyUkbas hayvan
kapasitesine sahiptir. istanbul Ticaret Borsasi Canli Hayvan Borsasi, Tlrkiye ve Avrupa'nin en
modern ve en bUyUk hayvan pazari dzelligini tasimaktadir.

1925 yilinda Uye sayisi 150 olan istanbul Ticaret Borsasi, buglin 10 bini askin Uyeye hizmet
vermektedir. Istanbul Ticaret Borsasinda hububat ve mamulleri, yadl tohumlar, zeytin
zeytinyadl ve prina yadl, margarin ve sabun, peynir, patates ve kuru sodan, yumurta, kuru
yemis ve kuru meyve, orman mahsulleri, canli hayvan, et ve et mamulleri ile deri olmak Uzere
toplam 148 UrlnUn tescil islemleri yapilmaktadir. Canli Hayvan satis salonunda haftanin G¢
glnu salon satisi gerceklestiriimektedir.

istanbul Ticaret Borsasi, TUrkiye'nin Uye sayisi ve islem hacmi acisindan en blylk borsasidir.






ISTANBUL TICARET BORSASI
MECLIS BASKANI ve MECLIS BASKANLIK DIVANI

Bililent KASAP
Meclis Baskani

o’

izet KOPUZ Muhammet Ali KILIG Murat CALISKAN
Meclis Baskan Yardimcisi  Meclis Baskan Yardimcisi Meclis Katip Uyesi



ISTANBUL TICARET BORSASI

YONETIM KURULU BASKANI ve YONETIM KURULU
UYELERI

Ali KOPUZ
Yénetim Kurulu Baskani

ilhan KOYUNSEVEN Atilla SUMER . YusufACAR
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi  Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Sayman Uyesi

db

Alaattin ALTUNTAS Mehmet Erkan OZEFE Mustafa KAMAR _ Zeki ASLAN _ Zulkaf KOPUZ
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi




Ciimle Kapisi Uzerindeki Kitabenin Transkiribi

“Pédiséh-1 Al-i Osman séye-I Rabb-i mecid / Yiice Rabb'in gélgesi Osmanli padisah

Hazret-1 Abdii'l-Hamid Han, séhib-i re’y- sedid / Isabetli gtiriis sahibi Hz.[1.] Abdiilhamid Han

Matla™-i divén-i sevketdir flirlig-i devleti / Onun devletinin 1sigi giic ve kudreti anlatan bir divanin [en giizel]ilk beytidir.
Ferd-i zéit glyiyd Seh-ndme'de Beytii'l-kasid / Sanki o sahsiyla Sehname'de hikaye edilen kasidelerin en giizelidir.

Medrese, mekteb, imaret hem kiitiib-héne, sebil / Medrese, mekteb, imaret [yemek dagitilan yer] hem kiitliphane, sebil
Yapdirup aldi du'@-yi hayr1 ahrdr u abid / Yaptinp [Alllahinjsevdigi hayirli ve hiir kullanmin duasini aldi.

Medrese silretde amma hey'et-i matb¥asi / Medrese gériiniislil bu bina genel hatlanyla

Muhtasar mecmil'a-1 né-didedir gayet milfid / Kisaca burasi cok faydali [islerin] yapilacadr essiz bir binalar toplulugudur.

Barek’dllah bir mu'alla medrese yapdird: kim / Allah milbarek etsin[ éyle] bilyiik bir medrese yaptird: ki

Vaz'-1 erkdini milesses téik-1 valdsi mesid / [Bu bina] saglam bir temel {izerinde kurulmustur ve yiiksek téki da cok saglamdir.
Mesken 0 me'kel, kiitilb amadedir ézr itmeytib / Orada oturmak, yemek yemek ve kitap almak icin &ziir ileri stirillemez.

Téliban tahsil-I ilme eylesiin sa’y-i mezid / Talebeler ilim tahsili icin cok gayret etsinler.

Hasbeten l'illah idiib ilm-i serife i'tibdr / Sirf Allah nzasi icin serefii olan ilim yoluna itibar edip

Enbiyé vérislerine itdi ikrdm-1 ekid / [I. Abdiilhamid Han] bu eseriyle peygamberlerin vérisi olan alimlere biyiik ikramda bulundu.
Binde bir ancak diiser Tevfik ana térih-i tdm / [Ey Sair[Tevfik bu esere tarih ancak binde bir dilser
Ehl-i ilme medrese yapdirdr sah Abdii'l-hamid” / ilim erbab drese yaptirdi padisah Abdiilhamid.
1194 H. (1780).




ISTANBUL TICARET BORSASI
MECLIS UYELERI

BORSA MECLISI PATATES VE KURU SO

Borsa Meclisi’nde 17 meslek gru-
bu catisi altinda 34 meclis Uyesi
bulunmaktadir.

Mehmet Karakus Sadik Erdem

HUBUBAT BAKLIYAT YUMURTA

Senol Gunturk Ismet Mese

HUBUBAT MAMULLERI

Muhammet Ali Kilig  Murat Caliskan Ahmet Elmas Cetin Topaloglu

OGUTULMUS HUBUBAT

BORSA AJANLARI, KOMISYONCULARI VE SIMSARLARI

Abdullah Cerman Semet Ozer Fikret Memis Haci Mehmet Kése

PERAKENDE GIDA ORMAN MAHSULLERI VE BAHARAT

\
Alaattin Altuntas Zeki Aslan Yusuf Acar Emin Demirci

YAGLI TOHUMLAR VE NEBATI YAGLAR KASAPLIK CANLI HAYVAN

Mehmet Acar Mustafa Kamar Ahmet Arslan Omer Tekinaslan

ZEYTINYAGI VE PRINAYAGI

Attila Adal Osman Berberoglu Cemalettin Ozperk Mehmet Erkan Ozefe

MARGARINLER VE SABUN ET MAMULLERI

Bulent Kasap lzet Kopuz Ali Kopuz Zulkuf Kopuz

SUT MAMULLERI VE ZEYTIN

KASAPLIK HAYVAN HAM DERILERI VE AV DERILERI

ilhan Koyunseven  Eyip Akpinar Ahmet Zeki Mehmet Fethi
Gbéncloglu Kopuz




ISTANBUL TICARET BORSASI
MESLEK KOMITE UYELERI

istanbul Ticaret Borsasi catisi altinda 5’er Uyeli 17 meslek komitesi yer aliyor.

BASKAN BASKAN YRD. HUBUBAT BAKLIYAT

Ismet Mese Olcay Purde Senol Gunturk Vefa Yapinca Ahmet Maciter

BASKAN BASKAN YRD. HUBUBAT MAMULLERI

\,\

Erkan Coskun Emrah Ozduran

BASKAN BASKAN YRD.

Abdullah Cerman  Muhittjn f"vﬁhatt‘m Semet Ozer Cetin Keceli Huseyin Disli
BASKAN BASKAN YRD. PERAKENDE GIDA
"\
=
Hamit Akgul Maksut Tlystz Alaattin Altuntas Zeki Aslan Mustafa Gencer
BASKAN BASKAN YRD. YAGLI TOHUMLAR VE NEBATI YAGLAR

& ‘J‘

{

Talat Usttiner Birol Guctekin Mustafa Kamar Mehmet Acar Ahmet Aydin

BASKAN BASKAN YRD. ZEYTINYAGI VE PRINAYAGI

Attila Adal Osman Berberoglu Aziz Yazicioglu Vasfi Ercan Orug
BASKAN BASKAN YRD. MARGARINLER VE SABUN
Ertan Yilmaztekin  Mehmet Yalgin Bllent Kasap Izet Kopuz Hasan Sebati Ytcel
BASKAN BASKAN YRD. SUT MAMULLERI VE ZEYTIN

ihsan Korkmaz Ilhan Koyunseven Eylp Akpinar Huseyin Gundulz




BASKAN BASKAN YRD.

Zek
BASKAN

Akin Ali Metin Simsek

BASKAN YRD.

s

Naci Yildirim Mehmet Bekir Kingir
BASKAN [ BASKAN YRD, |

Omer Cicek

BASKAN YRD

Numan Sevimli Selahattin Bilgic

BASKAN BASKAN YRD.

2

Selahattin Kutluer

Celal Aytekin

BASKAN

Erhan Yalin

BASKAN YRD.
Nezir Arslan

BASKAN YRD.

Fahrettin Asrlan

BASKAN

Mehl'n‘et A
n

BASKAN YRD.

Huseyin Buyruk

Ahmet Ozduran

BASKAN

BASKAN YRD.

Abdulkadir Uludtiz Kemal Cubukg¢uoglu

PATATES VE KURUSOGAN

Mehmet Karakus Turan Ciftcibasi

YUMURTA

Sadik Erdem

Atilla Simer Mehmet Refik Seven

VE KURU MEYVE

w
Ahmet EImas

BORSA AJANLARI, KOMISYONCULARI VE SIMSARLARI

Kasim Atilgan

KURUYEMI

Cetin Topaloglu

Fikret Memis

ORMAN MAHSULLERI VE BAHARAT

“w

Turgay Ozen

KASAPLIK VE CANLI HAYVAN

Ziya Kose Hact Mehmet Kose

Emin Demirci Yusuf Acar

Ahmet Arslan Kasim Durmaz

ET

Omer Tekinaslan

/

Mehmet Er kan
C =

Cemalettin Ozperk
ET MAMULLERI

Ali Kopuz

Zulkuf Kopuz

KASAPLIK HAYVAN HAM DERILERI VE AV DERILERI

Ahmet Zeki Sabit Kesoglu

Goéncuoglu

Mehmet Fethi Kopuz







MISYON

5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ¢ergcevesinde,
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan
edilmesi, ulusal ve kuUresel dinamikleri gdzeterek tarim, gida ve hayvancilik sektédrlerinin
gelisimine ve rekabet ortaminin arttirilmasina katkida bulunulmasi ile cagdas emtia borsaciligi
alaninda, Uyelerimize bes yildizli hizmet sunmaktir.

ViZYON

Ticaret borsaciliginda UGye beklentilerinin hep énlinde olma stratejisiyle hizmet vermek,
bolgesindeki ticari hayatin kUresel dinamiklerle uyumlu bicimde gelismesi icin koordinasyon
ve proje faaliyetleri yUrUterek, tarinten gelen glcli kurum kultGrd ile uluslararasi piyasalarda
referans olan, benzerleri arasinda DUnya’daki ilk bes emtia borsasi arasina girmektir.



ORGANIZASYON SEMASI

BORSA MECLISI

MESLEK
KOMITELERI

DISIPLIN KURULU

| YONETIM KURULU

KOMISYONLAR

HESAPLARI
INCELEME
KOMISYONU

GENEL SEKRETER

MUSAVIRLER

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

Baskanlik ve Genel
Sekreterlik Subesi

Canli Hayvan ve Et
Subesi

Mali Isler Subesi

Arastirma Proje ve Is
Gelistirme Subesi

Hukuk Subesi

Meslek Komiteleri
Subesi

Basin Yayin ve
Halkla lliskiler
Subesi

Insan Kaynaklari
Kalite ve Egitim
Subesi

Satin Alma ve
Destek Hizmetler
Subesi

Bilgi Islem ve
Istatistik Subesi

Laboratuvar Subesi

Tescil ve Kontrol
Subesi




GENEL SEKRETERLIK

Ali Yavuz YiGIT Melike ERTEKIN
Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi
iDARI KADRO

iSTANBUL
} TiCARET
i BORSASI
‘,,.-' ;’, =
;; -~
L

]
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Soldan Saga: Nilufer KAMAR Satin Alma ve Destek Hizmetler Subesi Mudurt, Mukaddes SEZERMEN
Baskanlik ve Genel Sekreterlik Subesi Mudurd, Adem KESKIN Meslek Komiteleri Subesi Mudurd, Hiseyin
SANCAK Bilgi Islem ve istatistik Subesi Sefi, Huseyin GUZELISIK Canli Hayvan ve Et Subesi MudurU
Melike ERTEKIN Genel Sekreter Yardimcisi, Ali Yavuz YiGIT Genel Sekreter, Sule KARADENIZ Mali isler
Subesi Mudura, Ozlem BUYUKEVREN Tescil ve Kontrol Subesi Mudurl, Cansel Fatma GUNES insan
Kaynaklarl Kalite ve Egitim Subesi Mudur Yardimcisi, Zibeyde Mutsel ISGUZAR Laboratuvar Subesi
MUdary, Gul Sati ALICTH Hukuk Subesi Madur.
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2017 YILINA GIRERKEN TURKIYE VE DUNYADA
YASANAN EKONOMIK GELISMELER

2016 yili, 2008 vyili sonbaharinda patlak veren son kudresel finans krizinin dinya ekonomisi
Uzerindeki etkilerinin azalacaginin Umit edildigi bir yildi. Yil boyunca merkez bankalarinin
parasal genisleme programlari ve dlsuk faiz ortamina ragmen klresel bUyUmedeki zayifliklar
asilamadi. Bu sebeple 2016 yilinda cokca duydugumuz ‘zayif klresel bUyUdme’ kavramini 2017
vilinda da duyacadiz.

2017 yiinda kuresel ekonominin yénlendiricisi olan Ulkeler ve merkez bankalarinin yeni ve
alternatif politika arayislari icerisine girecedi goéruluyor. Ancak yeni politikalarin
uygulanabilirligi  ve islevselligine iliskin soru isaretleri nedeniyle, klresel ekonomik
belirsizliklerin artarak devam edecedi bir yil olacaktir.

2016 yili kUresel vasat bUyUme ve klresel ticarette zayif seyrin tartisildigi bir yil oldu. Kuresel
bUylme ve ticaretteki kirilganlik, kUresel emtia fiyatlarini da etkiledi. Tum yil boyunca 40 ile
50 dolar arasinda hareket eden ham petrol varil fivati, énde gelen OPEC Uyesi olan ve
olmayan petrol Uretici Ulkelerin aralik ayinda Uretimlerini bir miktar kisma karari almalari
sonrasinda, uzunca zamandan beri ilk kez 50 dolarin Gzerini gérdd. Kuresel ekonomide
zavyifliklarin devami kUresel emtia fiyatlarindaki distsin devamina sebep olacaktir.

ABD Merkez Bankasi (FED) Acik Piyasa Komitesi (FOMC) 2015 vyilinin son para politikasi
toplantisinda, 2016 yili icin 3 kez faiz arttiracagdini belirtmesine ragmen, 2016 yilinda sadece
bir kez, o da yilin son toplantisi olan 13-14 Aralik'taki toplantida faiz arttirabildi.

FED disinda, vil boyunca Avrupa Merkez Bankasl (ECB), Japon Merkez Bankasi (BoJ) ve
Ingiltere Merkez Bankasi (BoE) gibi énde gelen merkez bankalari, tarihlerinin en distk para
politikasi faiz oranini strduUrerek ve her ay yUklu miktarda tahvil alip, buna karsilik piyasaya
para sUrerek, genisletici para politikasina devam ettiler. Bu sUrecte, dlinya ekonomisinde
'negatif faiz' politikasi uygulanan Ulke sayisi arttl ve bu ortamda yasayan dunya nUfusu 500
milyona ulasti.

2016 vyili biterken, Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB), 2017 yili Mart ayl sonunda bitirmesi
beklenen tahvil alim programini, 80 milyar Euro’luk aylik alim kotasini 60 milyar Euro’ya
cekerek 2017 yilinin sonuna kadar uzatmasi, euro-dolar paritesi Uzerinde asagl ydondeki baskiyi
arttirdi. Nitekim 2016 yilinin son FED toplantisindan cikan kararlarla birlikte, euro-dolar paritesi
14 yildan beriilk kez 1,05 dolarin altina geriledi ve 2017 yilinin ilk 6 ayinda euro-dolar paritesinin
1,04-1,00 bandina gerileyecegdi; hatta paritenin 1 dolarin altina dahi inebilecegdi konusuluyor.

FED 'Trump' adimini atti

14 Aralik 2016 Carsamba gunt tamamlanan FOMC toplantisi sonrasinda gerceklesen aciklama,
kUresel piyasalarin bu konudaki endisesini veya beklentisini dogruladi ve FOMC Gyelerinin 10'u
2017'de en az 3 faiz artisi dngdrdiklerini belirttiler. Gerci piyasa profesyonelleri, 2015 vili
sonundaki FOMC toplantisinda da, 2016 vyili icin 3 faiz artisi 6ngdrisinU hatirlatmaktalar.
Bununla birlikte, kUresel ekonomik gelismeler ve ABD ekonomisindeki toparlanma sureci, 2016
vilinda FED'e sadece bir kez faiz artisi imkani verdi ve o artis karari da ancak yilin son FOMC
toplantisindan cikti.
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Ancak, 2016'da olanin, 2017'de tekrarlanma olasihgl zayif olabilir. CunkU bu defa, ABD'nin
secilmis baskani Donald Trump'in, ocak ayl sonundaki yemin tdreni sonrasinda, ABD
ekonomisindeki toparlanmayi hizlandirmak amaciyla, kamu harcamalarini devreye almasindan
s6z ediliyor. FED'in olasi etkiyi hesaba katarak, enflasyonun beklenenden hizli artmasi halinde,
en az 3 faiz artisi 65ngdristndn, bu olasiliga yonelik “Trump” adimlari oldudu séylenebilir.

2016 yilinda, 6nce Cin piyasalarindaki istikrarsizlik, daha sonra Brexit soku ve ABD'de de
baskanlik secimi nedeniyle, FOMC Uyelerinin beklemede kalmayi tercih etmesi ile birlikte, FED
faiz artislarini ertelemisti. 13-14 Aralik'taki toplantinin ardindan, vadeli islem verilerine goére,
traderlar FED'in d5nUmUzdeki haziran ayina kadar bir faiz arttirimina gitme ihtimalini artik Gcte
iki olarak gdrmekteler. Bununla birlikte, FED’in politikasina iliskin tek ve son belirleyicinin bu
toplanti olmadigini akildan cikarmamak gerekiyor. FED'in mesajlari, Trump’in ekonomi
politikalarini bekleyecedi izlenimini veriyor. Diger yandan; her tarlt ekonomik gelismenin bu
beklentilerde oynamaya neden olacadini da éngodrebiliriz. ABD ekonomisi para politikalari ve
mali politikalar tarafinda gelismeye acik durumunu devam ettirecek.

FOMC uyeleri degisiyor

2017 yilinda FOMC Uyelerinin degisecek olmasi da ABD Merkez Bankasi’'nin gelecek yil atacadi
faiz adimlarinda etkili olacaktir. Sahin ve glvercin tabir edilen Uyelerin bulundugu FOMC'de
2016 yilinda sahin grup cogunluktaydi. 2017 yilinda meydana gelecek gdrev dedisiklikleri
sonrasinda sahinler eski glclinde olmayacak. 2017 yili temmuz ayi kritik bir ay olacak; cUnkU
kUresel piyasalarin, Trump’in 2018 sonrasinda Yellen ile devam edip etmeyecegdini
anlayacaklar. O ddéneme kadar Beyaz Saray-FED uyumunun ne derecede olacagdini, piyasalar
ciddi manada merak ediyor. Yellen, FOMC karari sonrasindaki basin toplantisinda, Kongre
tarafindan 4 villigina FED baskanlida secildigini ve godrev slUresini tamamlamaya kararli
oldugunu da belirtmisti.

Haziran - Temmuz 2017 ddénemine kadar, iki ceyredin ekonomik aktivitesi Trump ekonomi
politikalarinin sonuclarini gérmek icin yeterli olacak. Bu politikalarin enflasyon tarafina katki
saglayacadl dusunuliyor. Ekonomik gobstergelerde &nemli bir bozulma olmazsa,
Trumpflasyon’'un ABD Dolari'na etkisi pozitif olmaya devam edebilir. Bununla birlikte, Uc faiz
arttirimi beklentisi kesin bir duruma isaret etmiyor. FOMC'nin karar aciklamasi sonrasinda,
basin toplantisinda, Yellen'in konusmasi, FOMC Uyelerinin 2017 yili icin faiz artisi karari
olasiligini ikiden Uce ¢ikarmalarina kiyasla daha yumusak bir tondaydi. Gerek kUresel ekonomi
ve ABD ekonomisiyle ilgili belirsizlikler, gerekse de FOMC Uyelerinin degismesine bagl olarak,
FED'in izleyecegi adimlara ydnelik olarak buyuk belirsizlikler bulunuyor.

IMF ABD icin iyimser, Euro Bélgesi icin kétimser

IMF, 2016 yilinda yUzde 1,6 bUyUmesini bekledigi ABD ekonomisinin, 2017°de iyi bir toparlanma
ile bUyUmesini yUzde 2.2'yve cikarmasini bekliyor. ABD'nin secilmis 45. Baskani Donald
Trump'in secimler esnasinda bahsettigi ekonomik vaatler hayat bulur ve ABD ekonomisinde
kamu harcamalarinin da etkisi ile bUyUme IMF'in hedefi olan ylUzde 2,2'nin Uzerine cikarsa,
yUzde 2,5 ile 2,7 arasi bir bUyUme ve yUzde 2'nin bir hayli Gzerine cikacak bir enflasyon, FED'],
2016 yilinin son toplantisinda acikladigl, 2017 yilinda 3 kez faiz arttirabilecegine dair
Ongdrustnl gerceklestirmeye zorlayabilir.
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Bu da, dinya ekonomisinde ABD Dolari cinsinden borclanma maliyetlerinin beklenenden daha
yUksek artmasi ve Turkiye gibi édnde gelen gelismekte olan ekonomilerden bir miktar daha
sermayenin, ABD'ye dodru cikmasi anlamina gelecektir.

Turkiye'nin buylme hedefi icin yabanci kaynada, dinya ekonomisinden sermaye girisine
ihtivaci oldugu dikkate alindiginda, bdyle bir gelisme 2017 yilinda Turkiye Ekonomisinin ylzde
4 blUyUme hedefini yakalamasini zorlayabilir.

Gostergeler 2016 2017
Bliyime (%)
ABD 1,6 2,2
Euro Bolgesi 1,7 1,5
Japonya 0,5 0,6
Cin 6,6 6,2
Turkiye 3,3 3,0
Enflasyon (%) ‘
ABD 1,8 2,6
Euro Bolgesi 0,6 1,0
Japonya -0,1 0,7
Cin 2,3 2,3
Turkiye 9,1 6,2
Bltce Dengesi / GSYH (%)
ABD -4 -3,7
Euro Boélgesi 0,1 0,1
Japonya -5,2 -5]1
Cin -2,9 -3,3
Turkiye -1.9 -1,6
Cari Denge / GSYH(%) |
ABD -2,5 -2,7
Euro Bolgesi 3,4 3,1
Japonya 3,7 3,3
Cin 2,4 1,6
Turkiye -4.4 -5,6

Kaynak: IMF

IMF'nin ABD icin sergiledigi iyimserlik Euro bélgesi icin s6éz konusu gdrunmuayor. Euro
bolgesinde 2016 yili sonunda yUzde 1,7'yi yakalamasi beklenen blUyUme orani, 2017 vyilinda
yUzde 1,5'e cekiliyor. Buna ragmen, son dénemde AB'ye ihracat hacmini kismen arttirmayi
basarmis olan Turkiye, 2017 yilinda, sinirli élctde de olsa, AB'ye yonelik ihracat hacmini bir
miktar daha arttirabilir.

Onemli bir ekonomi olan Cin ise, ekonomisindeki yeniden yapilanma sancilarini cekmeyi
sUrdUrtdyor. Bu nedenle, 2016 vilini bUyUme oraninda ylUzde 6,6 ile bitirmesi beklenen Cin'in,
2017 yilinda yUzde 6,2 buyUumesi beklenmekte. Bu da, 2017 yilinda da klresel emtia fiyatlarinda
yukari yonde bir hareket beklemenin erken olacagini teyit ediyor.
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KUresel ekonomik bUylUme tahminleri dinya ekonomisinde 2017 yili icin bUyUk bir sicrama
beklenmedidine isaret ediyor. IMF'in tahminleri dogru c¢ikarsa, dinya ekonomisi 2016 yilinda
yUzde 3.1, 2017'de ise yUzde 3.4 oraninda buyuUyecek.

IMF'in dngorulerinde, ekonomik bUyUme acisindan dUnyanin cesitli bolgeleri arasinda
dalgalanma gbze carpiyor. Bir Ulke bUyUme hizini arttirirken bir diger Ulkenin ekonomisi
daraliyor. IMF bas iktisatcisi Maurice Obstfeld, genel gdérunimuu ‘dinya ekonomisinin yatay
seyri’ olarak nitelendirmistir. BUyUmenin coktandir arzulanan duzeye cikmadigini belirten
Obstfeld, bircok Ulkede klcUk bir azinhgin ekonomik gelismeden pay alabilmis olmasinin siyasi
etkilerinin, bUyUme hizinin daha da dismesine yol acabilecedi tahmininde bulunuyor.

Belirli Ulke ve Gruplarda Ekonomik Biyiime
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Kaynak: OECD-FAQO Agricultural Outlook 2016-2025

Bu edilim en cok ABD ve Avrupa'da kendini hissettiriyor. Nispeten zengin bazi Ulkelerde butdn
sorunlarin sugunu klresellesmeye yikan ve diger Ulkelerle aktif isbirligi yapmak yerine Ulkesini
dinya ekonomisinden soyutlamaya calisan siyasi akimlarin éne cikmasi, ABD'yi icine
kapatmaktan, Cin ve Meksika mallarina korumaciliktan s6z eden Donald Trump'in baskanlik
secimini kazanmasi, Avrupa'da asiri sag partilerinin oy oranlarini arttirmalari bu sUrecin bir
gostergesi.

Nitekim Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden ayrilma (Brexit) kararinin da himayecilik trendinin
gostergesi oldugunu belirtmemiz gerekiyor. Piyasalarin Brexit basta olmak Uzere, 2016
yilindaki kritik ekonomik ve siyasi olaylara beklendigi 6lcide panikle tepki vermedikleri,
kendilerini sakin tutmaya calistiklari géruliyor. Ancak ingiltere'nin ayrilma kararinin uzun
vadeli etkilerini simdiden kestirmek mumkun degil.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), dinya ekonomisinin 2017 yilindan itibaren toparlanmaya
baslamasini engelleyebilecek risklerin bulundugunu belirtmis. Cin'deki istikrarsiz gelismeyi,
hammadde fiyatlarinin yeniden dibe vurmasini, finans piyasalarindaki gerginligin artmasini,
iklim degisikliginin yol actigi olumsuzluklari, Glkelerin korumacilik egdilimleri yuzinden ticari
bariyerlerin yUkseltiimesini ve jeopolitik krizleri bu risklere érnek olarak gdstermekte.
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IMF, bUyUmeyi tesvik gdrevinin hUkUmetlere dustidunt hatirlatarak, éncelikle ticari engellerin
kaldirilip istihdam piyasasinin reformdan gecirilmesi gerektigini vurguluyor. Sanayi Ulkeleri
merkez bankalarinin gevsek para politikasindan su anda sapmasinin klresel bUyUmeyi
olumsuz etkileyecedini sdyleyen IMF, ekonomik konjonktUrin desteklenmesinde merkez
bankalarinin faiz politikasi disinda alisiimamis yontemlere basvurabilecedini de hatirlatiyor.

Tirkiye'nin 2017 biliylime éngérisi ylzde 3 ile 4.4 arasi

IMF, TUrkiye blUyUme beklentisini 2016 icin yUzde 3.8'den ylzde 3.3'e, 2017 icin ylUzde 3.4'ten
yUzde 3.0'a dustrdu. IMF ekonomistleri tarafindan hazirlanan raporda, Turkiye'nin bUyume
beklentilerinin asagdl yonll revize edilmesine FETO'nUN basarisiz darbe girisimi ve terdr
olaylari nedeniyle artan belirsizlik gerekce gosterildi. Turkiye ekonomisi 2015 yilini, yUzde 4’10k
bUylmeyle IMF beklentilerinin Gzerinde tamamlamisti. Kurulusun, Turkiye'yve ydnelik 2015
blUyUme tahmini ise ayni vilin Ekim ayinda yayinlanan raporunda yUzde 3 olarak tahmin
edilmisti.

Bununla birlikte, TUrkiye istatistik Kurumu'nun GSYH hesaplama y&ntemini dedistirmesi
sonrasl, 2016 yilinin ilk ¢ceyredi icin ylUzde 4.7'den 4.5'e, 2. ceyredi icin ise yUzde 3.1'den yine
ylUzde 4.5'e revize edildi. Yeni ydntemle hesap edilen 3. ¢ceyrek blUylUmesini de yUzde -1.8
olarak acikladli. Temmuz-EylUl ddéneminde, 15 Temmuz hain darbe girisimi ve eylUl ayindaki
uzun bayram tatilinin katma deger Uretimi Gzerindeki olumsuz etkisi de rakama dénlismus
oldu. Bununla birlikte, 2016'nin tamamlanmakta olan son ceyredinde GSYH blUyUmesi yeniden
ylUzde 1 ve Uzerinde bir oran yakalar ise, 2016 yilinin butininde ekonominin ylzde 2.5 ile 3
arasl bir performans yakalamasi mdmkudn olabilir.

Nitekim 2016-2018 Orta Vadeli Programi'nda da, 2016 icin bUyUme tahmini yUzde 4.5'ten
yUzde 3.2'ye, 2017 icin yUzde 5'ten ylUzde 4.4'e dusuruldld. 2018 ve 2019 icin de yUzde 5
bUyUme tahmininde bulunuldu. 2016 TUFE tahmini ylUzde 7.5'te kalirken, 2017 TUFE tahmini
yUzde 6'dan yUzde 6.5'a yukseltildi. 2018 ve 2019 yillari icin TUFE tahmini ise ylzde 5 olarak
ongoralda. OVP'de 2016 cari acik/GSYH hedefi yluzde 3.9'dan yizde 4.3'e, 2017'de 3,7'den
ylzde 4.2'ye, 2018'de yUzde 3,5'ten yizde 3.9'a yikseltildi. Issizlik orani, bu sene icin ylzde
10,2'den ylUzde 10,5'e, 2017'de yUzde 9,9'dan ylUzde 10,2'ye, 2018'de ylUzde 9,6'dan ylUzde 10,1'e
yUkseltilirken, issizligin 2019'da da yUzde 9,8 olacagi éngdrulda.

Orta Vadeli Program (OVP) Hedefleri, %

Gostergeler 2016 2017 2018 2019
Blayime 3,2 4,4 5 5
Enflasyon 7,5 6,5 5 5
Cari Denge / GSYiH -4,3 -4,2 -39 -35
issizlik 10,5 10,2 10,1 9,8

Kaynak: Kalkinma Bakanligi
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Merkezi ydnetim butce aciginin GSYH'ye orani da 2016'da yUzde 1,3'ten ylzde 1,6'ya, 2017'de
yUzde 1T'den yUzde 1,9’a, 2018'de ylUzde 0,8'den yUzde 1,6'ya cikarilirken, sz konusu oranin
2019'da yUzde 1,3 olarak gerceklesecedi tahmin ediliyor. Ote yandan, makroekonomik
politikalardaki gevsemenin ekonomiyi destekleyecedi ifade edilen raporda, enflasyonun ise
kademeli olarak dUsecegi dngdrisune yer verildi.

IMF'nin gUincel tahminlerine gdre ise, 2015'de ylUzde 7,7 seviyesinde 6lcllen enflasyon, 2016
sonunda ylUzde 8,4'e yUkseldikten sonra 2017'de ylUzde 8,2've inecek. Ancak, kasim ayi
sonunda zaten ylUzde 7'ye kadar gerilemis olan yilliklandiriimis manset enflasyon, IMF'in 2016
tahminin cok yUuksek kalacagini gdsteriyor.

Kurulusun Turkiye'ye ydnelik bir dnceki enflasyon beklentileri ise 2016 icin ylUzde 9,8 ve 2017
icin yUzde 8,8 seviyesindeydi. Buna gére, IMF, Turkiye'ye iliskin enflasyon tahminlerini bu yil
icin 1,4 ve gelecek yil icin 0,6 puan asadi cekmis oldu.

Raporda ayrica, TUrkiye'de issizligin dnceki tahminlere kiyasla daha hizli iyilesecedi beklentisi
paylasildi. IMF, Turkiye'deki issizlik oranina yonelik 2016 ve 2017 tahminlerini ylzde 10,2'yve
cekti. Bu oranlar, bir édnceki DEG raporunda sirasiyla ylUzde 10,8 ve yUzde 10,5 olarak
aciklanmisti. IMF'nin DEG raporunda yer alan diger projeksiyonlara goére, TUrkiye'de cari acigin
GSYH'ya orani 2016'da 6nceki yila kiyasla 0,1 puan azalarak ylUzde 4,4'e gerileyecek. Kurulus,
cari acigin gelecek sene ise yUzde 5,6'ya yuUkselmesini bekliyor.

Gida fiyatlarinin enflasyon Uzerindeki baskici etkisi ise devam ediyor. Gida enflasyonunun
dalgal yapisini olusturan islenmemis gida fiyatlarinin yil icerisindeki seyri belirsizlikler i¢ceriyor.
2016 vyili boyunca %15’lik artis ile %5’lik dlUslUs gibi oldukca genis bir bantta dalgalanma
gosteren islenmemis gida fiyatlarindaki yillik degisimin istikrarli bir duruma kavusturulmasi
gerekiyor.

Tarim Urtnlerinde fiyat istikrarinin saglanmasi ile ilgili hUkimetin yapmis oldudu calismalarin
2017 yilinda meyvelerini vermesi durumunda 2017 vili enflasyon verileri Uzerindeki gida
fiyatlari baskisi azalacaktir. Islenmis gida enflasyonu ise yil boyunca %8,3-8,8 gibi daha dar bir
aralikta devam etti, son verilerde %7,3’e inmis durumda. Gida enflasyonunun bu kismi 2017
enflasyonu acisindan endiseleri azaltiyor.

Gida enflasyonunun gelisiminde, kur ve klresel gida fiyatlar diger etkileyici unsurlar olarak
ortaya cikiyor. Klresel gida fiyatlari, 2011 yilindan beri sergiledigi genel dtsUs egilimine karsilik,
bu vyil toparlanma egiliminde gérulUyor. Son verilerde, dinya gida endeksi yilbasina gbore
%14,4 yukarida. Her ne kadar klresel talep hala ciddi zayifliklara isaret etse de, bu yil gdzlenen
egilimin devami ve dusUk baz etkisini gdz dnlne aldigimizda, klresel gida fiyatlarinin 2011-
2015 déneminde gdzlenen katkisini beklemek fazla iyimserlik olacaktir.

Politik kirilmalar ABD Dolari'na karsi deger kaybini katmerlestiriyor

ABD'nin bir dnceki merkez bankasi (FED) baskani Bernanke'nin 22 Mayis 2013'de, FED'in
parasal genislemeyi artik tamamladigl ve para politikasinda sikilastirmaya gittigini acikladigi
haftanin sonu itibariyle, 24 Mayis 2013 tarihli kur ve pariteler dikkate alindiginda, Turkiye, 16
Aralik 2011 ile 24 Mayis 2013 arasinda, parasi ABD Dolari'na karsi deger kazanmis bir Ulke
olarak karsimizda duruyor. 2011 sonuna dogdru, dolar-TL kuru 1.8875 TL iken, 24 Mayis 2013'de
1.8468 TL seviyesinde bulunuyordu.

Ancak, FED'Iin o zamanki baskani Bernanke'nin aciklamasindan bir hafta sonra, TuUrkiye
kendisini 'Gezi Olaylar!' ile baslayip, '17-25 Aralik’ sUreciyle devam eden ciddi bir siyasi
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gerginlik sUrecinin icinde buldu. 2014 ve 2015, Turkiye acisindan siyaset alaninda yogun bir
tartisma ddnemiyle gecirdik. 7 Haziran secimlerinden cikan 'koalisyon' olasihdi, siyasi istikrar
algisini iyice sikintiya sokunca, TUrk Lirasi'ndaki deger kaybi, 11 Aralik 2015 itibariyle, dolar-TL
kurunu 2,98 TL'nin UstUne kadar getirdi.

Mayis 2013- Aralik 2015-

16.12.2011 24.05.2013 Aralik 2016 Degisim 11.12.2015 Aralik 2016 Degisim 11.11.2016 Trump etkisi 13.12.2016 Son 5 Yillik Degisim
Arjantin-ARS 4,2885 5,2664 204,39% 9,7709 64,06% 15,3 4.77% 16,0305 273,80%
Tirkiye-TRY 1,8875 1,8468 87,87% 2,9827 16,32% 3,2488 6,79% 3,4695 83,81%
Brezilya-BRL 1,8513 2,0515 62,70% 3,8728 -13,82% 3,4023 -1,90% 3,3377 80,29%
Rusya-RUB 31,9841 31,384 94,46% 70,3801 -13,28% 65,8368 -7,30% 61,0302 90,81%
Gliney Afrika-ZAR 8,399 9,5762 44,07% 15,8952 -13,21% 14,3352 -3,76% 13,796 64,26%
Endonezya-IDR 9,035 9,774 36,33% 13,993 -4,77% 13,383 -0,43% 13,325 47,48%
Hindistan-INR 52,745 55,645 21,29% 66,895 0,89% 67,2462 0,36% 67,49 27,96%
Japonya-JPY 71,76 101,31 13,80% 121,01 -4,73% 106,65 8,10% 115,29 48,26%
Euro-EUR 0,7666) 0,7732 21,77% 0,9097 3,50% 0,9211 2,21% 0,9415 22,82%
Meksika-MXN 13,8775 12,541 61,36% 17,3925 16,35% 20,8942 -3,15% 20,2359 45,82%
Kanada-CAD 1,0383 1,0318 27,21% 1,3756 -4,58% 1,3542 -3,07% 1,3126, 26,42%
Avustralya-AUD 1,0018 1,036 29,05% 1,3911 -3,89% 1,3249 0,91% 1,337 33,46%
ingiltere-GBP 0,6433 0,6612 18,95% 0,6567 19,77% 0,7937 -0,91% 0,7865 22,26%
Suudi Arabistan-SA 3,7504 3,7503 0,02% 3,7516 -0,02% 3,7505 0,01% 3,751 0,02%
Gliney Kore-KRW 1158,72|  1.127,05 3,54%| 1.179,55 -1,07%| 1.164,66 0,19% 1166,93 0,71%
Gin-CNY 6,3508 6,1328 12,55% 6,4552 6,93% 6,812 1,33% 6,9024 8,69%

Isin ilginc yani, Eylul 2015'de, 1 Kasim secimleri dncesindeki tartismalar, dolar-TL kurunu 3,05
TL dUzeyine kadar cekmisti. 1 Kasim secimlerinden, AK Parti tekrar tek basina iktidar olarak
ciktiktan sonra, 2015, 2,92 TL ile bitirdi. Dolar kuru 2016 yilina da 2,92 TL dUzeyinde girdi.
Bununla birlikte, ABD Merkez Bankasi'nin (FED) bir &nceki yilin, 2015 yilinin aralik ayinda aldigi
faiz artisi karari ve sonrasinda 2016'da en az 3 kez faiz arttiracadl mesajlari, Eylul 2015'den
sonra, dolar kurunu yeniden 3,05 TL'ye vyaklastirdi. Klresel piyasalar zaman icinde
yumusayinca, bu yilin nisan ayi sonunda dolar kurunun bir ara 2,80 TL'nin bile altina geldigine
sahit olduk.

15 Temmuz hain darbe girisiminin hemen dncesinde, 14 Temmuz persembe glnd, dolar kuru
2,88 TL dlzeyindeydi. Menfur darbe girisimi ile dolar 3,08 TL dUzeyini gbrse de, 15 AJustos
ile 22 EylUl arasi, dolar kurunun yeniden 2,94-2,92 TL bandinda hareket ettigini gdrduk.

Turk halkinin darbe girisimi sonrasi, TL'ye sahip cikmasi, 16 milyar dolar bozdurmasi,
yabancilarin agustos ve eyllUl aylarinda hisse senedi ve tahvil almak icin net sermaye girisi
gerceklestirmesi, dolar-TL kurunda yumusama sagladi. 23 Eylul'den sonra, sUregelen terdr
eylemleri, Turkiye-AB iliskilerinde gdzlenen gerginlik, 21 Ekim Cuma gUnU Moody's in
Turkiye'nin 'yatinnm yapilabilir Glke' notunu kirmasi ve siyasi tartismalar, dolar-TL kurunu 3,59
TL ile rekor bir dUzeye getirdi. 22 EylUl ile 5 Aralik arasinda baslayan hafta, dolar kuru yUzde
23 yukseldi; yani TL yUzde 23 deger kaybi yasadi.

Donald Trump'in, ABD'nin 45. Baskani olarak secilmesi sonrasinda, ABD'nin ekonomi
politikalarinin  dedisecedi, dolarin giderek glclenecedi beklentisi ve ABD tahvillerinin
degerinin faiz oranlarinin yukselmesi ile gelismekte olan Ulkelerden cikan para nedeniyle, 11
Kasim ile 13 Aralik arasinda, énde gelen gelismekte olan Ulkeler arasinda en yUksek deger
kaybini yuzde 6,79 ile Turk Lirasi yasamis durumda. Buna karsilik, Trump'in secilmesinin ilk
glnlerinde deger kaybi yasayan Ulke paralari toparlandilar; hatta kismen deder artisi bile
yasadilar. Gérunen o ki, Moody's in not kirmasi, terdér olaylari, Trump'in gelmesi gibi faktdrlerin
bir araya gelmesi, Turk Lirasi'nin daha fazla deder kaybi yasamasina sebep oldu.
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16 Aralik 2011 ile 24 Mayis 2013 arasli, Turk Lirasi dolar karsisinda ylUzde 2.2 deder kazanmis
iken, bu defa 24 Mayis 2013 ile 13 Aralik 2015 arasi Turk Lirasi'nin dolar karsisinda ylUzde 87.6
deger kaybettigi gérultyor. Ayni ddnemde, Brezilya Reali'ndeki deger kaybi ylzde 63, Rusya
Rublesi'ndeki deder kaybi ise yluzde 94.5. Yani, Kirim'l ilhak eden, Ukrayna'y! ablukaya alan
Rusya'nin, ABD ve AB ambargolari ve ¢cdken petrol fiyatlari nedeniyle, para birimi Ruble'de,
ayni dénemde, Turk Lirasi'ndan daha fazla deder kaybi yasadigi gérultyor.

Arjantin Pesosu’'nun bu ddénemde apayri bir ekonomik ¢dkls yasadigr dikkate alindiginda ve
ayri tutuldugunda, 2013'den bu yana en ciddi deger kaybini sirasiyla Rus Rublesi, Turk Lirasi
ve GUney Afrika Rand'inin yasadigi goérulUyor.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin hesabina gbdre, her yluzde 10'luk devallasyonun, TL'de
deger kaybinin 1.5 puan enflasyon Urettigi dikkate alindiginda, son 5 yilda ylUzde 84 deder
kaybi, Turkiye'ye birikimli olarak 12.6 puan enflasyon yUkU getirmistir. Yani, TL bu sekilde
deger kaybetmeseydi, ortalama yUzde 7-7.5 dUzeyindeki vyillik enflasyon, ylUzde 5'e
gerileyebilirdi.

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIKTA KURESEL EGILIMLER VE TURKIYE

DUnya nUfusunun sUrekli artmasi ve buna paralel olarak gida ihtiyacinin da her gecen gun
yUkselmesi, tarim sektdrin icinde yasadigimiz yUzyilin en stratejik sektdrlerinden biri haline
getirmistir. Kirsal bolgelerde yasayan nUfusun kentlere kaymasi gidada arz-talep dengesine
zarar vermektedir. 2050 Yilina kadar 9,7 Milyara ulasmasi beklenen diinya nGfusu, gunimuzde
tukettiginden yUzde 70 daha fazla gidaya ihtiyac duyacak. Bu noktada, bodyle bir ntGfusun
sUrdUrulebilir gida talebine cevap verebilmek, ancak klresel gida sisteminde etkin
ivilestirmeler yaparak mumkun olacak. Bunun da - kUcuUk aile isletmeleri, kadinlar ve genc
nUfus da dahil olmak Uzere - tarimsal Uretim sUrecinde rol alan herkesin tarim sektérinden
kar almasi saglanmadan ve ciftcilere ekonomik firsatlar yaratmadan gerceklesmesi mimkudn
gériunmemektedir. Herkesin karsilayabilecedi bir gida arzi icin sUrddrulebilir tarim
sistemlerinin gelistirilmesi elzemdir.

Bolgelere Gore Kentsel Niifus (Toplam Ylzde)

1990-2014 1990-2050
1990 2014 2050 (Degisim) (Degisim)
Afrika 31,30 40 55,9 8,7 24,7
Asya 32,3 47,5 64,2 15,3 31,9
Avrupa 70 73,4 82 35 12
Latin Amerika 70,5 79,5 86,2 9 15,7
Kuzey Amerika 75,4 81,5 87,4 6 12
Okyanusya 70,7 70,8 73,5 O,1 2.8

Kaynak: IMF
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Ulkelerin tarim, hayvancilik ve gida sektorlerindeki gelismislik seviyeleri, sosyoekonomik
gelismislik seviyeleriile dogru orantilidir. Halen dinya ntfusunun ylzde 40l tarimda istihdam
ediliyor. Tarim politikalarindaki en dénemli kavramlardan biri olarak karsimiza c¢cikan gida
glvenligi alaninda yapilan calismalar ve bu calismalarin sonucunda gida UrUnleri ile ilgili
yururltge giren kurallar, bu sektérin dnemini ve ekonomiye katkilarini daha da arttirmistir.

Ulkeler itibariyla 2007-15 Déneminde Yaratilan istihdam

TURKIYE 7.0
ABD
Brezilya
Almanya
Polonya
Macaristan
Belcika
Fransa

Cek Cumburiyeti
Slovakya
Slovenya
Danimarka
Irlanda
Japonya
Portekiz
Italya
Yunanistan
Ispanya
Avro Bilgesi

(Milyon Kigi)

Kaynak: Euro Stat, OECD, TUIK

Cagimizda tarim politikalari, Ulkelerin; siyasal, ekonomik ve sosyal politikalarinin dnemli bir
parcasl haline gelmistir. Ulkelerin gelismislik dUzeylerinin artisi ile birlikte tarim Grdnleri
talebinin yUkselmesi ve dolayisiyla gida fiyatlarinin da artmasi dogaldir. KUresel capta genel
olarak tarim UruUnlerine olan talebin artis trendine devam etmesini dngdrirken, bu talep artis
oraninin gectigimiz on yila gére daha yumusak olmasi beklemekteyiz. Son on vyildir, iklim
degisikligi, tarim UGrUnlerinin  stoklarindaki azalma, enerji ve diger girdilerdeki fiyat
degiskenlikleri, nUfus artisi, tarim Grlnlerinin biyoyakit benzeri alternatif alanlarda kullaniminin
gelismesi gibi etkenler gida fiyatlarinin asiri yikselmesine veya dalgalanmasina yol acmaya

devam edecektir.

Gida sanayii bUtln bu gelismelere bagli olarak sadece insanlarin gida ihtiyaclarinin giderilmesi
gobrevini Ustlenen bir sektdr olmaktan cikmistir. Artik genetik, enerji, sadlik, inovasyon, ilac
teknoloji, otomasyon, medikal, bilisim gibi kelimeler gida ile sik sik ayni cimlede yer aliyor.

Saglik ve gida guvenligi alanindaki gelismeler gida sanayiinin gelisimine katki sunmakta ve bu
sektdrin stratejik bir sektdr olmasini saglamaktadir. Bu sebeple gida sanayii sektdrinde
uluslararasi sirketler tarafindan gerceklestirilen satin almalar ve sirket birlesmelerinin 2017
yilinda da devam etmesi beklenmektedir.
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Ev ici Gida Harcamasi En Dusiik Ulkeler
Toplam Harcamalar icindeki Pay(%)

as0 Y

Singapur
Birlesik Krallik

isvicre 8.7
Kanada
irlanda

Avustralya

Avusturya

Kaynak: Ddnya Ekonomik Forumu

Gelismis Ulkelerde gida tUketimi aliskanliklari ve ihtiyaclar degdismektedir. Gelismislik
seviyesinin artmasiyla beraber ev ici tUketimde ciddi sekilde azalmalar gérlulmekte, buna
paralel olarak ev disi tUketim sektdért hizla gelismektedir. Yukaridaki tabloda belirtilen
Ulkelerdeki ev ici gida harcamalarinin toplam harcamalar icindeki payi gértlmektedir. Gelismis
pazarlarda saglikli beslenme, gidalarin alternatif ilac haline dénUsmesi ve kullanimi, sentetik
ve fonksiyonel gidalar, paketleme ve saklama teknolojilerindeki ilerlemeler ile sunum cesitliligi
ve inovasyona dayall Urlnler temel egilimler olacaktir.

Ev ici Gida Harcamasi En Yiiksek Ulkeler

Toplam Harcamalar igindeki Pay (%)

Azerbaycan
Guatemala Y
pakistan | )
Filipinter I )

Cezayir 425
Kazakistan [ =T

Kamerun
Kenya
Nijerya |

Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu

Gelismekte olan Ulkelerde gida tuketimi aliskanliklari, gelir ve refaha bagdli olarak
degismektedir. Sonucta hem toplam tuketim yUkselmekte hem de daha dengeli ve saglikli
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beslenme artmaktadir. TUketim aliskanliklari geleneksel Urlnlerden, sanayi UrlUnlerine dogru
yodnelmektedir.

NUfus artist, hizli sehirlesme ve iklim dedisikliginin yagdis rejimini de degdistirmesi nedeniyle,
glvenilir su kaynaklarina erisim ve tarima elverisli alanlarin korunmasi daha fazla énem
kazanmistir. Ekilebilir arazilerin giderek azalmasi da gida guUvenligini tehdit eder bir hal
almistir. Carpik kentlesme ve toprak tahribati ile tarim yapilabilir araziler klcUlmektedir.
Dunyadaki kitalarin yuzde 40’1 corak toprak parcalarindan olusmaktadir. Bu gidisata goére
kUresel Isinmanin etkileri arttikca daha fazla kara parcasi ¢cole dénUsecektir.

Dunyadaki su tuketiminin yuzde 70’i gida Uretimi icin kullaniimaktadir. Nitekim 1 kilo bugday
Uretimi icin 1500 litre su ihtiyacl oldugu dusuntldigunde, dinya genelinde tarim arazileri ve
su kaynaklarrile ilgili ortaya ¢ikan sorunlar ve artan taleple alakall, kUresel ve bélgesel dluzeyde
yeni politikalar gelistiriimesinin dnemi daha iyi anlasiimaktadir. Aksi takdirde klresel dUzeyde
saglik sorunlari ve gé¢ giderek artacaktir.

Gelismis Ulkelerde tarim ve gida UrUnlerindeki Uretim artisi sGrecek, gelismekte olan Ulkelerde
var olan acik ise kapanmayacaktir. Bu nedenle dinya tarim UrUnleri ticareti her gecen gun
gelisecek, talep artisi nedeniyle gelisen Ulkelerin ithalati artacaktir.

TURKIYE’DE TARIM, GIDA VE HAYVANCILIKTA GORUNUM

Turkiye'nin toplam yUzdélcimundn ylzde 31,4°0, tarim alanlarindan olusmaktadir ve halihazirda
tarim vyapilan arazilerin yUzoélcimu 24 milyon hektardir. 2007-2012 ddéneminde Turkiye'de
tarimsal UrUnler fiyat endeksi, toplam Uretici fiyatlarina gdére daha hizli yUkselmis, tarima
yapllan yatirimlar dolayisiyla istihdam artmistir. Sektdr, Ulkedeki toplam isglcUnin ylUzde
20,2’sine istihdam saglamaktadir.

Sektérel ihracat Paylar Sektérel ithalat Paylari
(2015) (2015)

M 6,7%

H11,9% W 6,3% m 7,8% " 6,2%
H Tarim Uriinleri H Petrol ve Madencilik ® Tanim Uriinleri H Petrol ve Madencilik
i imalat Sanayi u Diger ® imalat Sanayi u Diger

Kaynak: TUIK
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istihdamda Sektorlerin Payi
(2016 Haziran)

Hizmetler
53%

ETarim MSanayi Minsaat  Hizmetler

Kaynak: TUIK

Turkiye tarim sektért son 10 yilda yillik ortalama yUzde 2,1 bUyUme kaydetmistir. Bununla
beraber 2014 senesinde tarimsal ihracat 18,4 milyar dolarlik bir seviyeye ulasmistir. Tarim
Urunleri ihracati 2006 yilinda 8,6 milyar dolar, ithalati ise 7,2 milyar dolar iken 2014 yilinda
inracat 11,6 milyar dolara ve ithalat ise 11,9 milyar dolara yUkselmistir. Tarimsal ihracat, bir
onceki yila gbre %5,8 artis gdstermis, en ¢cok ihracat yapilan UGlkeler Irak, Almanya ve Rusya
olmustur.

Tarim Sektorii ve Tirkiye'nin Karsilastirmali Biiyiime

5 Hizlarn
10
8
6
4
2 I L | il S
0
) 2002 .03 2004 2005 2006 2008 2010 2011 2012 2013 2015
-4
-6
-8
B Tarim Sektortnin Gelisme Hizi (%) M Tirkiye'nin GSMH Gelisme Hizi (%)

Kaynak: TUIK

Tarim gida ve hayvancilik sektérindeki gelismelerin ekonominin budtintne de katkilari inkar
edilemez. Turkiye'nin klUresel bazda en bUyUk 10 bugday Ureticisinden biri olmasi, hem ic¢
pazarimizin gelisimine hem de ihracatimiza blyUk katki saglamaktadir.
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Tarim ve gida sektorlerindeki gelismislik bir anlamda Ulkelerin sosyoekonomik dlzeylerinin de
bir gdstergesidir. Tarim sektdrd 2016 yilinin ilk ceyreginde 2015 yilinin ilk ceyredine gbére yUzde
8,6 oraninda artis sagladi. Bu artis ekonominin ayni donemdeki ylzde 4’8lUk bUyUmesine katki
saglayan en 6énemli faktérlerden biri olmustur. Gida ve tarim sektérd buyUmenin lokomotif
sektdrlerinden biri haline gelmesi icin bu basaril performansin strddrulebilir olmasi gereklidir.

Sektorlerin GSYH icindeki Payi

67%

mTarim MSanayi M insaat Hizmetler

Kaynak: Maliye bakanligr 2016 raporu

Gida fiyatlarinin enflasyon Uzerindeki baskici etkisi ise devam ediyor. Gida enflasyonunun
dalgall yapisini olusturan islenmemis gida fiyatlarinin yil icerisindeki seyri belirsizlikler iceriyor.
2016 vyili boyunca %15k artis ile %51k dusUs gibi oldukca genis bir bantta dalgalanma
gobsteren islenmemis gida fiyatlarindaki yillik degdisimin istikrarli bir duruma kavusturulmasi
gerekiyor. Islenmis gida enflasyonu ise vil boyunca %8,3-8,8 gibi daha dar bir aralikta devam
etti. Son verilerde %7,3'e inmis durumda. Gida enflasyonunun bu kismi 2017 enflasyonu
acisindan endiseleri azaltiyor. Tarim UrUnlerinde fiyat istikrarinin saglanmasi ile ilgili hUkUmetin
vapmis oldugu calismalarin 2017 yilinda meyvelerini vermesi durumunda 2017 yili enflasyon
verileri Uzerindeki gida fiyatlari baskisi azalacaktir.
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Kaynak: Halk Yatirim 2016
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Gida enflasyonunun gelisiminde, kur ve klresel gida fiyatlari diger etkileyici unsurlar olarak
ortaya cikiyor. Klresel gida fiyatlari, 2011 yilindan beri sergiledigi genel dusUs egilimine karsilik,
bu vil toparlanma egiliminde gdrullyor. Son verilerde, dinya gida endeksi 2016 basina gdre
%14,4 yukarida. Her ne kadar kUresel talep hala ciddi zayifliklara isaret etse de, bu yil gdzlenen
edilimin devami ve dusUk baz etkisini gdz dnune aldigimizda, klresel gida fiyatlarinin 2011-
2015 déneminde gdzlenen katkisini beklemek fazla iyimserlik olacaktir.

Turkiye'de, tarim disi sektoérlerden gelen talep dikkate alindiginda tarim, orman, ¢cayir ve mera
alanlarinda koruma-kullanma dengesinin gézetilmesi dnemini korumaktadir. 1961-2002 vyillari
arasinda 450.000 hektar alanda tamamlanan toplulastirma calismalar, 2003-2014 il
arasinda 4.532.785 hektara ulasmistir.

Dunyanin her yerinde ciddi bir mesele olan tarim topraklarinin azalmasi sorununu ¢cézmek icin
hem topragdl korumak hem de mevcut tarim topradinda en verimli Gretimi yapmak icin “havza
bazli Uretim modeli”’ne gecilmektedir. Havza modeli, hangi havza da hangi Urun daha verimli
oldugunun tespit edilmesi ve ciftciye bu kosullarda destek veriimesi temeline dayaniyor. lice
bazinda belirlenen ve her biri kendine has &zellikleri olan bu tarim alanlari, 941 ilcede, 941
havzadan olusuyor.

Bu noktada, tarim sektdrine sunulan devlet desteklerinin her gecen yil artis géstermesi sektdr
icin umut vericidir. Tarimsal destekler 2002 yilinda 1,8 milyar TL. iken, 2014 yilinda 9,1 milyar
TL'ye ulasmistir. 2017 yili bUtcesinde ise tarimsal destek programlari icin ayrilan kaynak 12,8
milyar TL'ye, tarimsal kredi sUbvansiyonu ve mudahale alimlarinin finansmani icin ayrilan
kaynaklar da 5,1 milyar TL'ye ¢ikarilmistir. Tarimsal destekler 2002 yilinda 1,8 milyar TL. iken
2014 yilinda 9,1 milyar TL'ye ulasmistir. Avrupa Komisyonu ile yUrUtulen katiim &ncesi
destekler kapsaminda verilen Tarim ve Kirsal Kalkinma bashdi altinda IPARD programi fonlari
da saglanan destekler arasindadir. 2011-2015 vyillari arasinda Ulke ekonomisine 4,6 milyar TL’lik
yvatirrm saglanmistir. Bu kapsamda 41.000 kisiye istihdam saglanmis, 565.200 yeni makine
ekipmani ve 5.343 traktor alimi desteklenmistir. Bununla beraber, Turkiye tarimsal destekleri
OECD Uulkelerinin ortalamasinin Uzerindedir. 2013 yilinda OECD’de tarimsal desteklerin GSMH
icindeki payl %0,8 iken, Turkiye’de bu oran %2 olmustur.

2014 yilinda kurulan Gida ve Tarimsal Urin Piyasalari izleme ve Degerlendirme Komitesi'nin
calismalari, 2016 yilinda Merkez Bankasi'na sekretarya gdrevinin verilmesiyle birlikte daha
etkin bir nitelik kazanmistir.

Gida Komitesinin calismalarinda &n plana ¢cikan nokta hi¢c sUphesiz gida UrUnlerinde istikrarl
arz ve fiyat olusumunu desteklemek Uzere kurulmasi éngdrilen “Erken Uyari Sistemi”dir. Bu
sistemi olusturacak G¢ ana sac ayadi; tarim GrUnleri arzini izleme, olusan fiyatlari izleme ve arz
zincirini izleme olarak konumlanmalidir.

Olusturulan bu sistemden elde edilen veriler degerlendirilmek suretiyle Urtn bazl olarak hizli
reaksiyonlar verilebilecek, proaktif tedbirler alinabilecektir.

Bu noktada, istanbul Ticaret Borsasi olarak destek vermekte oldugumuz lisansl depoculugun
gelistiriimesi ve UrUn ihtisas borsalarinin kurulmasi ile alakali calismalar, Gida Komitesinin
erken uyari sistemine yansiyan sinyallerin cézUmuunde kullanilacak &nemli araclardan olacaktir.
Zira, lisansli depoculuk faaliyetlerinin yayginlasmasi, -diger faydalarinin yaninda- &zellikle
tarim UrUnlerinde arz dediskenligi oldugu ddnemlerdeki fiyat dalgalanmalarini dnlemede
faydali olacaktir. Bu nedenle, tarimsal UrlGn piyasalarini daha rekabetci ve verimli bir yapiya
dénUsturmek Uzere lisansli depoculuk, vadeli islem ve opsiyon islemleri ve hallere iliskin
duzenlemelere gidilmistir. Tarimsal Ar-Ge faaliyetlerinde gen bankalarinin kurulmasi, yeni Grtn
cesitleri ile biyoteknoloji ve nanoteknoloji alanlarindaki faaliyetlerin gelistirilmesi, tarimsal
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teknoparklarin  olusturulmasi ile yenilenebilir enerji kullanimi  konularinda gelismeler
kaydedilmistir.

Tarim, gida ve hayvancilik sektérinG yakindan ilgilendiren bir konu da AB Ortak Tarim
Politikasl ve Gumruk Birligi'dir. 2017 yilinda, GUmruk Birligi'nin gtncellenmesi, Turkiye'nin AB
sUrecinde 6ne cikacak konularin basinda gelecektir. 20 yildir yUrurlikte olan GUmruk Birliginin
her ne kadar TuUrk sanayisine ve dis ticaretine olumlu katkilari olsa da, AB’nin Ortak Tarm
Politikasiyla desteklenmeyen bir tarim sektdérinin Gumrik Birligi'ne dahil edilmesi blyUk
sikintilara yol acabilir. Yapilan etki analizleri, ancak UcUncu taraflar ile ABnin imzaladidi
Serbest Ticaret Anlasmalarina TUrkiye'nin de dahil edilmesi halinde tarimsal verimlilige ve dis
ticaretimize katkida bulunacagini géstermektedir. GUmrUk Birligi'nin dar kapsamli bir Serbest
Ticaret Anlasmasina evirilmesi durumunda ise bdyle bir anlasmanin ekonomiye pozitif
etkilerinden bahsetmek cok mumkun gérinmemektedir. Bunun yaninda, Turkiye ile AB
arasinda tarimsal Grin hareketindeki artis TUrkiye’'nin, gida gUvenligi, veterinerlik ve bitki
sagligr konularindaki AB kurallarini hizli bir sekilde uygulamasina da bagdli olacaktir. Olumsuz
etkileri yok etmek icin, TUrkiye’'nin tarimda Uretkenligini arttirmaya ydnelik énlemler alinmal
ve hassas Urun gruplari icin gecis dénemleri taninmalidir.

Son on yillik dénemde, birim alan ve hayvandan elde edilen verimler ile tarimsal isgUcU
verimliligi artmistir. Bitkisel Uretim ve hayvanciliktaki verim artisinda; kamu kesimi ve &zel
kesimin sertifikall tohum ve damizlik hayvan Uretimine déonuk yatirimlari ile mekanizasyon
yatirimlarinin olumlu sonuclari etkili olmustur. Bu baglamda, sut ve beyaz et Uretiminin yani
sira, 6zellikle misir, pirin¢ ve aycicedinde verim artisina bagli Gretim artislari gdzlenmistir. Daha
fazla et Uretimi demek, daha fazla tahil ihtiyaci anlamina geldiginden, bu konuda yapilan
calismalarin bdtuncul ve dengeli bir bicimde ilerlemesi &nem arz etmektedir.

Hayvancilik desteklemeleri miktar ve cesit olarak arttiriimis ve bdélgesel projeler uygulamaya
konulmus, bu destekler son villarda et ve sUt Uretiminde artis getirmistir. 2017 yilinda kanatli
sektdrd ve damiz yetistiriciligine yonelik isletme ve yatirim kredilerinde sifir faiz uygulanmasi
ve damizlik etci ve kombine sigir yetistiriciligine verilecek kredi limitinin 7,5 milyon TL'den 12
milyon TL ‘ye cikarilmasi karari, Uretimi arttirici unsurlar olacaktir. Diger taraftan, ayni dénem
icerisinde et Uretiminde arz acigr doduran gelismeler ve tUketim artisi et fiyatlarinda
dalgalanmalara neden olmus ve bunu engellemeye ydnelik bir tedbir olarak 2010 yilinda
baslatilan kasaplik canli hayvan ve et ithalati, azalarak da olsa devam etmistir.

Hayvancilik sektoérl icin en dnemli nokta aile besiciliginin tesvik edilmesidir. 50 - 100 bas aras!
besi ve sUt hayvanciligl konusunda destekler arttirilmalidir. Daha &énce tarim ve hayvancilik
konusunda tecribesi olmayan ve bu desteklerden yararlanarak sektdre giren bircok firmanin
basarisiz oldugu, isletmelerini kapatmak zorunda kaldiklari gérulmuustlr. Tarimda sosyal yap!
gozetilerek Gretim tUrlne gdre yeter gelirli isletme bUyUklugu temelinde tarimsal isletmelerin
etkinlikleri arttiriimalidir.

Bir baska konu ise hayvancilikta et ve sUt icin bdlgelerimizin iklimine uyum saglayabilecek ve
verimi en yUksek seviyede tutacak etci ve sUtcU irklarin yayginlastiriimasi icin gerekli
tesviklerin saglanmasidir. Aile besiciligi temeli Gzerine kurulan bir hayvancilik sistemi daha
basarili ve sUrdUrUlebilir olacaktir. Bu amacla tarimsal kredi kullanimi konusunda da klcUk aile
isletmelerine yodnelik duzenlemeler yapildigr da gdze carpmaktadir. Damizlik stt sigiri
yetistiriciligi ve kombine sigir yetistiriciligi kredileri basvurusunda aranan en az 10 bas hayvan
sartl 5 basa indirilmistir.
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Gelismekte Olan Ve Gelismis Ulkelerde Et Tiiketimi
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Kaynak: Ddnya Ticaret Orgutd

Hayvancihgin  éntndeki en buUyUk engellerden biri de st fiyatlarindaki mevsimsel
istikrarsizliktir. SGt fiyatlarinin ddsust Ureticiyi anac hayvanlarin kesimine sevk etmekte,
bdylece hayvan varlidr azalirken et fiyatlar tekrar yUkselmektedir. Bu kisirddngdnun
engellenmesi gerekmektedir.

Et fiyatlarinda istikrar, stt fiyatlarinda istikrari saglamakla midmkin olacaktir. 2016 yilinda, Et
ve SUt Kurumu’nun Ureticinin fiyat oynaklhigindan magdur olmamasi i¢in piyasadan aldigi ¢ig
sUty, sut tozuna dénUstlrerek sUt piyasasinin reglle etme cabasinin 2017 vilinda da devam
etmesi beklenmektedir. Bu adimin daha ileri tasinmasi ise, ¢ig sUtten st proteini Uretimini
tesvik edecek mekanizmalarin hayata gecirilmesi ile mUmkUn olacaktir. Cig sUtten sut proteini
Uretilmesi, sut fiyatlarinda bir istikrar olusacaktir.
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ISTANBUL
TICARET BORSASI

2016 YILI
FAALIYET RAPORU



MECLIS TOPLANTILARI

istanbul Ticaret Borsas! Meclisi, 2016 yilinda 12 oladan ve 1 olaganustd olmak (zere toplam 13
toplanti gergceklestirmistir. Toplantilarda Gyelerimizin ve Borsanin faaliyetlerine iliskin konular
ile ekonomik ve sosyal giindem ele alinmistir. Meclis toplantilari basina acik olarak yapilmakta,
toplantl éncesi ve sonrasinda basin bultenleri vasitasiyla kamuoyu bilgilendiriimektedir.

ARKADASLAR
ITHALATTAN ZIYADE IHRACATTIRKL
MEMLEKETL ZENGIN YAPACAKTIR
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

istanbul Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, 2016 vyilinda 49 Yoénetim Kurulu toplantisi
gerceklestirmis, 5174 Sayili TOBB kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde kararlar alinarak
Borsa faaliyetlerinin saglikh bir sekilde uygulanmasi saglanmistir. Ayrica, Gyeleri ilgilendiren
ekonomik ve sektorel gelismeler ile Meslek Komitelerinden gelen talepler dogrultusunda
Borsa gorusu olusturularak, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmustur.
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MESLEK KOMITESI TOPLANTILARI

istanbul Ticaret Borsasi blnyesinde bulunan 17 Meslek Komitesi, 2016 yilinda 204 toplant

gerceklestirmistir. Toplantilarda alinan istisari nitelikteki 434 adet karar Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmustur.

Yillara Gére Meslek Komiteleri Toplantilarina
Katihm Oranlari

Yillara Gore Meslek Komiteleri Toplantilari

Glindem Sayilari
431 434
% 93,28 % 94,16 % 91,02
% 77,84
267
226 l
2013 2014 2015 2016

2013 2014 2015 2016

LI EEY

34



DiSIPLIN KURULU TOPLANTILARI

istanbul Ticaret Borsasi Disiplin Kurulu, 2016 yilinda 7 toplanti gerceklestirmis, 5174 Sayil
TOBB kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde kararlar almistir.
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LOBI FAALIYETLERI

istanbul Ticaret Borsasi'ni, 2016 yilinda 13 kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgUtl ziyaret
ederken, Istanbul Ticaret Borsasl tarafindan 65 kurum, kurulus ve sivil toplum érgltd ziyaret

edilmistir.

BORSAMIZCA iSTIRAK EDILEN FAALIYETLER

7’inci Enerji Verimliligi Forumu

Borsamizca, 14-16 Ocak 2016 tarihleri
arasinda, 35’inci Enerji Verimliligi Haftasi
kapsaminda dUzenlenen 7’inci  Eneriji
Verimliligi Forumu ve Fuar’nin acilisina
istirak edilmistir.

Tiarkiye - Kirgizistan Yatirim ve
Ticaret is Forumu

Borsamizca, 21 Ocak 2016 tarihinde TOBB
tarafindan dlzenlenen Turkiye -
Kirgizistan Yatirim ve Ticaret Is Forumu’'na
istirak edilmistir.

Filistin Resmi Ziyareti

TOBB Heyeti ile birlikte 31 Ocak 2016
tarihinde Filistin resmi ziyareti kapsaminda,
Filistin Devleti Basbakani Rami Hamdallah
ile goérustlmustar.

Gazze Resmi Ziyareti

Gazze'nin yeniden yapilandirilmasi
amaciyla 1 Subat 2016 tarihinde TOBB
tarafindan  dlzenlenen resmi  ziyaret
kapsaminda, Filistin Bayindirlik ve Iskan
Bakani  Mohammed Al Housani ile
goérustlmustar.




Hamas Lideri ismail Haniye
Ziyareti

yvapilandirilmasi
ile birlikte 1

Gazze'nin yeniden
kapsaminda TOBB Heyeti

Subat 2016 tarihinde Hamas Lideri ismail
Haniye ile gdérusulmuastar.

Gazze Ticaret Odasi Toplantisi

Turk isadamlarinin  Gazze'de vyatirm
yapabilmelerini teminen, TOBB Heyeti ile

birlikte 1 Subat 2016 tarihinde Gazze
Ticaret Odasi vyetkilileri ile bir araya
gelinmistir.

I i

Cidde Temaslari

7 Subat 2016 tarihinde Suudi Arabistan -
Cidde temaslari kapsaminda, islam isbirligi
Teskilati ve Islam Kalkinma Bankas! ile

goérusmeler gerceklestirilmistir.
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Orta Asya Yatirom Forumu

18 Subat 2016 tarihinde Orta Asya Yatirim
Forumu’'na istirak edilmistir. Forumun

acilisinda konusma yapan TOBB Baskan
Yardimcisi ve ISTIB Baskani Ali Kopuz
tarafindan bir konusma yapilmistir.

Ticaret Borsalari Konsey
Toplantisi

23 Subat 2016 tarihinde Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk Celik, GUmruk ve
Ticaret Bakani Bulent  Tufenkci’nin
katilimiyla gerceklesen, Ticaret Borsalari
Konsey Toplantisi’na istirak edilmistir.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
H oy oy 1S AL A { i

CARET:




Gebze Ekonominin Yildizlar Odiil
Toreni

Gebze Ticaret Odasi tarafindan 26 Subat
20716 tarihinde duzenlenen, "Ekonominin
Yildizlari  Odul  Téreni"ne Borsamizca
katihhm saglanmistir.

GEBZE TICARET ODASI
EKONOMININ YILDIZLARL
OpiL TORENI

2

i

Fildisi Sahili Resmi Ziyareti

Cumhurbaskani  Sayin  Recep Tayyip
Erdoganin 28 Subat 2016 tarihinde
gerceklestirdigi Fildisi Sahili resmi

ziyaretine Borsamizca katiim saglanarak
cesitli temaslarda bulunulmustur.

Gana Resmi Ziyareti

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in,
Bati Afrika ziyaretleri kapsaminda 1 Mart
2016 tarihinde Gana’'ya duUzenlenen resmi
ziyarete istirak edilmistir.
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Nijerya Resmi Ziyareti

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in,
Bati Afrika ziyaretleri kapsaminda 2 Mart
2016 tarihinde Nijerya’'ya dlUzenlenen resmi
ziyarete Borsamizca katilim saglanmistir.

Bakliyat ile Saghkli Beslenme
Saglikh Hayat Platformu Projesi
Etkinligi

Borsamiz destegiyle yurutulen "Bakliyat ile
Saglikli Beslenme Saglikli Hayat Platformu
Projesi" kapsaminda 13 Mart 2016 tarihinde
gerceklestirilen “Ascilik Egitimi” etkinligine
istirak edilmistir.




EDT EXPO 4

Borsamizca, Ev Disi Tuketim Tedarikcileri
Dernegdi tarafindan duzenlenen EDT EXPO
4 Fuarina 23 Mart 2016 tarihinde bir
inceleme gezisi dizenlenmistir.

Rize Tanitim Gilnleri

Istanbul’da gerceklestirilen 9. Rize Tanitim
GuUnleri'ne istirak edilmis, 14 Nisan 2016
tarininde vapilan acilista TOBB Baskan
Yardimcisi ve ISTIB Baskani Ali Kopuz
tarafindan bir konusma yapilmistir.

Gebze Ticaret Odasi Mart Ayl
Meclis Toplantisi

Borsamizca, 30 Mart 2016 tarihinde
gerceklestirilen Gebze Ticaret Odasi Mart
ayl Meclis toplantisina istirak edilmis ve
Baskan Ali Kopuz tarafindan bir konusma
yapilmistir.

ZUCDER 5. Olagan Genel Kurulu

Borsamizca, 7 Nisan 2016 tarihinde
dlUzenlenen ZUcaciyeciler Dernedi'nin, 5.
Olagan Genel Kurul toplantisina istirak
edilmis, Baskan Ali Kopuz tarafindan acilis
konusmasi yapilmistir.

TPF Yerel Zincirler Bulusuyor
Konferansi

Borsamizca, Turkiye Perakendeciler
Federasyonu (TPF) tarafindan duzenlen
“Yerel Zincirler Bulusuyor 2016”
konferansina istirak edilmistir.

Kirgizistan Ziyareti

Kirgizistan  Cumhurbaskani  Almazbek
Atambayev’in daveti Uzerine, TOBB heyeti
tarafindan, 18 Nisan 2016 tarihinde
gerceklestirilen ziyarete istirak edilmis,
Kirgizistan'in  baskenti Biskek'te cesitli
temaslarda bulunulmustur.




EXPO 2016 Antalya Uluslararasi
Bahc¢ecilik Sergisi

22 Nisan 2016 tarihinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve Basbakan
Ahmet Davutoglu'nun katildigr EXPO 2016
Antalya Uluslararasi Bahcecilik Sergisi

acilis térenine Borsamiz tarafindan katilim
saglanmistir.

Hirvatistan Resmi Ziyareti

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in
Hirvatistan resmi ziyareti kapsaminda, 27
Nisan 2016 tarihinde Hirvatistan Ekonomi
OdasI Baskani Luka Burilovic ile iki Ulke
arasindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesi
amaclyla bir gérisme gerceklestirilmistir.

11. Tark-Arap EKkonomi Forumu

28 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen 11.
Turk - Arap Ekonomi Forumu’na
Borsamizca istirak edilmis, Basbakan
Yardimcisi LUtfi Elvan, Katar Ekonomi ve
Ticaret Bakani Seyh Ahmed Bin Jassim Bin
Mohammed Al Thani'nin de katildigi
forumun acilisinda, Baskan Ali Kopuz
tarafindan bir konusma yapilmistir.
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Uluslararasi Arabuluculuk
Sempozyumu

Istanbul’'da 29 Nisan 2016 tarihinde
gerceklestirilen Uluslararasi Arabuluculuk
Sempozyumu’'na Borsamizca katihm
saglanmistir.

TOBB AB Uyum Komisyonu
Toplantisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi AB Uyum
Komisyonu toplantisi, 9 Mayis 2016
tarihinde TOBB Baskan Yardimcisi ve ISTIB
Baskani Ali Kopuz baskanhginda
gerceklestirilmistir.




TOBB Genel Kurulu Hizmet Seref
Belgesi ve Plaket Téreni

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
katihmlariyla 10 Mayis 2016 tarihinde

dlzenlenen TOBB 72. Genel Kurul Hizmet
Seref Belgesi ve Plaket Téreni’'ne Borsamiz
delegasyonu tarafindan istirak edilmistir.

TOBB Delegasyonu Anitkabir
Ziyareti

TOBB 72. Genel Kurulu kapsaminda 10
Mayis 2016 tarihinde gerceklestirilen
Anitkabir ziyaretine Borsamiz delegasyonu
tarafindan istirak edilmistir.

TOBB 72. Genel Kurulu

1 Mayis 2016 tarihinde gerceklestirilen
TOBB 72inci Genel
delegasyonu tarafindan
saglanmistir.

Kurulu’'na Borsamiz
katilim
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Tinci Bakliyat Senligi

Istanbul
yUrutulen
Saglikh
kapsaminda

Ticaret Borsasinin destedi ile
Bakliyatla Saglikli  Beslenme
Hayat Platformu projesi
17 Mayis 2016 tarihinde

dlzenlenen 1. Bakliyat Senligine Borsamiz
tarafindan istirak edilmistir.

Rize’nin Yildizlar Odil Téreni

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
katilimlariyla, 20 Mayis 2016 tarihinde Rize
Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan
gerceklestirilen "Rize'nin Yildizlari,
Ekonomiye Deger Katanlar Odul Téreni’ne
Borsamizca istirak edilmistir.

ICC 62. Genel Kurulu

23 Mayls 2016 tarihinde duzenlenen
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Turkiye
Milli Komitesi 62. Genel Kurul toplantisina
Borsamizca katiim saglanmistir.




istanbul Tahkim Merkezi
Calismalarini Degerlendirme
Toplantisi

25 Mayis 2016 tarihinde duUzenlenen
istanbul Tahkim Merkezi Calismalarini
Degerlendirme  Toplantisina  Borsamiz

tarafindan katilim saglanmistir.

8’inci Turk Deniz Ticareti Tarihi
Sempozyumu

Borsamizin sponsorlugu ile 27 Mayis 2016
tarininde gerceklestirilen 8’inci Turk Deniz
Ticareti Tarihi Sempozyumuna katihm

saglanmis, sempozyumun acilisinda

istanbul Ticaret Borsasi Baskan Yardimcisi
ilhan Koyunseven tarafindan bir konusma
yapllmistir.
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Istanbul Diinya Ticaret Merkezi
Olaganiistii Genel Kurulu

30 Haziran 2016 tarihinde duUzenlenen
istanbul Dlnya Ticaret Merkezi OlaganUstl
Genel Kurul Toplantisina Borsamizca
katilim saglanmistir.
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Bogazici insaat Musavirlik A.S.
Olaganiistii Genel Kurulu

15 Haziran 2016 tarihinde duzenlenen
Bogazici Insaat Musavirlik A.S. (BIMTAS)
Olaganustt  Genel Kurul Toplantisina
Borsamizca katilm saglanmistir.

2 Bimtas

BOGAZICi INSAAT MUSAVIRLIK A.S.

Umat Gimrik ve Turizm
isletmeleri Genel Kurulu

13 Temmuz 2016 tarihinde duUzenlenen
Umat GUmrik Ve Turizm Isletmeleri A.S.

Genel Kurulu toplantisina Borsamizca

katilim saglanmistir.

Basbakan Binali Yildirnrma Nezaket
Ziyareti

TOBB Heyeti ile birlikte, 14 Temmuz 2016
tarihinde Basbakan Binali Yildirim’a hayirli
olsun ziyaretinde bulunarak, Turk is
dunyasinin ekonomik sorunlari ve talepleri
iletilmistir.

@




Tiark - ABD Saglik Sektorleri
Calistayi

TOBB tarafindan 14 Temmuz 2016

tarininde gerceklestirilen Turk-ABD saglik
sektorleri calistayina Borsamizca katilim
saglanmistir.
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Polath Ticaret Borsasi Hasat
Bayrami Kutlamalari

Tarim isletmeleri Genel MUadarlagu
(TIGEM) tarafindan 15 Temmuz 2016
tarininde Ankara - Polatlrda duzenlenen
66. Hasat Bayrami kutlamalari

cercevesinde Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakani Faruk Celik ile birlikte Polath Ticaret
Borsasi ziyaret edilmistir.
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BU VATANA iHANET GIiRIiSiIMIDIR

ISTIB Baskani Ali Kopuz, darbe girisimiyle ilgili yaptigi aciklamada, Tarkiye'nin demokrasi
gelenegine kastedildigini belirterek, "is alemi olarak secilmis hikimetin yanindayiz. Bu ihanet
girisimine sivil toplum kuruluslari baskanlari olarak UGyelerimizle beraber dimdik karsi
duracagimizdan kimsenin sGphesi olmasin. Evde durma zamani degil. Sokagda cikiyoruz" dedi.
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Basbakanlik Oda Borsa Baskanlari
istisare Toplantisi

5 Agustos 2016 tarihinde TOBB heyeti ile
birlikte, Basbakan Binali Yildirim ziyaret
edilerek, Oda ve Borsa Baskanlari Istisare
Toplantisi gerceklestirilmistir.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdodgan ile istisare Toplantisi

Cumhurbaskanligr Kdulliyesi'nde, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
dlUzenlenen istisare toplantisina 5 AJustos
2016 tarihinde, TOBB heyeti ile birlikte
katilim saglanmistir.
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Demokrasi ve Sehitler Mitingi

7 Adgustos 2016 tarihinde Cumhur-
baskanlidi himayesinde istanbul
Yenikapr'da duzenlenen "Demokrasi ve
Sehitler Mitingi"ne Borsamizca katilim

saglanmistir.

Bin Yilin Sesi Tlurk¢ce Bayrami

Yunus Emre EnstitUsu tarafindan
stanbul’da 29 Agustos 2016 tarihinde
duzenlenen 2. Uluslararasl Turk¢ce Bayrami
kapanis tdrenine  Borsamizca  istirak
edilmistir.

DTIK Sirbistan Tanitim Toplantisi

Dis  Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
blunyesinde olusturulan Dunya Turk s
Konseyi (DTIK) tarafindan 27 Agustos 2016
tarininde gerceklestirilen Sirbistan Tanitim
Toplantisina Borsamizca katilm

saglanmistir.




istanbul Meyve Sebze Surasi
Hazirlhik Toplantisi

istanbul Ticaret ve Sanayi I Mudurligu
tarafindan 31 Adustos 2016 tarihinde
istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi'nde dlUzenlenen Meyve Sebze Surasi
Hazirlik Toplantisina Borsamizca katilim
saglanmistir.

Etik Calistay

T.C. Basbakanhk Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu'nun (KGEK) yaruttagu
“Yolsuzlugun Onlenmesi ve Etigin Tesviki”
konulu Avrupa Birligi projesi kapsaminda;
26 Eylul 2016 tarihinde duUzenlenen
Profesyonel Meslek Orgltleri Etik ve Cikar
Catismasi Yonetimi Calistayi'na

Borsamizca istirak edilmistir.

TOBB Oda ve Borsa Konseyleri
Miisterek Toplantisi

1Eylul 2016 tarihinde gerceklestirilen TOBB
Oda ve Borsa Konseyleri Musterek
Borsamizca katihim

Toplantisina
saglanmistir.

e T
TICARET BORSALARI

Bakliyat ile Saglikli Beslenme
Saglikl Hayat Platformu Projesi

Borsamizin  destegiyle gerceklestirilen
Bakliyat ile Saghkl Beslenme Saglikli Hayat
Platformu Projesi’'nin 8 Eylul 2016 tarihinde
dUzenlenen kapanis toplantisina,

Borsamizca katilm saglanmistir.
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Findik ile Saglik Paneli

Turkiye Gida isverenleri Sendikasi (TUGIS)
ile Findik Tanitim Grubu (FTG) tarafindan
27 Eylul 2016 tarihinde gerceklestirilen
Findik ve Saglik konulu panele Borsamizca
katilim saglanmistir.

9’uncu Tirkiye Ticaret ve Sanayi
Surasi

TOBB ev sahipliginde 6 Ekim 2016
tarininde duzenlenen 9Quncu Turkiye
Ticaret ve Sanayi Surasina Borsamizca
istirak edilmistir.

3 Tirklye Ocaar ve Borsatar Bl

HO$ GELDiNiz




BURTARIM 2016 Fuari

14 Ekim 2016 tarihinde dlUzenlenen Bursa
14, Uluslararasi  Tarim, Tohumculuk,
Zevytincilik ve S0t EnduUstrisi  Fuari'na
Borsamiz tarafindan inceleme gezisi
dlUzenlenmistir.

”A

Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Egitim Yili Acilis
Toreni

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
katilimlariyla 15 Ekim 2016 tarihinde
gerceklestirilen Recep Tayyip Erdogan
Universitesi 2016-2017 Egitim Yih Acilis
Toérenine Borsamiz tarafindan katilm

saglanmistir.

Uluslararasi istanbul Hukuk
Kongresi

17 Ekim 2016 tarihinde gerceklestirilen ve 51
Ulkeden adalet bakanlari ve Ust dlzey yargi
heyetlerinin katildigl Uluslararasi istanbul
Hukuk Kongresi'ne istirak edilmis, Baskan
Ali  Kopuz tarafindan kongrede bir

konusma gerceklestirilmistir.
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SIAL Paris, Gida Fuari

Fransa’da 16-20 Ekim 2016 tarihleri
arasinda gerceklestirilen Uluslararasi SIAL
Paris Gida Fuarina Borsamizca bir inceleme
gezisi dUzenlenmistir.

wocs  WELCOME
= SIAL =& BIENVENUE D
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Bagcilar Vakiflar Ortaokulu
Konferans Salonu Acilisi

Istanbul Ticaret Borsasrnin katkilariyla
yenilenen Istanbul Bagcilar  Vakiflar
Ortaokulu’'nun Konferans Salonu’nun 20
Ekim 2016 tarihinde duzenlenen acilis
térenine  Borsamizca  istirak  edilmis,
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Erkan Ozefe
tarafindan acilista bir konusma
gerceklestirilmistir.




15 Temmuz Dayanisma
Kampanyasi

15 Temmuz Darbe girisiminde sehit olan
vatandaslarimizin yakinlari ile gazilerimize
destek i¢cin  duzenlenen 15 Temmuz
Dayanisma Kampanyasl cercevesinde

TOBB ve TOBB catisi altindaki oda ve
tarafindan toplanan yardimlar
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a
25 Ekim 2016 tarihinde takdim edilmistir.
TOBB catisi altindaki 365 Oda ve Borsa
arasinda en yuUksek destek Borsamizca
saglanmistir.

borsalar

7°nci YOREX Yéresel Uriinler Fuari

26  Ekim 2016 tarihinde Antalya’da
dizenlenen 7'nci YOREX Yéresel Urtnler
Fuar’'na Borsamiz tarafindan, kardes

borsalar Rize ve Aydin Ticaret Borsalarinin
da misafir edildigi kurumsal bir stand
aciimis, Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri
tarafindan katilim saglanmistir.
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Cografi isaretler Semineri

27-28 Ekim 2016 tarihlerinde Antalya'da
dlizenlenen "Turkiye ve Diger Akdeniz
Ulkelerinde Cografi Isaretler: Gelisme
Egilimleri Sorunlar ve Beklentiler” konulu
4. Uluslararasl Antalya Cografi lIsaretler
Seminerine Borsamizca katihm

saglanmistir.

Ulusal Sit Zirvesi

3-4 Kasim 2016 tarihleri arasinda 4'nclsu
dlzenlenen Ulusal Sut
Borsamizca katihm saglanmistir.

Zirvesi'ne

TOBB Oda ve Borsa Baskanlari
istisare Toplantisi

TOBB tarafindan 9 Kasim 2016 tarihinde
Gumruk ve Ticaret Bakani Bulent
Tufenkci'nin katilimlariyla duzenlenen ve
Oda ve Borsa Baskanlari istisare
toplantisina Borsamizca katihm
saglanmistir.




ipsala UMAT Giimriik ve Turizm
isletmeleri istisare Toplantisi

10 Kasim 2016 tarihinde Ipsala UMAT
GUmruk ve Turizm Isletmeleri Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve ortaklar ile
TOBB ev sahipliginde dlzenlenen istisare
toplantisina
saglanmistir.

Borsamizca katilm

Tlrk - Arap Ticaret Odasi Calisma
Toplantisi

Turk - Arap Ticaret Odasi kurulus
calismalart kapsaminda 23 Kasim 2016
tarininde duzenlenen calisma toplantisi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan
Yardimcisi ve ISTIB Baskani Ali Kopuz
baskanhdinda gerceklestirilmistir.
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Turk-Arap Ticaret Odasi imza
Toreni

24 Kasim 2016 tarihinde gerceklestirilen
Turk-Arap Ticaret Odasl kurulusu imza
tdrenine Borsamiz heyeti tarafindan istirak
saglanmistir.

IBB Ortak Akil Toplantisi

Istanbul BuyUksehir Belediyesi tarafindan,
25 Kasim 2016 tarihinde dlzenlenen Hal
Istanbul Gelecek Tasarim Projesi Ortak Akl
Konferansina Borsamiz tarafindan katilm
saglanmistir.

API istanbul Bal ve Aricilik
Festivali

25 Kasim 2016 tarihinde istanbul Ari
Yetistiricileri Birligi tarafindan duzenlenen
"Api Istanbul Bal ve Aricilik Festivali'ne
Borsamizca katilm saglanmistir.

Tlrkiye’nin Gida Merkezi
Politikalari ve istanbul Gida
Merkezi Vizyonu Paneli

[stanbul BuUyUksehir Belediyesi tarafindan
26 Kasim 2016 tarihinde duzenlenen ‘Hal
Istanbul Gelecek Tasarim Projesi’
kapsaminda gerceklestirilen panele
Borsamiz tarafindan katilm saglanmis,
Meclis Baskani Bulent Kasap panelde
konusmaci olarak yer almistir.




Diinya Zeytin Glnl Kutlama
Programi

26 Kasim 2016 tarihinde Akhisar Ticaret
Borsasi tarafindan duzenlenen “Dlnya
Zeytin Gunu” kutlama programina

Borsamizca katihm saglanmistir.

7’inci Bogazici Zirvesi

Uluslararasi Is Birligi Platformu tarafindan
29 Kasim 2016 tarihinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in katilimlariyla
gerceklestirilen 7’inci Bogazici Zirvesi'ne
Borsamizca katilm saglanmistir.

Y OF THE

Bogazici Zirvesi
Bosphorus Summit

7’inci Bogazici Zirvesi Calisma
Yemegi

30 Kasim 2016 tarihinde TOBB tarafindan
“Kuresel  Gelecek  Kuresel Hedefler"”
temasiyla 90 Ulkenin siyaset ve s
dinyasinin  énemli isimlerinin  bulustugu
7'inci  Bogazici  Zirvesi  cercevesinde
dizenlenen calisma yemedine Borsamiz
tarafindan istirak edilmis, Baskan Ali Kopuz
tarafindan bir konusma yapilmistir.
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Tohum Projesi Sunumu

Borsamiz tarafindan yurattlen “50 Yildan
Daha Eski Oldugu Tahmin Edilen
Tohumlarin Cimlenebilme Kabiliyetlerinin
Arastirilmasi  Projesi’nin  tamamlanmasi
sonrasinda proje raporu 6 Arallk 2016
tarihinde Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgrna sunulmustur.




istanbul Cevik Kuvvet Sube
Midirliga Ziyareti

10 Aralik 2016 tarihinde lIstanbul-
Besiktas'ta meydana gelen hain terdr
saldirisi sonrasinda  toplumun  farkli
kesimlerini temsil eden sivil toplum
kurulusu ve meslek 6rgutlerinin, 14 Aralik
2016 tarihinde istanbul Cevik Kuvvet Sube
MUudurlagt’ne gerceklestirdigi taziye

ziyaretine Borsamizca istirak edilmistir.

istanbul il Emniyet Mudirlagi
Ziyareti

10 Aralik 2016 tarihinde Istanbul-
Besiktas'ta meydana gelen hain terdr
saldirist  sonrasinda  toplumun  farkli
kesimlerini temsil eden toplum
kurulusu ve meslek &rguUtlerinin, 14 Aralik
2016 tarihinde Istanbul 1| Emniyet Mudru
Mustafa Caliskan’a gerceklestirilen taziye
ziyaretine Borsamizca istirak edilmistir.

sivil
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istanbul Valiligi Ziyareti

10 Arallk 2016 tarihinde Istanbul-
Besiktas'ta meydana gelen hain terdr
saldirisi sonrasinda  toplumun  farkli
kesimlerini temsil eden sivil toplum
kurulusu ve meslek 6rgutlerinin, 14 Aralik
2016 tarihinde istanbul Valisi Vasip Sahin’e
gerceklestirilen taziye ziyaretine

Borsamizca istirak edilmistir.




BORSAMIZ EV SAHIPLIGINDE GERCEKLESTIRILEN
FAALIYETLER

Cumhurbaskanligi Basdanismani
Prof. Dr. Davut Kavranoglu

Cumhurbaskanligi Basdanismani Prof. Dr.
Davut Kavranoglu, istanbul Ticaret Borsasi
depolarinda bulunan ve 50 vyili askin

gecmise sahip tohumlarin canlandiriimasi
projesiyle ilgili bilgi almak Uzere, 15 Ocak
2016 tarihinde Borsamizi ziyaret etmistir.

Gulensu ilkégretim Okulu

Gllensu i1lkégretim Okulu Muadird ve Okul
Aile Birligi temsilcileri Borsamizin
okullarina vyaptigr katkilardan dolayr 25

Ocak 2016 tarihinde Borsamiza tesekkur
ziyaretinde bulunmustur.

Kasgarli Mahmut Ortaokulu

Kasgarli Mahmut Ortaokulu Okul Aile Birligi
Uyelerinden olusan bir heyet, okulda gbérev
yvapan o6gretmenler ile birlikte, egitime
katkilari sebebiyle Borsamiza 23 Subat
2016 tarihinde bir tesekklr ziyaretinde
bulunmustur.
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TOBB Gida Sanayi Meclis
Toplantisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Gida
Sanayi Meclisi toplantisi, 04 Mart 2016

tarihinde Borsamiz ev sahipliginde Tuzla
Hizmet Biriminde gerceklestirilmistir.

ic Ticaret Genel Mudurligi

Gumrik ve Ticaret Bakanhdl ic Ticaret
Genel Mudurt Adnan Yankin, 4 Nisan 2016
tarihinde Tarim Urlnleri Ticareti Daire
Baskani Hakan Calis ve istanbul Ticaret i
MOdara  ismail  Mentese ile  birlikte
Borsamizi ziyaret etmistir.




Zeytin Fidani Dikim Toéreni

Borsamizca, Aydin  Ticaret  Borsasl
Yonetim  Kurulu ve Meclis Uyelerinin
katilimiyla 20 Nisan 2016 tarihinde Tuzla’da
zeytin fidani dikim téreni

gerceklestirilmistir.

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi

Rize Ticaret ve Sanayi Odasl Yd&netim
Kurulu Baskani Saban Aziz
Karamehmetoglu, 2 Nisan 2016 tarihinde
Borsamizi ziyaret etmistir.

Tirk¢ce Konusan Girisimciler

TOBB 19. Turkce Konusan Girisimciler
Programi cercevesinde, 16 Mayis 2016
tarihinde Borsamizda Uyelerimiz ve cesitli
Ulkelerden gelen Turkce konusan
girisimcilerin  katiimiyla  bir  toplanti
gerceklestirilmistir.
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Gebze Ticaret Odasi

Gebze Ticaret Odasl Yoénetim Kurulu
Baskani Nail Ciler baskanligindaki Gebze
Ticaret Odasi heyeti 9 Haziran 2016
tarininde Borsamiz Meclis toplantisina ve
iftar yemegine katiimistir.

g &
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Kenya Ticaret ve Sanayi Bakani

Kenya Ticaret ve Sanayi Bakani Adnan
Muhammed, Kenya'nin Ankara BUyUkelcisi
Kiema Kilonzo ve Tirkiye - Kenya Is
Konseyi Baskani Kemal Kologlu'ndan
olusan heyet,
Borsamiz Canli

3 Kasim 2016 tarihinde
Hayvan Borsasina bir
inceleme ziyareti gerceklestirmislerdir.

Gida Tarim ve Hayvancilik il
Mudarlagi

Gida Tarim ve Hayvancilik I| MUdUrl Hamit
Aygul, Borsamizin 10 Kasim 2016 tarihli
Meclis  toplantisina  katillarak  Qyeleri

Bakanlik destekleri hakkinda
bilgilendirmistir.




TOBB Tirkiye iklimlendirme
Meclisi

Turkiyve Iklimlendirme Meclisi  “Ulusal
Yeterlilik Hazirlik Toplantisi” Borsamizin ev
sahipliginde 16 Kasim 2016 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Boélgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi Toplantisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegdi
ile GAP Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve
Egitim Merkezi (GAPUTAEM) tarafindan
yurGtlilen “Bdlgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi” kapsaminda
gerceklestirilen  “Pamuk lifi Uretiminde
bdlgesel sinai isbirligi” projesi hakkinda
gobrus alisverisinde bulunmak Uzere 24
Arallk 2016 tarihinde Borsamiz ziyaret
edilmistir.

ISTIB E-Pazar

ISTIB E-Pazar elektronik Borsa
platformunun acilisi vesilesiyle, Gida Tarim
ve Hayvancilik I Mudurg Hamit Aygul,
istanbul Defterdari Fahrettin Ozdemirci,
GUmruk ve Ticaret Bakanhg Istanbul
Ticaret il Mudur Vekili Ismail Mentese ve
Gemlik Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ozden Cakir 30 Kasim 2016
tarininde Borsamizi ziyaret  ederek
platform hakkinda bilgi almislardir.

ISTIB E-Pazar Gong Tdreni

ISTIB E-Pazar elektronik Borsa platformu
acilisi ve gong téreni 30 Kasim 2016
tarininde Borsamiz Merkez Binasi Satis
Salonunda, protokol ve Uyelerimizin
katilimlariyla  gerceklestirilmis, gongun
calinmasiyla birlikte platform Uzerinden ilk
alim-satim islemi yapilmistir.
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BORSA HiZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

BORSA FAALIYETLERINE iLiSKIN CALISMALAR

Elektronik Pazar Projesi

Borsamiz tarafindan i¢ pazarin canlandiriimasina ydnelik, Borsaya dahil maddelerin alim satim
islemlerinin, objektif, glvenli ve islem derinligi bulunan bir pazarda gerceklestirilebilmesi,
referans fiyatlarin anlik olarak Uretilerek kamuoyu ile paylasilabilmesi hedefi ile borsamiz Uyesi
alici ve saticilar bir araya getirecek elektronik bir borsa altyapisinin olusturulmasi calismalari
2014 yilinda baslatiimistir.

Elektronik Pazar Projesi, istanbul Kalkinma Ajansi istanbul Yenilikci Istanbul Mali Destek
Programi kapsaminda desteklenmis ve 30 Kasim 2016 tarihinde tamamlanmistir.




Aidat ve Tescil Odemelerinin Kredi Karti ile Gerceklestirilebilmesi

Aidat ve Tescil 6demelerinin kredi karti ile tahsil edilmesine imkan saglanmistir. Elektronik
Pazar kapsaminda on-line 6deme ydéntemleri ve E-Tescil gibi uygulamalarin gerek teknik
gerekse hukuksal altyapisi tamamlanmistir.

CANLI HAYVAN BORSACILIGINI GELISTIRME CALISMALARI

2016 Yilinda Tuzla Canli Hayvan Borsasi Hizmet Birimi Tesislerinde mevcut kapasitenin daha
etkin kullanilmasi, alicl ve satici sayisi arttirilarak ve alim-satim islem hacminin yukseltilmesi
icin calismalarda bulunulmustur. Canli Hayvan Borsas’'nda hizmet kalitesinin arttiriimasi
amaclyla Tuzla hizmet binasi yenilenerek hizmet biriminin fiziksel kapasitesi arttirilmis, Canli
Hayvan satis salonu islemlerinin daha kolay ve etkin bir sekilde yapilabilmesi icin gerekli
otomasyon altyapisi tamamlanmistir.

istanbul’a Gelen Canli Hayvan Hareketlerinin izlenmesi

Istanbul Canli Hayvan Borsasi tarafindan TURKVET sistemi kullanilarak yapilan takiplerle,
Turkiye'nin cesitli illerinden Istanbul Canli Hayvan Borsasi Tesislerine gelecek canli hayvan
hareketleri tespit edilebilmekte, tesislere ulasmayan hayvan hareketleri dizenli olarak Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bildiriimektedir. Bu kapsamda Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgina 10 bini askin bildirimde bulunulmustur.

Yillara Gére Kiiglikbas Hayvan Satis Adetleri Yillara Gére Biliylikbas Hayvan Satis Adetleri

134.014
125.359

2.080
102.924 1772
82228
1303
l ]

2013 2014 2018 2016 2013 2014 2015 206

LISANSLI DEPOCULUK VE URUN iHTISAS BORSACILIGI

Turkiye'deki Lisansli Depolar, calisma sistemleri, verimlilikleri borsamizca dlzenli olarak takip
edilmekte, mevzuat ve uygulama modelleri incelenmeye devam edilmektedir. Bu kapsamda
5174 sayili Kanun uyarinca anonim sirket seklinde kurulmasi planlanan TUrkiye Urdn ihtisas
Borsasina; Borsamiz tarafindan 2.000.000.- TL. (iki milyon) sermaye taahhidinde
bulunulmustur.

58



ISTATISTIK CALISMALARI

Glinlik - Haftalik - Aylik ve Yillik Fiyat Biltenleri

Borsamizda gerceklesen tescil islemleri sonucunda olusan fiyatlar, anlik olarak internet sitemiz
ve satis salonumuzdaki kayar ekran aracilidi ile paylasiimaktadir.

Web sitemizde, fiyat bultenlerine gunluk, haftalik, aylik ve vyillik kategoriler halinde ulasmak
mUmkUn olmaktadir. Talep halinde ilgililere basili olarak sunulmaktadir. Her sene basinda
gecmis vila ait borsada olusan fiyat verilerinin yer aldigr “Yillik Bulten” kitapcik halinde
basilarak Gyelerimizin ve ilgililerin bilgisine sunulmaktadir.

Diger Ulusal ve Uluslararasi istatistikler

Borsamiz tarafindan, basta Uyeleri olmak Gzere tUm is dUnyasinin bilgi ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla 2016 yilinda 286 adet ulusal ve uluslararasi istatistik paylasiimistir.

Ulusal istatistikler

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) Giinliik Piyasa Biiltenleri

Toprak Mahsulleri Ofisi gunlUk piyasa bultenleri 2016 yilinda, borsamiz web sitesinde dUzenli
olarak yayinlanmistir.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Gida istatistikleri

Turkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) bitkisel Uretim, tarim Granleri Gretici fiyat endeksi, sut ve
sUt Grdnleri Gretimi, hayvansal Gretim, kirimizi et Gretimi, kimes hayvanciligi Gretimi, illere gore
kUcUkbas ve bUyUkbas hayvan sayilari istatistikleri borsamiz web sitesi araciligiyla
paylasiimaktadir.

Et ve St Kurumu istatistikleri (ESK) istatistikleri
Et ve SOt Kurumu Haftalik Piyasa Bultenleri borsamiz web sitesi aracilidiyla paylasiimaktadir.

Uluslararasi istatistikler

Uluslararasi tarim ve gida istatistikleri, web sitemizden Turkce olarak Uyelerimize
duyurulmaktadir. 2016 yilinda 24 istatistik tercime edilerek yayinlanmistir.

Avrupa Komisyonu Tarimsal Emtia Fiyat Verileri

AB Komisyonu Tarimsal Emtia Fiyat Verileri, Turkce olarak, web sitemiz aracihigiyla
Uyelerimize duzenli bir sekilde sunulmaktadir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiti (FAO)

FAO Aylik Gida Fiyat Endeksi Bulteni, Turkce olarak, web sitemiz araciligiyla Uyelerimize
duzenli bir sekilde sunulmaktadir.
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LABORATUVAR HiZMETLERI

Laboratuvarimizda, Uyelerimizin talepleri dodrultusunda Urln analiz talepleri karsilanmistir.

Laboratuvar hizmetlerinin Borsalarin amacina uygun sekilde gelistiriimesi ve Gyelere katki
saglayabilecek bir Akredite Gida Laboratuvari kurulmasi veya anlasmali bir Laboratuvar ile
Uyelere hizmet sunulabilmesi konusunda fizibilite ve arastirma raporu icin ydntem planlamasi
calismalari yapiimistir.

istanbul Ticaret Borsasi Uyelerinin beklentilerinin  degerlendirilebilmesi icin, Uyelerin
laboratuvar ihtiyaclarinin tespit edilmesine yonelik anket calismalari sonucunda laboratuvar
hizmetlerinin gelistiriimesi ve cesitlendirilmesi amaciyla Yeditepe Universitesi AR&GE ve
Analiz Merkez Laboratuvarlari ile protokol imzalanarak Uyelere %25 oraninda indirim
saglanmistir.

2012 yilinda ISTIB Laboratuvarinda muhafaza edilen 50 yildan dncesine ait oldugu dustnilen,
33 cesit tohum numunesinin yeniden canlandirilmasi amaci ile yuritilmeye baslanan proje
tamamlanmistir. TAGEM ve Yeditepe Universitesi isbirliginde yUrUttlen proje sonucunda
sterilizasyon ve c¢cimlendirme icin Uretilen iki adet solUsyon icin patent alinmis, tohumlar da
canlandirilarak Grdn alinmasi saglanmistir.

BORSA LABORATUVARININ iHTIYACLARI KARSILAMA DUZEYi

Cok lyi - 27
iyi

Orta

Koétha

Cok Kétu

20

30
40
50
60
70

KIYASLAMA CALISMALARI

Borsa hizmet verimliliginin arttirilmasi ve iyi uygulama érneklerinin tespit edilebilmesiicin 2016
yilinda borsacilik faaliyetleri kapsaminda kardes borsamiz olan Rize Ticaret Borsasi, Izmir
Ticaret Borsasi, Sakarya Ticaret Borsasi, Konya Ticaret Borsasi ve Karacabey Ticaret Borsasi
ile kiyaslama calismalari yapiimistir.
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BILGILENDIRME VE DESTEK HIiZMETLERI

Uyelerimiz ve Borsa organlarindan gelen talepler dodrultusunda Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulan politika ve gdruslerin yerel, bdlgesel ve ulusal dizeyde basinda yer almasi ve bu
yol ile kamuoyu olusturulmasi icin basin bultenleri ve demecler yayinlanmaya devam
edilmistir.

Yeni bir tasarim ve icerikle glncellenen web sitemiz, mektup, e-posta ve SMS yoluyla Uyelere
yonelik bilgilendirme faaliyetleri etkin bir sekilde gerceklestiriimistir.

Uyelerimize is gelistirme konusunda yardimci olmak ve ulusal ve uluslararasi hibe ve
desteklerden yararlanmalarini saglamak Uzere bilgilendirme calismalari yapiimistir.

Uye sikayet, talep ve dnerilerinin kurulan takip sistemi Uzerinden etkin bir sekilde takip
edilerek en kisa zamanda cevaplandirilmasina devam edilmistir. Sikayet, talep ve oneriler ile
ilgili performansin sistem Gzerinden dlctlmesi saglanmistir.

Borsamiz egitim ve bilgilendirme faaliyetleri “ISTIB Akademi” Gzerinden etkin bir sekilde 2016
yvilinda da devam ettirilmistir.

ISTIB Akademi Egitim Faaliyetleri

Yapilan anket calismalari ile Gyelerimizin ihtiyaclari belirlenmis, bu dodrultuda egditim
programlari dUzenlenmistir.

iSTANBUL
TiICARET
BORSASI

ISTIB
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2016 YILI EGiTiM TALEPLERI

[ Srketlerde Kurumsaliasma ve Kurumsal Kimlik OusturmaEgtimi
[1Yonetim Becerileri GelstirmeveLiderik Egitmi

[1KOBI'ler icin Finansal Okur Yazarhk

O Raporlama EZitimi

[ Srket i Sireg Yonetimi Egitimi

1 Kurum Kuitur Gelistirme Egtimi

[ E-Ticaret ve Uygulama Ornekleri Egitimi

84,21 78,95 78,95

68,42 68,42

Egitim Faaliyetlerine Katilim ve Memnuniyetin Olcilmesi

2016 yilinda Gyelerimize toplam olarak 12 adet editim programi dlUzenlenmis, editimlere 225
Uyemiz katilim gdstermistir. Personel icin dlzenlenen 28 egitime ise, eksiksiz katiim
saglanmistir.

Egitimlerdeki memnuniyet oranlari strekli olarak élctlmus, Gyeler icin dUzenlenen egitimlerin
memnuniyet orani 2016 yilinda % 69,05 olarak dlculirken, personel egitimleri memnuniyet
orani 2016 yilinda % 87 olarak tespit edilmistir.

Uye Egitimleri Memnunniyet Orani 2015 Personel Egitimleri Memnuniyet Orani 2016

EMemnuniyet  wMemnuniyetsizlik uMemnuniyet & Memnuniyetsizlik
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Glincel Mevzuat ve Sektérel Konularda Uyelerin Bilgilendirilmesi
Duyurular

Borsamiz tarafindan gerceklestirilen ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile cesitli kurum ve
kuruluslari tarafindan Borsamiza bildirilen etkinlik, sektérel gelismeler, mevzuat dedisiklikleri
gibi Gyelerimizi ilgilendiren konular web sitemizde yayinlanmakta, ayni zamanda s6z konusu
duyurular e-posta yoluyla Uyelerimize gdbnderilmektedir.

Yillara Gére Web Sitesinde Yayinlanan Yillara Gore Basinda Yer Alma istatistikleri
Haber Sayilari -
= 169 400
15
850 303
134 _—
250
200 183
150 121
100
30 50 32 2 2 3 =
- o I = ] W 9 g
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
2013 2014 2015 2016 Uusal Yerel Uusiararasi

Basin Biltenleri

Tarim, hayvancilik, gida, sektérleri ve genel ekonomik durum ile ilgili Borsamiz gérUsleri
kamuoyuyla paylasilarak gindem olusturulmasina katki saglanmistir. 2016 yilinda 52 adet
basin bulteni yayinlanmistir. Borsamiz faaliyetleri ulusal, yerel ve uluslararasi basinda toplam
654 haber ile yer alirken, 1013 web sitesinde 1986 adet haber yayinlanmistir.

s ISIIB nen llﬂSleI N s i
, nn Ce&, ,mm,m.\m S e
‘ \th?‘\\a‘s{\“un t veﬂgl ¥ % 4’% @’Ide % mevey ke 2

it
o dolY ol
nd-’“““ R ™ && J(f

-

v
. l\nv“‘k“ oot

e

o mecks op
 Wesmads, (5
sayen wircel T
. tharet gordagens,
thrc rugzacn ckono-

.gof,?'l
'a%"n"‘ilb' ]

Bt gyt 221 %l)

i‘\l.n Ko

.\\ M

CADARIHTIYAC VAR -

RKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGH BASKAN YARDIMCISI ALI KOPUZ HUKUKUN OLMADIGI YERDE o
RUMUMWUIMWMWWMWWWW&OVWM AR

NBUL Fiskuk Komgrond'nde bewusy
wn Torkive (Malar v Beorsalar B
HN) Bayhan Vandomcrs AS Koprs

e bt Gagrmnds bubunda Ule
s s e s

Mr ok buandus heomnds, cvsisim ey
e de aym digincrlere whibe, Yehaek pivts [
e e wviyvern o A bk vk

63



Borsa’dan

Haberler...

Haftalik Haber Bilteni - 17 Ocak 2016 Say:: 3

OCAK AYI MECLIS TOPLANTISI

istanbul Ticaret Borsasi Bagkami Ali Kopuz:
“Ekonomik tetikgiler kriz pesinde”...

Devami igin tiklayiniz,

KARDES BORSA iLE TECRUBE PAYLASIMI

Istanbul Ticaret Borsasi “E-Pazar”, “Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS)” ve “Elektronik
Arsiv”  calismalann  hakkinda Rize Ticaret
Borsasi'na bir sunum yapti.

KASIM AYINDA 716 BiN 310 TON INEK
SUTU TOPLANDI

Ticari siit isletmelerince Kasim ayinda 716
bin 310 ton inek sitl toplandi.
vami icin tiklayiniz....

PASIFIK ATLANTIK KAPISMASI VE TURKIYE

Prof. Dr. Kerem Alkin'in Borsa Aktiiel dergisinde
yazisi icin tiklayiniz...

Bu e mail "Istanbul Ticaret Borsas:" tarafindan
Itfen “gavenii listesini i

amagh
maili almak

Eger
tiklayiniz.

“Uyelikten Ayni® yazisina

sorunsuz alabilmek icin

Fatih, Hobyar Mah. Zahire Borsas Sok. N.3 Eminani / iST. - Basin Yayin ve Halkla iliskiler Subesi denizhan.dere@istib.org.tr
[ Web'de Gorintile | [Uyelikten Ayl )

@® Oturum
1.000

Elektronik Biiltenler

Borsamiz ile ilgili etkinlik, duyuru ve
haberlerin yer aldigl e-bultenler vasitasiyla
Uyelere vyonelik bilgilendirme faaliyetleri
vapilmaktadir. 2016 yilinda 16 adet e-bulten
vayinlanmistir.

Siirekli Gelistirilen ve Yenilenen internet
Sitesi

Borsamiz internet sitesi, interaktif ve Uye
odakh olarak hizmet vermeye devam
etmektedir. Web sitesinin etkinligi surekli
olarak o&lctlmektedir. Borsamiz web sitesi
2016 yili icinde 68 bini askin kisi tarafindan
257 binden fazla sayida géruntdlenmistir.

Borsamiz faaliyetlerinin Gyelere duyurulmasi,
Gyelerin bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanan
169 haber web sitesinde yayinlanmistir.

Borsa faaliyetlerinin duyurulmasi amaciyla
twitter, facebook ve flicker gibi sosyal
mecralarda aktif bir sekilde paylasimlar

vapllmaya devam edilmistir.

Nisan 2016 Temmuz 2016 Ekim 2016
B New Visitor M Returning Visitor

Oturum Kullanicilar Sayfa Goriintiileme Sayisi
105.360 68.228 257.024
M—m“'\M M—MM A—-A PIARIION S
Sayfa / Oturum Ort. Oturum Siiresi Hemen Cikma Orani
2,44 00:01:52 %54,80
Ao o | A besetpehastniriply | A S A

Yeni Oturumlann Yiizdesi

%63,82

A A AM AT ALMNI b s,
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KURUMSAL YAPININ GUGCLENDIRILMESI VE HIZMET
KALITESININ ARTTIRILMASI

Stratejik Plan’a Uygunluk

istanbul Ticaret Borsasi 2014-2018 Stratejik Plani, degisen kosullarda, farklilasan sorunlara
karsl ¢d6zUm Uretmek ve ortaya cikacak yeni hizmet alanlarinda calismalar yapabilmek Uzere
tasarlanmis, dedisikliklere acik dinamik yapisi ile Borsa faaliyetlerine yén vermeye devam
etmektedir.

Borsamizin 2015-2018 déneminde yapacadi faaliyetler icin bir yol haritasi niteliginde olan
Stratejik Plan ve Borsamizin Vizyon ve Misyon beyanlarina uygun olarak olusturulan yillik is
plani cercevesinde (ye memnuniyeti hedefi gdzetilerek istanbul ve Tlrkiye ekonomisine
katkida bulunulmaya devam edilmistir.

Uyum Performans Toplantilari

istanbul Ticaret Borsasi, yil icinde gerceklesen planlanmis faalivetler disinda, zamanin kosullari
icinde gelisen planlanmamis faaliyetler icin de, mevzuat cercevesinde fasillar arasinda
aktarma imkani taniyabilen dinamik bir blUtceye sahiptir. DUzenli olarak gerceklestirilen “Strec
Performans Toplantilarinda” Stratejik Plan-Bltce baglantisini olusturan yillik “is Plan’” ile

“BUtce” uyumu da izlenmektedir.

Akreditasyon Calismalari

Akreditasyon Sistemi; yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi platformlarda oda ve borsalarin
standardizasyonunun saglanmasi ve hizmet kalitesinin arttirilabilmesi acisindan &nemli bir
sistemdir.

2015 yili itibariyla “Akredite Borsa” statlst kazanan Borsamiz, Uyelerine “Bes Yildizli Hizmet”
verme amacilyla calismalarina devam etmektedir.
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TOBB Akreditasyon Oryantasyon Egitimi

Akreditasyon calismalari ile ilgili olarak TOBB tarafindan 27 Ocak 2016 tarihinde dUzenlenen
TOBB Akreditasyon Oryantasyon Egitimi'ne katilim saglanmistir.

G v

T08E

ODKBORSA
AKRED(TASYON SISTEM

Bilgi islem Calismalari

2016 Yilinda Borsamizin cagdas, rasyonel ve yenilikci temelde calismalarini etkin bicimde
yUrUtmesi kapsaminda bilgi islem ve yazilim altyapisini gelistirmek icin calismalara devam
edilmistir.

Bu kapsamda teknolojik &mrint tamamlamis cihazlar yenilenmis, kullanilan programlarin
lisanslama islemleri tamamlanmistir.

Borsa yazilim altyapisi timuyle yenilenmis, tUm birimlerin birbirileriyle entegrasyonunu
saglayan yeni bir yazilim kullanilmaya baslanmistir.

E-arsiv calismalari tamamlanmis, kurumumuza ait 1924 yilindan bu yana tum yénetim kurulu
ve meclis kararlari taranarak dijital ortama aktariimistir. 125 bin sayfayl bulan e-arsiv,
hazirlanan yazilim ile personelin kullanimina sunulmustur. E-arsive hem web Uzerinden hem
de mobil uygulama vasitasiyla mobil cihazlardan erisim saglanmaktadir.

Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) calismalari baslatiimis resmi yazismalarin bu sistem
Uzerinden yUrUtUlmesini  teminen slre¢ semalari hazirlanarak pilot uygulamalara
baslaniimistir. EBYS ile zaman ve kagit israfinin &ndne gecilerek kurumsal isleyisin hizli ve etkin
bir sekilde saglanmasi amaclanmaktadir.
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Burokratik sUrecleri azaltan, teknolojik kolayliklari ile &éne cikan Elektronik Pazar yazilimi
tamamlanmis ve bu sistem Uzerinden Uyelerin alim-satim islemlerini hizli ve gUvenli bir sekilde
yvapmasini saglayacak altyapi olusturulmustur. E-Pazar platformu icerisinde bulunan ddeme
sistemleri ve tescil strecleri Turkiye capinda Ticaret Borsaciliginda yenilik¢i uygulamalar olup
ilk defa Borsamiz tarafindan hayata gecirilmistir.

Kalite Yénetim Sisteminin QDMS yazilimi Uzerinden takip ve kontrolUne imkan saglanmistir.
Bu yazilim ile kalite ydnetimi ve akreditasyon sUreclerinin Stratejik Plan cercevesinde takibi
saglanmistir.

Borsa’'nin Beseri Kapasitesinin Nitelik ve Nicelik Olarak Arttirilmasi

Hizmet ici Egitim Calismalari

Borsamizin etkin ve verimli calismasi ancak insan kaynadindaki gelisme ve degisimlere hizli
ayak uydurma, personelin mesleklerinde uzmanlasmasi ve mesleki kabiliyetlerinin arttirilmasi
ile mUumkUnddr. Bu anlayistan yola c¢ikarak, personelin yetkinliginin gelistirilmesi, hizmet
kalitesinin arttirilmasi ve is glvenliginin saglanmasi i¢cin 2016 yilinda 17 ayri konuda 23 egitim
programi dizenlenmistir.
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2016 YILI KURUM iCi PERSONEL EGITIMLERI

Egitim Tanimi Egitimi Veren ESitm Bas- | Egitim Bit. Tar.
ilkyardim Egitimi (Sertifikal) (2016 Yilr) Ates Ali Calis 07.01.2016 08.01.2016
ilkyardim Egitimi (Sertifikal) (2015 Yili) Ates Ali Calis 07.01.2016 07.01.2016
Excel ve World Egitimi (1.grup) Burak Kanmaz 10.02.2016 10.02.2076
Excel ve World Egitimi (2.g9rup) Burak Kanmaz 17.02.2016 17.02.2016
Temel is Saghd ve Guvenligi Egitimi (2016/1.grup) | ISG Uzmani Hisnugul Yuksek | 22.03.2016 22.03.2016
T?r.“e.' Is Saglign ve Guvenligi EGitimi Tuzla Hizmet ISG Uzmani Ercan Orhan 24.03.2016 24.03.2016
Birimi (2016)
(T;gqg') llk yardim Egitimi Tuzla Hizmet Birimi isyeri Hekimi ilker Bozdag 24032016 | 24.032016
Temel ilk yardim Egitimi Merkez (2016/1) isyeri Hekimi Dilek Pimarli 30.03.2016 30.03.2016
Temel Is Saghg ve Guvenligi EGitimi ) e
(2016/2.grup) ISG Uzmani Husnugul Yuksek | 27.05.2016 27.05.2016
Aile isletmelerinde Kurumsallasma Dog¢. Dr. Nihat Alayoglu 25.08.2016 25.08.2016
Liderlik ve Yo6netim Becerileri Yrd. Do¢. Dr. HUseyin Cirpan 30.08.2016 30.08.20716
Kurumsal lletisim ve Kurum Kultar Dog¢. Dr. Suat Sungur 01.09.2016 01.09.2016
KOBllerde Finansal Bilinc ve Etkin Kaynak Yrd. Doc. Dr. Selman Duran | 07.09.2016 | 07.09.2016
Yonetimi
isletme Stratejisi Gelistirme ve Etkin Yoénetim Doc. Dr. Umit Hacioglu 20.09.20716 20.09.2076
Finansal Analiz ve Kontrol Dog¢. Dr. Hasan Dinger 22.09.2016 22.09.20716
Tescil Islemlerinin ve Tescil Beyannamelerinin Seref Kéroglu 26092016 | 27.09.2016
Sisteme Girilmesi Egitimi
KOBTV'lerde Butceleme Yrd. Do¢. Dr. Selman Duran 28.09.2016 28.09.2016
Acil Durum Yangin Glvenlik Egitimi ve Tatbikat’” | 1 ooy ) cihan Osman Duz | 24102016 | 24102016
Merkez Binasi
Tuzla Hizmet Birimi "Acil Durum Yangin Gavenlik |\ .ot celik (IBITEM) 25102016 | 25102016
Egitimi ve Tatbikati
Eé?t?g‘f' Ticaret Borsas! E-Pazar Platformu Demo | o o Ertekin, Burak Kanmaz | 16112016 16.11.2016
Alpata Tescil Yazilim Egitimi Sencer Belge, Alpata Yazilim 01.12.20716 01.12.2016
Fotografcilik Egitimi (2016/1.gun) Ozlem BuyUkevren 27.12.2016 27.12.2016
Fotografcilik Egitimi (2016/2.g0in) Ozlem Buylkevren 29.12.2016 29.12.2016
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Sertifikali ilk Yardim Egitimleri

isyerinde meydana gelebilecek is kazalarinda dogru
muUdahalenin  yapilabilmesini teminen, bu konuda
belirlenmis personele “Sertifikali ik Yardm Egitimi”
verilmistir.

ic Hizmet Office Programlari Egitimi

Calisanlarin Word, Excel gibi temel Office programlarinin
kullaniminda uzmanlasmalari ve verimlilik artisi icin
kurum bunyesinde ihtiyac duyan personele “Word, Excel
Uygulamalari Egitimi” verilmistir.

is Saghgi ve Giivenligi Egitimi

llgili kanun ve mevzuat uyarinca, personel icin “is Saghg
ve GUvenligi Egitimi” konulu egitimler verilmistir.

Temel ilk Yardim Egitimleri ;’_"\C\e’\—b\* = ”’ - e
INEATAFAT Y X

isyerinde meydana gelebilecek is kazalarinda dogru
muUdahalenin yapilabilmesini teminen, personele “Temel
iIk Yardim Egitimi” verilmistir.
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KOBI'lerde Finansal Bilin¢ ve Etkin Kaynak Yénetimi

Uyeler ile birlikte personelin de katihmi ile Medipol
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Yrd. Doc¢. Dr.
Selman Duran tarafindan ISTIB Akademi Egitimleri
kapsaminda “KOBI'lerde Finansal Bilinc ve Etkin Kaynak
Ydnetimi” konulu editim verilmistir.

Kurumsal iletisim ve Kurum Kultiiri

Uyeler ile birlikte personelin de katilmi ile Medipol
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Doc¢. Dr. Suat
Sungur tarafindan ISTIB Akademi Egitimleri kapsaminda
“Kurumsal lletisim ve Kurum KultGrd” konulu egitim
verilmistir.

Liderlik ve Y6netim Becerileri

Uyeler ile birlikte personelin de katiimi ile Medipol
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Huseyin Cirpan
tarafindan ISTIB Akademi Egitimleri kapsaminda
“Liderlik ve Yonetim Becerileri” konulu egitim verilmistir.

isletme Stratejisi Gelistirme ve Etkin Yénetim

Uyeler ile birlikte personelin de katiimi ile Medipol
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Umit Hacioglu
Dincer tarafindan ISTIB Akademi Egitimleri kapsaminda
“Isletme Stratejisi Gelistirme ve Etkin Yénetim” konulu
egitim verilmistir.
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Finansal Analiz ve Kontrol

Uyeler ile birlikte personelin de katihmi ile Medipol
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Hasan Dincer
tarafindan ISTIB Akademi Egitimleri kapsaminda
“Finansal Analiz ve Kontrol” konulu egitim verilmistir.

E-Pazar Bilgilendirme Toplantisi

Uyeler ve Personele yénelik olarak ISTIB E-Pazar
uygulamalarinin tanitildigr “ISTIB E-Pazar” konulu egditim
ve bilgilendirme toplantisi Genel Sekreter Yardimcisi
Melike Ertekin tarafindan gerceklestirilmistir.

Fotograf Cekim Teknikleri Egitimi

Calisanlarin kendi alanlarinda uzmanlasmalarini
saglayabilmek icin Basin Yayin ve Halkla iliskiler subesi
bUnyesinde istihndam edilen ve diger ilgili personele,
“Fotograf Cekim Teknikleri Egitimi” Ozlem BuyUkevren
tarafindan verilmistir.
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Kurum bunyesinde gerceklestirilen egitimler disinda hizmet verimliliginin arttiriimasi amaci ile

personelin kurum disinda dlizenlenen egitimlere de katilmasi saglanmistir.

2016 KURUM DISI PERSONEL EGITIMi TABLOSU

L. S Egitim Bas. Egitim Bit.
Egitim Tanimi Egitimi Veren Tar. Tar.

TOBB Emekli Sandigi Vakfi Marmara Bolgesi Tesekkdl | 1opp Emeki Sandig) Vakfi | 16.042016 | 16.04.2016
Bilgilendirme Egitimi
E-Pazar Projesi ile ilgili Mali Raporlama Egitim Sinai Kalkinma Ajansi 08.04.2016 08.04.2016
TOBB Akreditasyon Oryantasyon Egitimi TOBB 27.01.2016 27.01.2016
TOBB bulnyesinde Elektronik Belge Yénetim Sistemi
(EBYS) Tanitim Egitimi. TOBB 04.09.2016 07.09.2016
TOBB bunyesinde "Ydnetici Asistanligl Egitimi" TOBB 18.11.2016 09.11.2016

Yillara Gére Universite Mezunu
Calisanlarin Toplam Calisanlara Orani

% 61,54
% 58,41
% 57,39
% 54,39
2013 2014 2015 2016

Yillara Gére Calisan Egitim Durumlari Karsilastirmasi

37
32 =
31 :
39 28 30 |
i 25
. 23 1
1413,, | b :
= | ‘ ,
655 III | I |
i NRE ‘1 i il wlil ol
ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans  Yilkseklisans Doktora

E2013 m2014 m2015 m2016
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Tescil islemleri

Tescil islemlerinde buUrokratik sUreclerin azaltilmasi, islem kolayliginin saglanmasi, kontrol

mekanizmalarinin  glclendirilerek takip kabiliyetinin arttiriimasi

konularinda calismalara

devam edilmistir. 2016 yili sonu itibariyle Borsamizin islem hacmi 24.745.874.644,46 TL.

olarak gerceklesmistir.

TOPLAM ISLEM HACMI (TL)

22.942.915.638,47

16.778.912.731,24
13.667.476.864,98 |

2015

Merkezilslem Hacmi
15.607.825.221.42 &

| ] l l

Kadikoy Hizmet Birimi

2.682.313.247,60 &
2.449.601.026,89 &

1.940.369.046,92 &
1.794.658.802,44 ¢
2013 2014

Canli Hayvan Borsasi Islem Hacmi

662.394.659,29 &

548.761.922.91 &
451.028.642.67 &
422.047.999,28
2015 2016

Tuzla Hizmet Birimi

2.148552.589.56 &
1.942.801.315,62 &

1757.491.795,40 &
1.320.786.153,50 & | l
2016
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24.745.874.644,4¢6

2016

Mega Center Hizmet Birimi

Q.IIZ.SMSM .

3.267.527.628.89 ¢
2516.712.901,70 &

Rami Hizmet Birimi Islem Hacmi

893.757.314.54 & 923.030.590,07 &

45571593424 ¢
179.612.637.65 & '
2013 2014 2015 2016



Uyelik islemleri ve Uye Memnuniyeti

istanbul Ticaret Borsasrnin (Uye odakli calisma hedefine uygun olarak, Uye memnuniyeti
dlcUmleri surekli olarak yapilmakta, anket sonuclarina gére zayif gdrinen alanlar dikkate
alinarak, iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

Ayrica Borsaya kayit olmasi gereken firmalarin tespitine olanak saglayan sistem hayata
gecirilmis, calismalar sonucunda 2014 yilinda 6.885 olan aktif Uye sayisi, 2015 yilinda 8.719 ve
20176 yil sonunda toplam 10.363 aktif ve 3.615 askida bulunan Uye olmak Uzere toplam 13.978
Uyeye ulasmistir.

Yillara Goére Uye Sayilar

10.363

8719

6.885

5.280
4310

H 3.539 3.639 3.615

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Aktif Aski

2016 Yih Sonu ltibariyle Uye Sayilari
13.615]

10.363|

Aski = Aktif
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Borsadan talep edilen belge ve Sektoériniz ile ilgili raporlarin

raporlarin zamaninda teslim edilmesi iceriginin yeterliligi
% %
40,00 3641 37.50 50,00 46,43
35,00
30,00 40,00
25,00
20,00 16,30 3000 22,86
15,00 20,00 1574
1,43
5,00 3,57 t
0,00 — 0,00 | o |
Cok lyi lyi Orta Kot Cok Kétu Cok lyi lyi Orta Kati Cok Katu
Borsa istatistik arastirmalari ve Borsa internet sayfasi ve blilten
anketlerinin yeterlilik dizeyi ¢alismalarinin yeterlilik durumu
% %
50,00 2485 45,00 42,29
40,00
40,00 35,00
30,00 $0.00
, 22,29
20,54 20,54 ;g’gg O
20,00 g
a7 00
10,00 378 5300
0,00 — 0,00
Cok lyi lyi Orta Kotu Cok Kot Cok lyi lyi Orta Kotu Cok Kot
Borsamizda diizenlenen seminer,
Borsa laboratuvarinin ihtiyaclari egitim ve toplantilarla ilgili
karsilama diizeyi memnuniyet dizeyi
% %
45,00 35,74 40,00 631
40,00 35,00 32,74
35,00
30,00 30,00
Y 23,72 25,00
25,00
20,00 12,31 20,00 16,67
1.54 15,00
113:38 7.69 . 10.00 oot 8,33
5,00 5,00
0,00 ! | £ - { J 0,00
Cok lyi iyi Orta Kéti Cok Kati Cok lyi lyi Orta Katu Cok Kotu
Borsa personelinin hizmet kalitesi ile Borsa hizmetlerinin kalitesi
ilgili memnuniyetiniz %
% 45,00 41,21
45,00 4124 40,00
40,00 35,00
’ 29,67
35,00 32,20 30,00
30,00 25,00
o
. 15,00 13,19
15,00 0,17 10,17 10.00 9.89
10,00 s
0,00 0,00
Cok lyi lyi Orta Kotu Cok Kot Cok lyi lyi Orta Kotu Cok Kot

Borsanin sizi ne diizeyde temsil
ettigini disiiniyorsunuz?

%

45,00 3513
40,00 35,87

35,00
30,00

25,00
20,00

15,00 13.04

7.61

12,88 . =

0,00 = -

Cok lyi lyi Orta Kot Cok Kéta
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Borsa Hizmet Binalarinin Fiziksel Kapasitesinin Gelistiriimesi

Borsa Merkez ve Canli Hayvan Borsasl hizmet binalarinin fiziksel kapasitesinin gelistirilerek,
hizmet verimliliginin arttirilabilmesi icin proje ve izin calismalarina devam edilmistir.

Bu kapsamda yeni hizmet binasi alimi icin gerekli izinler alinmis, satin alma calismalari
baslatiimistir.

Merkez bina olarak kullanilan tarini Hamidiye Medresesinin daha etkin ve verimli olarak
kullanilmasi amaciyla Rél6ve ve Restitlsyon projeleri tamamlanmis ve Restorasyon projesi
calismalari devam etmektedir.

Tuzla Hizmet Birimi tamamen yenilenmis, ydnetim ve meclis toplantilarina imkan sagdlayacak
bir sekilde hazir hale getirilmis ve 2016 yilinda hizmete girmistir.

Hizmet Birimlerinin Gelistiriimesi

Borsamizin Tuzla, Kadikdy, Rami ve Mega Center’'da bulunan hizmet birimlerinde daha verimli
hizmet sunulabilmesi icin calismalar strdUrdlmuastar.

Organizasyon Yapisinin Glc¢lendirilmesi

Borsa hizmet verimliliginin  arttinlmasi  ve caddas borsacilik vizyonuna ayak
uydurulabilmesinin  saglanmasi amaci ile c¢alismalara devam edilmistir. Organizasyon
yapisindaki eksiklikler Borsa ihtiyaclarina uygun olarak giderilmistir.

Enerji Kullaniminin Optimize Edilmesi

Borsa hizmet binalarinin aydinlatiimasi ve diger enerji kullanimi konularinda, uygun olmayan
kullanimlarin = énlenebilmesi  i¢cin  c¢alismalar vyapiimis, bu dodrultuda &lcim araclari
belirlenmistir. Kullanilan elektrik serbest piyasa kosullarinda, pazarlik suretiyle indirimli olarak
temin edilerek, ortam aydinlatmasi dlcimlerine devam edilmis, fazla enerji sarfiyatina sebep
olan aydinlatma gerecleri, yeni teknolojiye uygun tasarruflu gerecler ile dedistirilmistir.

Is ve islem Sureclerinin Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi

Kalite Yonetim Sistemi uygulamalari  kapsaminda, tum is ve islem sUreclerinin
degerlendiriimesi ve iyilestirilmesi icin U¢ ayda bir SUrec Performans Géstergeleri (SPG)
degerlendirme ve alti ayda bir Yonetimin Gdzden Gecirmesi (YGG) toplantilari duzenli olarak
gerceklestiriimistir.

Yapilan calismalar dogrultusunda Borsanin tUim is ve islem sUrecleri bir otomasyon programi
ile entegre hale getirilmistir.

Akreditasyon sistemi cercevesinde is ve islem sUreclerinin gelistiriimesi calismalari
sUrdUrdlmus, bu kapsamda Borsamiza TOBB tarafindan bir gelistirme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Borsamiz kalite yénetim sisteminin degisikliklere uyumu saglanarak 2016 yilinda 1SO-9001
birinci periyodik ara denetimi yapilmistir.
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Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)

Is ve islem sUreclerinde hiz ve tasarruf saglayan Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS)
uygulanmaya baslanmistir.

IS ORTAMININ iYILESTIRILMESI

IC PAZARIN CANLANDIRILMASI

Ulkemizin dunya ekonomisi icerisindeki yeri ve ticaret payl her gecen gin artmakta, buna
bagll olarak dis kaynakli krizlerden etkilenme orani da artmaktadir. Bu etkiyi azaltmanin en
onemli yolu i¢c pazarin glcll ve canl tutulmasidir. Bu yolla dis kaynakli krizlerin olumsuz
etkileri asgari dlizeye indirilebilir.

HUkUmetin ic pazarin canlandiriimasi ile ilgili projelerine destek verilmis ve yurticinde
dlzenlenen fuarlar Borsamizca desteklenmistir.

Yurtici Fuarlara Katilim Saglanmasi

Ic ticaretin gelisimine katki saglamak Gzere yurticinde yapilan gida, tarim ve hayvancilik ile
ilgili fuarlar ve diger etkinliklere destek verilmistir.

YOREX Yéresel Urtinler Fuari Antalya

26 - 30 Ekim 2016 tarihleri arasinda 7’incisi duzenlenen YOREX Yoéresel Urtinler Fuarina
Borsamizca destek verilmis, fuara 100 m?lik kurumsal bir stand ile katilim saglamis, kardes
borsalar Rize ve Aydin Ticaret Borsalari standimizda misafir edilmistir. Yonetim Kurulu ve
Meclis Uyelerinden olusan bir heyet ile fuara istirak edilmistir.
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EDT Expo 2016

istanbul’da gida sektdrinin temsilcisi olarak Borsamizca, Ev Disi TUketim Tedarikcileri (EDT)
tarafindan dtzenlenen ETD EXPO 2016 fuarina bir inceleme heyeti ile katilim saglanmistir.

7. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari

14-16 Aralik 2016 tarihleri arasinda, 35’inci Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda dUzenlenen
7’inci Enerji Verimliligi Forumu ve Fuarr'na, istirak edilmistir.
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DIS PAZARLARA KOLAY ERIiSIMIN SAGLANMASI

2016 yilinda Uyelerimizin dis pazarlara daha kolay ve etkin bir sekilde ulasabilmeleri amaciyla
dlUzenlenen buyuk olcekli uluslararasi gida fuarlarina istirakleri Borsamiz araciligi ile cesitli
devlet yardimlarindan faydalandirilarak saglanmistir.

Kliresel Emtia Verilerinin Paylasimi

2014 yilindan itibaren ulusal ve uluslararasi gida, tarim ve hayvancilik istatistiklerinin analizi
yvapilip es zamanli olarak web sitemizde TUrkce olarak paylasiimaya baslanmistir. 2016 yilinda
da bu calismalar devam etmistir. 2016 yilinda Avrupa Birligi Sut ve Sut Urlnleri Uretimi
Degerlendirmesi, Avrupa Birligi ve DuUnya Aylik Cig Sut Fiyatlar,
Avrupa Komisyonu SUt Piyasasi Degerlendirmesi, Hububat
Haberleri Raporu gibi raporlar eklenerek yayinlanmaya
baslanmistir.  Paylasilan istatistiklerin bir kismi Ulke kamuoyuna
sadece istanbul Ticaret Borsasi tarafindan duyurulmaktadir. Bu
bilgilendirme faaliyetlerimiz sonucunda Uyelerimiz dUnyadaki
tarimsal emtia fiyat hareketlerinden haberdar olabilmekte, ihracat
ve ithalatla ilgili stratejilerini daha sagdlikl belirleyebilmektedirler.

FAQ Food Price Index

Uyelerimizin Yurtdisinda Etkin Tanitiminin
Saglanmasina Yoénelik Faaliyetler

Uyelerimizin dis ticaret hacimlerini genisletmek, dis pazarlar hakkinda bilgi sahibi olmalarini
saglamak amaciyla 2016 yilinda bir adet uluslararasi fuara inceleme gezisi dizenlenmistir.

SIAL PARIS Gida Fuari

Fransa’nin Paris sehrinde dlzenlenen SIAL Paris Gida Fuarr'na Borsamizca 16-19 Ekim 2016
tarihleri arasinda inceleme gezisi dUzenlenmis, fuar kapsaminda ikili gdrismeler
gerceklestirilmistir.
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Uyelerimizin Yeni Pazarlara Ulasabilmesi ve Ortak Pazarlama
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
KOBI Birimi

Borsamizin Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi blnyesinde, (yelerimizin basta KOSGEB
destekleri olmak UGzere, diger devlet destekleri ile Avrupa Birligi Fonlarindan
faydalanabilmelerini saglamak Uzere kurulan KOBI Destek Birimi calismalarina devam etmistir.

Dis Ticaret Birimi

Uyelerimizin ihracat kabiliyetlerini gelistirmek ve dis pazarlara erisimini sadlamak Uzere
Arastirma Proje ve s Gelistirme Subesi bunyesinde bir Dis Ticaret Birimi olusturulmustur. Bu
birim vasitasiyla Uyelerimize dis ticaret konusunda danismanlik hizmeti verilmektedir.

“ ““ istanbul Kalkinma Ajansi (iISTKA)
— AN\

\““ istanbul Kalkinma Ajansi'min (ISTKA) “Yenilikci istanbul Mali
\.\\\ Destek Programi” kapsaminda, “ISTIB Elektronik Pazar Projesi”

\\\ l“‘\ hazirlanmis, 2015 vyilinda calismalarina baslanilan proje, 30

Kasim 2016’da faaliyete gecmistir.

Destek Verilen Projeler

Bakliyat ile Saglikli Beslenme Saglikli Hayat Platformu Projesi

Borsamizca, Gida ve Tarim
Organizasyonu (FAO),
tarafindan Roma'da 146.
Konsey toplantisinda ilan
edilen 2016 vyili "Uluslararasi
Bakliyat  Yili" etkinlikleri
kapsaminda  gerceklestirilen
"Bakliyat Ile Saglikli Beslenme
Saglikh Hayat Platformu
Projesi"ne istirak¢ci  olarak
destek verilmistir.

2016 yilinda tamamlanan proje
kapsaminda yenilikci bakliyat
UrUnleri tasarlanarak tanitim
faaliyetleri yUratulmustur.
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Zeytinyaginin Pazar Payinin Arttirilmasi Projesi

Borsamiz ile Ege ihracatci Birlikleri, Ulusal Zeytin ve Zeytinyadi Konseyi ortakliginda Aydin
Ticaret Borsasi tarafindan yurutulen, KOSGEB destekli “Zeytinyadinin Pazar Payinin
Arttiriimasit” Projesi kapsaminda zeytinyadi tadim ve tanitim faaliyetleri sGrdUrtlmektedir.

FINANSMAN VE TESVIKLERE ERIiSiM DESTEGI

Borsamizin Arastirma Proje ve s Gelistirme Subesi biinyesinde bulunan KOBI Destek Birimi,
Istihdam Destek Birimi ve Dis Ticaret Birimi tarafindan (yelerimizin devlet destekleri ile
Avrupa Birligi Fonlarindan faydalanabilmelerini saglamak Uzere bilgilendirme faaliyetleri
yUratulmektedir.

Uyelerimiz nezdinde finansman destedi ve tesvikler konusunda cesitli bilgi ve gelismeler web
sitesi ve e-posta sistemi Uzerinden duyurulmaktadir.

Kredi Garanti Fonu Kefalet Kapasitesi

Uyelerin finansmana kolay erisiminin saglanmasi amaciyla cesitli girisimlerde bulunulmus,
Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nun (EKK) 2 Aralik 2016 tarihli tedbir paketi kapsaminda Kredi
Garanti Fonu kefalet kapasitesi arttiriimistir.

TOBB Nefes Kredisi

Uyelerin finansman maliyetlerini ddstrmek ve finansmana kolay erisimlerini saglamak
amaclyla cesitli girisimlerde bulunulmus, bu kapsamda TOBB tarafindan hayat gecirilen Nefes
Kredisi Projesine etkin olarak destek verilmistir.

Tasinir Rehni Kanunu

Uyelerin finansmana kolay erisiminin sagdlanmasi ve teminat sorunlarinin ¢éztlmesi amaciyla
cesitli girisimlerde bulunulmus, Tasinir Rehni Kanunu ile tasinmazlar disinda kalan, tasinir
Uretim faktorleri de finansman teminati kapsamina alinmistir.
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UYELERIMIZIN GIRDi MALIYETLERININ AZALTILMASI

GUnNUmMmUz yogun rekabet ortaminda girdi maliyetleri Gyelerimiz acisindan blUyUk bir énem
tasimaktadir. Girdi maliyetlerinin dUsUrtlmesi rekabetci glcU arttiracagindan ticaret hacmini
de arttiracaktir.

Bu kapsamda 6zellikle vergi ve benzeri yukimluliklerin makul seviyelere dustrdlmesi ve
bazilarinin kaldirilmasi icin meslek komitelerimiz vasitasi ile Gyelerimiz tarafindan belirtilen
cesitli konular, ilgili bakanlik ve kurumlara iletilmistir.

Uyelerimizin girdi maliyetlerinin dUstrllmesi amaciyla enerji firmalariyla gérismeler yapilmis
Uyelerimize yonelik indirimler saglanmistir. Ayrica c¢esitli saglik kurumlari ile gdrusulerek
Uyelerimize indirim imkani saglanmistir. Laboratuvar hizmetleri ile ilgili akredite bir
laboratuvar ile anlasma yapilimis, Gyelere indirim imkani saglanmistir.

Borsamizca baharat sektdérinin girdi maliyetlerini arttiran ve uluslararasi rekabetini zayiflatan
yUksek gimruk vergilerinin dusUrtlmesi hususunda cesitli girisimlerde bulunulmus, calismalar
sonucunda 10 adet baharat Grundnde gimruk vergilerinin dustrtlmesi saglanmistir.

KAYIT DISI EKONOMININ ONLENMESI

Borsalar kayit disi ekonomi ile etkin mUcadele veren kurumlar arasinda yer almaktadir. Kayit
disi ekonomi, Borsamiz Gyesi firmalarin rekabet glclnl azaltan dnemli bir sorundur. Kayit disi
konusu hem istihdam hem de cesitli GrUnlerde ortaya cikabilmektedir. Bu durum hem kamuda
gelir kaybina yol acmakta hem de mevzuata uygun is yapan firmalarin haksiz rekabetle karsi
karsiya kalmalarina neden olmaktadir.

Kalite kosullarini saglamayan ve standart disi Urlnlerin ithalatinin yapilmasi hem piyasada
haksiz rekabete neden olmakta hem de kotasyonumuzdaki Urtnlerin bUyUk bdlimunin gida
ile ilgili olmasi nedeniyle sadlik sorunlarina yol acmaktadir. ithalata karsi koruma ve haksiz
rekabeti engelleme &nlemlerinin piyasay! bozucu bir etki yaratmasinin da énlne gecirilerek
yeni tedbirler alinmasi zorunludur.

Bu kapsamda Borsamizca kayit disi ekonominin engellenmesi icin hUkUmet tarafindan
yvapilacak calismalara destek verilmis piyasa denetimleri arttirilmasi ve firmalari kayit disina
sevk eden unsurlarin tespiti icin calismalar yapilmistir.

TURKVET Sistemi ile Kacak Hayvan Dolasiminin Takibi

Borsamiz tarafindan TURKVET sistemi (zerinden vyapilan takiplerle, TUrkiye'nin cesitli
illerinden Canli Hayvan Borsasina hareket ettiklerini gdsteren belgeler ile sisteme giris yapmis
ancak Borsamiza ulasmamis hayvan hareketleri tespit edilerek Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi birimlerine bildirilmistir. Bu kapsamda 2016 yilinda 10 bini askin kacak hayvan
hareketi bakanliga bildirilmistir.
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GELISEN VE DEGISEN TICARET ANLAYISINA UYUM

Dunya ekonomisindeki gelisen ticari faaliyetler ve buna badli olarak degisen musteri iliskileri
son yillarda kotasyonumuzdaki UrGnlerin toptan allm veya satimini gerceklestirmekte olan
Uyelerimizin ticari iliskilerinde farklilasmalara neden olmustur.

Ulkemize dogrudan giren yabanci sermaye vatirimlari ve sektdrde olusan yeni blyik toptanci
profili, ticari isleyisin farkll bir ydnde gelismesine neden olmus ve blylk bolimia KOBI
dlzeyinde olan Uyelerimizin gelisen ve degdisen ticaret anlayisina uyumunu zorunlu bir ihtiyac
haline getirmistir. Bu kapsamda, ortak proje ve yatirim kultGrdnin gelismesine dénuk tesvik
calismalarinin yani sira, 2016 yilinda Borsamiz tarafindan E-Pazar projesi hayata gecirilmistir.

GIRISIMCILIGIN GELISTIRILMESI
Borsamizca, 2016 yilinda Ulke ekonomisinin gelismesinin vazgecilmez unsurlarindan biri olan
girisimciligin desteklenmesine yodnelik cesitli faaliyetler yapilmistir. Bu kapsamda girisimciligi

Ozendirici egitim faaliyetleri ve girisimcilik egitimleri gerceklestirilerek, hUkUmetin bu yondeki
calismalarina destek verilmistir.

BUROKRATIK SURECLERIN iYILESTIRILMESI

Bilgi teknolojileri kullanilarak emek ve para kaybina sebep olan bazi burokratik islemlerin
hizlandirilmasi ve kalem bazinda azaltilabilmesi mUmkundur.

Ayrica cesitli kamu kurumlari nezdinde gerekli mevzuat dedisiklikleri ve uygulamalardaki
eksikliklerin giderilmesi i¢cin gerek mevzuatin olusumu, gerekse uygulama sirasindaki
aksakliklar konusunda cesitli girisimlerde bulunulmaktadir.

Bu kapsamda yapilan girisimler neticesinde sirket kuruluslarinda bUrokrasinin azaltiimasi
saglanmis, sirket kurulusundaki prosedir sayisi sekizden Uce indirilmistir. Uyelerin
sikayetlerine neden olan hisse devri ile ilgili maliyetlerde bUyUk oranda indirime gidilmesi
saglanmistir. Sirket tasfiyesi strecleri bir yildan alti aya dustrdlmdstdr.

LOBI FAALIYETLERI YOLUYLA UYELERIN SORUNLARININ
COZUMLENMESI

Borsa tarafindan temsil edilen sektérlerin sorunlarinin ¢dzUmune yonelik olarak lobi faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, cesitli kamu kurumlari ile yazismalar yapilmis, gerekli
goruldugu durumlarda sektdr temsilcilerinden olusan heyetler ile bakanliklar ve cesitli kamu
kurumlarina ziyaretler gerceklestirilmistir.

IS YASAMINI iLGILENDIREN MEVZUATIN TAKIBININ
SAGLANMASI

2016 Yiinda Borsamiz ve is alemini ilgilendiren temel ve alt mevzuatin takip edilerek
degisiklerin  Uyelerimize duyurulmasinin yaninda, mevzuatta yapilacak dedisikliklerde
Uyelerimizin taleplerinin de g6z &énlne alinmasi amacliyla Borsamizca ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde girisimlerde bulunulmustur.
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Uyelerimizi ilgilendiren mevzuat degisiklikleri ve degisikliklerle ilgili bilgi notlari gerek web
sitemiz gerek e-posta ve SMS mesajlar ile Gyelerimizle paylasiimis, hukuki konularda
Uyelerimize yonelik seminerler dizenlenmistir.

SEKTOREL SORUNLARIN COZUMUNUN SAGLANMASI

Borsamizda temsil edilen sektdrlerin sorunlarina ¢dzim bulmak ve sektdrlerin gelisimine
katkida bulunmak amaciyla cesitli calismalar yapilmistir.

Baharat Sektér Toplantisi

Baharat sektéorinde faaliyet gdsteren Gyelerimizin katilimiyla 26 Temmuz 2016 tarihinde
baharat sektdr toplantisi dUzenlenmis, sektdrin sorunlari ile ilgili Borsamizin yapmis oldugu
girisimler konusunda UGyeler bilgilendirilmis, baharat Urlinlerinde standardizasyon konusu ele
alinmistir.

Yumurtacilik Sektéri Calismalar

SEKTOR ARASTIRMALAR!

Yumurtacilik sektdrinUn sorunlarinin ¢cdzUmU ve yumurta
TUM YONLERIYLE piyasasinin  saglikli isleyise kavusturulmasi amaci vyapilan
YUMURTA calismalara devam edilmistir. Yumurta sektor( ile ilgili TUm
Yonleriyle Yumurta adh bir sektdrel yayin kitap seklinde
yayinlanmistir. Ayrica, yumurtalar Uzerine basiimasi zorunlu
olan bilgilerle ilgili sektérin  sikayetleri ilgili makamlara
iletilmistir.

PROL DR H, ERSIN SAMIL
YRD. DOG, DR AYLIN AGMA OKUR
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84



Meslek Komiteleri Misterek Toplantilari

Borsamiz Meslek Komiteleri MUsterek Toplantilari Mart ve Eylul aylarinda olmak Uzere yilda
iki kez gerceklestiriimektedir. Komite Uyelerinin sektdrlerine iliskin talep ve dnerilerini dile
getirdigi toplantilar sonrasinda hazirlanan raporlar Yonetim Kuruluna sunulmakta ve borsa
goruslerinin olusturulmasinda ¢énemli bir veri teskil etmektedir.

ARRACIELAR
ITRALACTAN ZATATE THRACSTTINNE
MEMLERET] ZUNGIR EATALAZTIN

B ey
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Ulusal Hububat Konseyi Toplantilari

Borsamizin 2011 vilinda Uye oldudu Ulusal Hububat Konseyi,

5488 sayili Tarim Kanunu dodrultusunda, ilgili sivil toplum 7—1
kuruluslarini bir araya getirmek amaciyla kurulmustur. Ulusal "'
Hububat Konseyine UGye bir kurulus olarak konseyin

toplantilarina dtzenli olarak katilim saglanmis, Ulusal Hububat “mn “uwm msm

Konseyi ve Dunya Hububat Konseyi tarafindan Uretilen
istatistikler Gyelerimize duyurulmaktadir.

Ulusal Kirmizi Et Konseyi Toplantilari

Ulusal Kirmizi Et Konseyi, 8 Haziran 2013 tarih ve 28671 sayili
yonetmelik ile kurulmustur. Kurulus asamasindan itibaren konseye
Uyeligimiz devam etmektedir. Ulusal Kirmizi Et Konseyine Uye bir
kurulus olarak konseyin toplantilarina dudzenli olarak katiim
saglanmis, Ulusal Kirmizi Et Konseyi tarafindan Uretilen istatistikler
Uyelerimize duyurulmaktadir.

Ulusal Sut Konseyi

Borsamizin Stratejik Plani kapsaminda, sUt ve sUt UrUnleri sektdérinde <
Uyelerimizin temsil kabiliyetinin arttirilmasi ve daha fazla sz sahibi

olunmasi amaci ile Ulusal SUt Konseyine Uye olunmustur.
5 KONSEYI

Ulusal Zeytin ve Zeytinyagl Konseyi

Borsamizin Stratejik Plani kapsaminda, zeytin ve zeytinyadl sektdrinde
Gyelerimizin temsil kabiliyetinin arttirilmasi ve daha fazla s&z sahibi
olunmasl amaci ile Ulusal Zeytin ve Zeytinyadi Konseyine Uye olunmustur.
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EGITIM, BILGILENDIRME, ARASTIRMA VE YAYIN
FAALIYETLERI

ARASTIRMA VE ETUTLER

Borsamiz tarafindan sektdrel raporlar hazirlanmasi, hikimet ve bakanliklar tarafindan
hazirlanan raporlara katki saglanmasi ve yayimlanan raporlarin Gyelere duyurulmasi yolu ile
Uyelerimizin  kurumsal kapasitelerinin glclendirilmesi ve politika olusturmalarina katki
saglanmasi amaclanmaktadir.

Et Sektora Kitabi

Borsa tarafindan, icerisinde sektdrin sorunlarinin ve ¢c6zUm onerilerinin de bulunacadi bir “Et
Sektord Kitabl” calismalari devam etmektedir. 2017 yilinda basiimasi planlanmaktadir.

Fransa Ulke Raporu

Fransa’nin tarihi, gida ve tarimsal verileri basta olmak Uzere ekonomik verilerinin bulundugu
pazar analizlerinin yapildigl, ticari potansiyeli ve yatirim imkanlari konularinin ele alindigi bir
rapor hazirlanmistir.

Hububat Haberleri Raporu

DUnyada yanki bulan énemli hububat haberleri derlenerek Uyelerimize duzenli bir sekilde
duyurulmaktadir.

Avrupa Komisyonu Siit Piyasasi Degerlendirmesi

Avrupa Komisyonu'nun hazirladigi veriler ile Avrupa Birligi Ulkelerindeki sUt Gretim, sut
kotalari, guncel fiyatlar ve beklentilerin degerlendirildidi raporlar dlUzenli olarak hazirlanmistir.

Avrupa Birligi Siit ve Sit Uriinleri Uretimi Degerlendirmesi
Avrupa Birligi Ulkelerindeki stt Uretimlerinin incelendigi raporlar dizenli olarak hazirlanmistir.
Avrupa Birligi ve Dilinya Aylik Cig Sit Fiyatlari Degerlendirilmesi

Birlesmis Milletler Gida ve Tarm OrgUti’'nin verilerine dayanarak aylik olarak hazirlanan
raporlar Gyeler ile paylasiimistir.

Dinya Arpa Durumu

Uluslararasi Hububat Konseyi tarafindan hazirlanan, dinya da arpanin gincel durumuna iliskin
veri, analiz ve yorumlar Uyelerimiz ile paylasiimaktadir,
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Diinya Bugday Durumu

Uluslararasi Hububat Konseyi tarafindan hazirlanan, dinya da buddayin gincel durumuna
iliskin veri, analiz ve yorumlar Uyelerimiz ile paylasiimaktadir,

Diinya Misir Durumu

Uluslararasi Hububat Konseyi tarafindan hazirlanan, dinya da misirin gincel durumuna iliskin
veri, analiz ve yorumlar Uyelerimiz ile paylasiimaktadir,

Diinya Soya Durumu

Uluslararasi Hububat Konseyi tarafindan hazirlanan, dinya da soyanin glncel durumuna
iliskin veri, analiz ve yorumlar Uyelerimiz ile paylasiimaktadir.

TOBB -GS1 Barkod Sistemi Bilgi Notu

TOBB -GS1 Barkod Sistemi konusunda Uyelerimizden gelen talep dogrultusunda bir bilgi
notu hazirlanmistir.

UYELERE YONELIK EGITiM CALISMALARI

ISTiB AKADEMI
} BIANSIL 2016 yilinda Gyelerimizin talepleri ve yapilan anket calismalar
3 i G imizi i v ' ! !
BORSASI / p y - oo

sonucunda belirlenen konularda egitim programlari
duzenlenmistir. Ayrica piyasanin gelismelerine paralel olarak
ortaya c¢ikan egditim ve bilgi ihtiyaclari dogrultusunda ve
L mevzuatta meydana gelen degisiklikler konularinda da egditim

ve bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir.
ISTiB Egitimlerin daha etkin ve verimli bir seklide yapilabilmesini
teminen Borsanin dizenlemis oldugu egitimler ISTIB Akademi
catisi altinda kurumsal bir yapiya kavusturulmus ve tim egitimler ISTIB Akademi tarafindan
verilmektedir. Egitim esnasinda kullanilan sunumlarin, egitim sonrasinda katilimcilara ve talep

eden diger Uyelere verilmesi saglanmistir.
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L~ iSTANBUL
‘b TICARET
BORSASI

iSTiB

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Egitimi

Medipol Universitesi OJretim Uyesi Doc. Dr. Nihat
Alayodlu tarafindan “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma”
konulu egitim dlUzenlenmistir.

Liderlik ve Y6netim Becerileri Egitimi

Medipol Universitesi Ogdretim Uyesi Yrd. Doc. Dr.
HUseyin Cirpan tarafindan Uyelere yonelik olarak
“Liderlik ve Yonetim Becerileri” konulu egditim
dlUzenlenmistir.

Finansal Analiz ve Kontrol Egitimi

Medipol Universitesi OJretim Uyesi Doc. Dr. Hasan
Dincer tarafindan Uyelere yonelik olarak “Finansal Analiz
ve Kontrol” konulu egditim verilmistir.

KOB/’lerde Biitceleme

Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Selman
Duran tarafindan Uyelere yonelik olarak ‘KOBI'lerde
Butceleme” egitimi verilmistir.
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iISTIiB
KOBI'lerde Finansal Biling ve Etkin Kaynak Y&netimi

Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc¢. Yrd. Doc.
Dr. Selman Duran tarafindan ISTIB Akademi Egitimleri
kapsaminda “KOBI'lerde Finansal Bilin¢c ve Etkin Kaynak
Yoénetimi” konulu egitim verilmistir.

Kurumsal iletisim ve Kurum Kultiiri

Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Do¢. Doc. Dr.
Suat Sungur tarafindan ISTIB Akademi Egitimleri
kapsaminda “Kurumsal lletisim ve Kurum Kualtard”
konulu egitim verilmistir.

isletme Stratejisi Gelistirme ve Etkin Yénetim

Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Doc¢. Dr. Umit
Hacioglu Dincer tarafindan ISTIB Akademi Egitimleri
kapsaminda “Isletme Stratejisi Gelistirme ve Etkin
Ydnetim” konulu egitim verilmistir. .8,

j ) (\RLRAWE

Tohum Projesi Sunumu

“Borsamizdaki eski tohumlarin cimlenebilme
kabiliyetlerinin  arastirilmasi  projesi”  kapsaminda,
Yeditepe Universitesi Genetik ve BiyomUhendislik B&IUm
Baskani Prof. Dr. Fikrettin Sahin ve Yrd. Doc. Dr. M. MUge
Yazici Cagal tarafindan bir sunum gerceklestirilmistir.
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Glincel Ekonomik Gelismeler Sunumu

Borsamiz danismani Prof. Dr. Kerem Alkin tarafindan,
glincel ekonomik gelismelerle ilgili  bir sunum
gerceklestirilmistir.

Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlara Verilecek Olan
Destekler Sunumu

Meclis ve Komite Uyelerine yonelik olarak, istanbul Il
Tarim Mudurd Hamit Aygul, Kirsal Kalkinma ve
Orgutlenme Sube Mudurl Alper Kocatirk, Doktor
Mehmet Kog¢, Makine Yuksek Muhendisi, Ziraat
MUhendisi Murat Dagll “Tarima Dayali Ekonomik
Yatirimlara Verilecek Olan Destekler” hakkinda sunum
gerceklesmistir.

Yoéneticiler icin Temel Hukuk Yénetimi

Borsamiz Ticaret Hukuku Danismani Yrd. Dog. Dr. Fatih
Aydogan tarafindan, Meclis Uyeleri ve Meslek Komitesi
Uyelerine y&nelik olarak “Yoéneticiler icin Temel Hukuk
Yonetimi” konulu bir seminer verilmistir.

Kredi Kayit Biirosu Bilgilendirme Sunumu

Kredi Kayit BlUrosu Findeks Satis Kanallari Birim Mudur
Emrah Steren Kredi Kayit BUrosu calismalarina iliskin
olarak Meclis Gyeleri ve Meslek Komiteleri Uyelerine bir
sunum gerceklestirmistir.
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E-Pazar Tanitim Giinleri

Elektronik Pazar tanitim gunleri adi altinda Uyelere
yonelik olarak Mega Center Hizmet Birimi'nde,
E-Pazar elektronik borsa platformunun kullanimi
hakkinda tanitim faaliyeti gerceklestirilmistir.

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

Borsamizca  duUzenlenen KOSGEB  Uygulamal
Girisimcilik Egitimleri kapsaminda, Uyelere Girisimcilik
Ozelliklerinin  Sinanmasi, s Fikri Gelistirme ve
Yaraticilik Egzersizleri, Sorumlu Girisimcilik Kavrami
ve Tecrlbe Paylasimi, isletme Kavrami, Isletme
Fonksiyonlari, Tarleri, Kurulus Sekilleri, Mali Ve Hukuki
Sorumluluklar ve Is Plani Hazirlama konularinda
egitimler verilmistir.
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PROJE YAZMA DESTEKLERI

Uyelerimizin  ydnetim  becerilerinin - ve kurumsal vyetkinliklerinin  gelistiriimesi icin
hazirlayacaklari projelere, KOBI Destek Birimimizce gerekli destek sunulmaya devam edilmis,
ortak proje ylUritme ve isbirligi yapabilme kapasitelerini gelistiriimesine yonelik calismalar
desteklenmistir.

KOSGEB, Istanbul Kalkinma Ajansi ve diger kurumlar ile ilgili destek olanaklari konusunda
bilgilendirme faaliyetleri yapilmaya devam edilmistir.
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iISGUCU PIYASASINA KATKI SAGLANMASI

istihdam sorununun altinda yatan en &nemli nedenlerden biri de mesleksizliktir. TUrkiye'de
vasifsiz isglcl fazlaligr oldugu gdérilmekte, diger yandan firmalar da kalifiye eleman bulma
sikintisi cekmektedir.

Bu kapsamda isglcl piyasasinda arz-talep uyusmazliklarindan kaynaklanan issizlige ¢d6zim
getirmek amaciyla “Mesleki Egitim ve istihdam Seferberligi” protokold kapsamindaki
projelere Borsamiz tarafindan aktif olarak destek veriimektedir. ISKUR destekleri ile ilgili
Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi blinyesinde kurulan ISKUR destek birimi vasitasiyla
Uyelere ydnelik editim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir.
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YAYINLARIMIZ

Uyelerimizin sektérleriyle ilgili bilgi ihtiyaclarini karsilamak amaci ile Ulkemiz ve dunyadaki
genel ekonomik durum ile ilgili cesitli arastirma raporlari ve sunumlar, Uyelerimizin dikkatine
sunulmaya devam edilmistir.

2016 yilinda Uyelerimiz ve temsil ettikleri sektdrlere ydnelik 124 sektdrel bilgi calismasi, 6 sayi
Borsa AktUel dergisi, 2 Kitap, 52 basin bulteni, 16 elektronik bulten, 389 elektronik posta
duyurusu vapilimistir. Tam yayin ve duyurular web sitesi, facebook, twitter ve flicker gibi
sosyal mecralarda paylasiimistir. Toplamda 169 haber ve 369 adet vayin hazirlanarak,
Uyelerimizin bilgisine sunmustur.

Borsa Aktliel Dergisi

Borsamiz faaliyetlerinin ve c¢esitli aktUel konularin yer aldigi Borsa Aktlel dergisi iki aylik
periyotlarla yayinlanmaktadir.

Itk Tioorst Barsas + Tiaarst, Vogam ve Kidiir Borgni + Tommmic - Afston 2094 « Sas: 21 e Kattis Dergisi -

BORSA " AKTOEL [ BORSA TAKTIE “AKTUEL

BORSA " AKTLEL

(oo Tomorst B+ Tomarat, Yoyom ve RS Gargin » S5t = Ghim

\ \
| Glimrilk ve Ticaret Bakam

Topraga Hayat Verenler: Blilent Tiifenkci:
Comlekgiler orlid
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SEKTOR ARASTIRMALARI

Tim Yoénleriyle Yumurta

TUM YONLERIYLE . . i R . I
Borsamizda temsil edilen sektérlere yonelik olarak yurGtulen

YUMURTA calismalar kapsaminda, yumurtacilik sektérine iliskin “Tum
; Yonleriyle Yumurta” ismiyle, bilimsel bir arastirma ve sektérel

{_/ analiz kitabr yayimlanmistir. Yumurta sektérine iliskin pratik

% J ve bilimsel bilgilerin yer aldigi kitap, Namik Kemal Universitesi

h 4 Ziraat Fakultesi Yemler ve Hayvan Besleme Anabilim Dal

PR O s AN Baskani Prof. Dr. H. Ersin Samli ve Dog¢. Dr. Aylin Agma Okur

YRD. DOG, DR AYLIN AGMA OKUR

tarafindan hazirlanmistir.

‘s'smﬂnnum BORSAS|

Zor Zamanda Dik Durmak

ZOR ZAMANDA
DiK DURMAK

90 vyildir cagina sahitlik eden istanbul Ticaret Borsasi,
Istanbul is dUnyasinin temsilcisi olarak, Yé&netim Kurulu
Baskani Ali Kopuz sahsinda Ustlendidi misyon geredince,
ekonomik ve sosyal gelismeler karsisinda sorumluluk alan,
analiz eden ve yoénlendiren tavrini, kurumsal hafizaya ve
tarihe bir not dismek adina kayda alarak, yapmis oldugu
konusma ve aciklamalari iceren “Zor Zamanda Dik Durmak”

b adll kitap yayimlanmistir.

E-Arsiv Projesi

Borsamizin kurulusundan bu yana gerceklestirilmis olan tim ydnetim kurulu ve meclis
tutanaklari proje kapsaminda taranarak PDF formatinda elektronik arsiv olusturulmustur.
Toplamda 125 bine yakin sayfadan olusan bu arsivin belirlenecek bir tarihe kadar olan kismi
arastirmacilarin istifadesine sunulmak Uzere web ve mobil ortamda yayinlanmak Uzere
hazirlanmistir.

Avyrica arastirmacilarin istifadesine sunulmak Gzere ayni ortamlarda hazirlanmis olan, Borsanin
1920l yillarda yayinlanmis oldugu fiyat bultenleri ile 1930’lu yillara ait raporlarin tarama
islemleri tamamlanmistir.

E-arsiv, web ve mobil uygulamalar Uzerinden kullaniimaya baslanmis, kurulustan ginimuze

tum meclis ve ydnetim kurulu kararlari yetkili personel tarafindan gorulebilir ve ayrintili arama
yvapilabilir hale getirilmistir.
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Yillik Fiyat istatistikleri

Borsa da islem g&ren UrUnlerin en az, en ¢cok ve ortalama fiyatlari, anlik, ginluk, haftalik, aylik
ve vyillik bultenler halinde, gerek basili yayin olarak, gerekse web sitesi Uzerinden Urin bazli

sorgulama imkanlari ile yayinlanmaktadir. Ayrica yillik fiyat bultenlerinin bir kitapcik olarak her
yil basimina devam edilmektedir.

2016 Yilinda En Cok Islem Géren Ik 20
Urlin

MakarNs mmmmm 30.625.971,08 &
KUZUKVIRIIKCANL) mmmml 32.683.746,06 &
DaMA ETIKARKAS [ 34.896.667,66 &
AVCEESIvAGUK I 35.947.614,76 &
AYCIKEK YAGIHAM NN 36.473.164,56 &
AYCKEGI TOHUMLUK e 38.878.525,61 &
BaLcsizmMe) NN 39.209.893,08 &
AYCIEK vas I vEMEKLIK NN 40.070.535,44 &
MISIR YEMLIK N 49.518.891,20 &
SOYA FASULYES| s 51.072.469,63 &
paTATEs NN 57.909.860,00 &
sova kuspes! N 74.939.735,32 &
TEREVAGI MUTFAK N 82.343.998,72 &
PAMUK(HAM IS 84.067.524.06 &
BusnavEKrEKLK N  111.978.393,15 &
BEVAZ PEVNIR vaGsIZ NN  117.062.044,00 &
FINDIK 2 kavRULMUS . 147.301.238,12 ¢
CANA I 164.784.990,32 &
KASARPEYNIRYAGLI(TAZE) I 217.797.012,18 ¢

FINDIK KABUKLU siv I |

335.840.900,46 &
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Kadim Tohumlari Canlandirma Projesi

2012 yilinda Borsamiz laboratuvarinda muhafaza edilen 50 yildan &ncesine ait oldugdu
distndlen, 33 c¢esit tohum numunesinin  yeniden canlandirilarak Turkiye tarimina
kazandirilmasi amaci ile TAGEM isbirligi ile gelistirilen projeye, Yeditepe Universitesi
laboratuvarinda yapilmakta olan c¢alismalarla devam edilmistir. Tohumlarda canlanma
meydana gelmis ve bu anlamda basariya ulasiimis ve bu dnemli asamanin ardindan tohumlar
cogaltilabilmistir. 2016 yili icinde proje tamamlanmistir.

Bilincli Tiketimi Tesvik ve israfin Onlenmesine Yoénelik Faaliyetler

Bilincli tuketimi tesvik icin yapilan faaliyetlere destek verilmesinin

yani sira, gida Urunlerinde israfin 6nlenmesi konusunda yapilan ,-\(\"\5
projelere de destek verilmektedir. Bu kapsamda TMO tarafindan é&g
dNcullga yapilan “Ekmegdini israf Etme” kampanyasina destek &
verilmis, web sitemizde Turkiye Israfi Onleme Vakfi ve TMO
tarafindan yUrattlen projelere iliskin link ve sloganlar paylasilarak
projelerin gérinurltigune katkida bulunulmustur.

'af Etme
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8’inci Turk Deniz Ticareti Tarihi
Sempozyumu

Borsamiz sponsorlugu ile 27 Mayis 2016
tarininde gerceklestirilen 8’inci Turk Deniz
Ticareti Tarihi Sempozyumunda, ISTIB
Yénetim  Kurulu Baskan Yardimcisi ilhan
Koyunseven tarafindan acilis konusmasi
gerceklestirilmistir.

Egitim Burslari

Borsamiz tarafindan vyillardir egitime destek kapsaminda ihtiyvac sahibi 6grencilere egditim
bursu verilmeye devam edilirken, ayrica 15 Temmuz sehit ve gazi yakinlarina da egitim bursu
verilmistir.

Staj Programlari

Borsamiz tarafindan meslek lisesi ve Universite ddrencileri icin staj programlarina devam
edilmektedir.

Egitime Destek Calismalari

Egitimin Ulkemiz ve milletimizin gelismesi ve kalkinmasinda &neminin ve kritik rolUinudn
bilincinde olarak editim alaninda kurumumuza ulasan editim destek talepleri, kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda degderlendiriimektedir.

Bu kapsamda 2016-2017 egditim ve 6Jretim vili basinda Yénetim Kurulumuzca Istanbul
genelinde tespit edilen ihtiyac sahibi dJrencilere editim d6gJretim yardimi yapilmistir. Ayrica
tespit edilen okullarin arac-gerec ihtiyaclari Borsamiz tarafindan karsilanmistir.
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Diger Sosyal Yardimlar

Ulkemizde ve dlnyada
yasanan sosyal, ekonomik,
dogal felaketler gibi
insanhdin ortak derdi olan
sorunlarla bas etmek ve
insanlarin hayatlarini
kolaylastirip  desteklemek
Uzere Borsamizca, devlet

tarafindan baslatilan
yardim ve destek
kampanyalarina istirak
edilmistir.

Bu kapsamda, 15 Temmuz
Darbe girisiminde sehit
olan vatandaslarimizin yakinlari ile gazilerimize destek icin dizenlenen 15 Temmuz Dayanisma
Kampanyasina 2,5 milyon TL. yardimda bulunulmustur. TOBB catisi altindaki 365 Oda ve
Borsa arasinda en yUksek destek Borsamizca saglanmistir.

Ayrica, ramazan ayinda yetim cocuklara yoénelik geleneksel olarak dUzenlenen iftar
programlarina devam edilmis, yoksul ve yardima =
muhtac ailelere ramazan kumanyasi yardimi
yapllmistir.
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Meslek Komitelerimizin talebi Uzerine ISTIB
Zeytin  Ormani  Kurulmasina yonelik
girisimler gerceklestirilerek, Borsamiz ve
Kardes Borsa olan Aydin Ticaret Borsasi
Zeytin Fidani dikme faaliyeti
gerceklestirilmis olup 65 dédnim alana
yaklasik 2500 adet fidan dikilmistir.
Borsamizin sosyal sorumluluk anlayisi
geregince, kurumumuza ulasan cesitli
taleplerden Ydénetim Kurulu tarafindan
uygun gbdrulenler desteklenmeye devam
edilmistir.
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ISTANBUL TICARET BORSASI

Merkez

Adres : Zahire Borsasl Sokak No:3 34112 Bahcekapi / Eminéni / istanbul
Telefon 1 +90 (212) 511-8440 (PBX)

Faks 1 +90 (212) 511-8449

Hizmet Birimleri

Tuzla Canli Hayvan Borsasi

Adres : Gemici Yolu Mevkii, Tan Sokak. No:6 34953 Aydinlikdéy / Tuzla / istanbul
Telefon : +90 (216) 393-14 59 (PBX)

+90 (216) 393-14 60

+90 (216) 393-14 61

Faks 1 +90 (216) 393-1467

Mega Center Hizmet Birimi

Adres : Kocatepe Mah. Yag iskelesi Cad. N0o:283 Kat:5 34045 Mega Center
Kuru Gida Sitesi Bayrampasa / istanbul

Telefon : +90 (212) 640-5832

Faks 1 +90 (212) 640-5833

Rami Hizmet Birimi

Adres : Gida Toptancilari Sitesi 4. Sokak No:45 Rami / EyUp / Istanbul
Telefon 1 +90 (212) 563-1318
Faks 1 +90 (212) 563-1318

Kadikdéy Hizmet Birimi

Adres 1 S6JUtllicesme Cad. Cilek Sok. No:l Kat:2 Daire:50 Kadikdy / Istanbul
Telefon 1 +90 (216) 418-2080
Faks 1 +90 (216) 418-2080
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