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BASKAN SUNUS

Giizel bir sz vardir: “Barika-i hakikat,
misddeme-i efkdrdan ¢ikar”... Yani
“gercegin kivilcimy, fikirlerin ¢atigma-
larindan ¢ikar”...

Bu soz, farkl: fikirlerin agik¢a konusuldugu saglikli bir tartisma ortami-
nin, gercegin ortaya ¢itkmasina veya asgari miistereklerde bulusulmasina
imkan saglayacagi olarak da yorumlanir.

Gergekten sorunlarin tek boyutlu olarak ele alinmasi veya bir agidan ba-
kilarak ¢oziim iiretilmesi saglikli sonuglar vermiyor. Ozellikle ekonomik
ve toplumsal konulardaki sorunlarin ¢éziimiinde farkli bakis agilarinin
goz oniinde bulundurulmasi ise temel sarttir. Ciinkii bu sorunlarin or-
taya ¢ikis nedenlerinin baginda farkli ¢cikar gruplarinin talepleri vardir.

Sorunlarin ¢6ztimi i¢in 6nce tiim yonleriyle ortaya konulmasi sonra da
her ¢ikar grubunun Onerilerinin tartisilmas: gerekir. Cikar gruplarinin
yaninda, konuyu bilimsel olarak degerlendirebilecek otoritelerin ve ka-
rar alicilarin da goriismelerde yer almalar: gerekir.

Bu nedenle, Istanbul Ticaret Borsasi olarak, genelde tarim ve gida sekto-
riiniin, 6zelde ise alt sektorlerin sorunlarinin tiim yonleriyle tartigiimasi
ve ¢Ozlim Onerilerinin {iretilmesi i¢in genis katilimli toplantilar diizen-
lemeye karar verdik. “Borsa Meydaninda Sektorler Bulusuyor” etkinligi-
mizde is ve bilim diinyas: ile biirokrasiyi bir masa etrafinda toplayarak
sorunlari ayrintilariyla ele alip, ¢oziim 6nerileri sunmayi hedefliyoruz.

Sektorlerimize, is diinyamiza, iilkemize ve milletimize hayirli olmas di-
leklerimizle “Ozel Markali (Private Label) Uriinlerin Satis1 ve Sorunlar1”
baslikli toplantimizin sonuglarini ilginize sunuyoruz.

Ali KOPUZ
ISTIB Yonetim Kurulu Bagkan
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OZEL MARKALI (PRIVATE LABEL) URUNLERIN SATISI VE SEKTORUN SORUNLARI

Moderator Celal Toprak: Hepiniz hos geldiniz. Bugiin ¢ok bilinme-
yen bir sektorii konusacagiz. Daha 6nceki toplantilarimiz kamuoyun-
da 6nemli ses getirdi. Yaptigimiz her toplantidan sonug aldik. Bu an-
lamda Istanbul Ticaret Borsas1 Bagskani Sayin Ali Kopuza ve Meclis
Bagkan: Ahmet Biilent Kasapa bir yurttas olarak bir gazeteci olarak
tesekkiir ediyorum. Agilis konugmasini yapmak iizere s6zii Ahmet Bii-
lent Kasap'a birakiyorum.
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Ahmet Biilent Kasap

istanbul Ticaret Borsasi Meclis Baskani

Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis Baskan1 Ahmet Biilent Kasap

Degerli Katilimcilar, Kiymetli Basin Mensuplari, 6ncelikle hepinizi
saygtyla selamliyor ve “Borsa Meydaninda Sektorler Konusuyor” top-
lantimiza hos geldiniz diyorum.

Bugiin, “private label” yani “6zel markali” iirtinlerin Tiirkiyedeki yeri-
ni, sektordeki gelismeleri ve sorunlar1 ele almak iizere bir araya gelmis
bulunuyoruz.

Toplantiya gegmeden 6nce, sizlere ¢ok kiymetli konusmacilarimizi
tanitmak istiyorum:

» Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcisi Sayin Sezai Ugarmaka,

o  Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii Perakende Ticaret
Daire Bagkan1 Sayin Burak Kaplani,

o Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Bagkani Sayin Omer
Diizgiin,

« Gida Perakendecileri Dernegi Bagkani Sayin Alp Onder
Ozpamukeu'ya...
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o Ozel Markali Uriinler Sanayicileri ve Tedarikgileri Dernegi Yone-
tim Kurulu Uyesi Sayin Enes Orere, tekrar “hos geldiniz” diyor,
toplantimiza katilimlar1 ve bizlerle paylasacaklar1 degerli bilgiler
i¢in kendilerine ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum.

Son yillarda “6zel markali iriinlerin”, tiiketici tercihleri arasinda
onemli bir yer edindigine tanik oluyoruz. Ozellikle pandemiden
sonra gida enflasyonundaki artig, hem tiretim ve pazarlamada, hem
de tiiketici aligkanliklarindaki degisimi hizlandirdi. Perakende zin-
cirlerin, fiyat avantaji saglamak ve miisteri sadakati olusturmak i¢in
kendilerine 6zel tirettirdikleri mallara agirlik vermesi, “private label”
pazarini hizla buyiitt. ..

Bildiginiz gibi 6zel markal tiriinler, perakendecilerin kendi etiketle-
riyle sundugu iriinlerdir. Yabanci literatiirde “private label”, olarak
anilan bu trinler, Tiirkgede “6zel markalar”, “market markalar1”, “pe-
rakendeci markalar1” olarak adlandiriliyor. Bu kavram yeni bir olgu
degildir. 19. ytizyilda Bat1 Avrupada ortaya ¢ikt1 ve genel odak nok-
tas1 ulusal markalarin fiyatinin altinda bir fiyata kalite sunmakt1.20.
ylizyilda siipermarketlerin hizla yayginlasmayla da, ¢ok daha genis bir
kitleye ulasti. Tiirkiyede ise 6zel markali iirtinlerin tarihi 1950’1i yillara
dayaniyor. Ancak esas sigramay1 90’l1 yillardan itibaren yani organize
perakende sektoriiniin gelismesiyle yasadi. Bugiin geldigimiz noktada,
bu iiriinler, perakende sektoriiniin olmazsa olmaz bir pargas: haline
gelmis durumda. Oyle ki, Tiirkiyede 6zel markali iiriinlerin peraken-
de cirosundaki pay1 ylizde 30’lara ulast1. Sektor, 200 milyar TLlik bir
degere eristi. Diinya genelinde ise bu pazarin biiyiikliigiiniin 1 trilyon
dolari astig1 tahmin ediliyor.

Ozel markali iiriinlerin sundugu avantajlar acik¢a ortada. Bu iiriinler
tiiketicilere fiyat alternatifi sunarken, perakendecilere de kir marjla-
rin1 artirma ve miisteri sadakatini giiclendirme firsat1 taniyor. Ayrica
yenilikgi iirlin gami olusturmak isteyen perakendecilere, genis bir ha-
reket alani sagliyor. Bu sektor, cok sayida firsat sunmakla birlikte, bazi
zorluklar1 da barindiriyor. Ornegin, Ayni iireticinin kendi markasi al-
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tinda raflarda yer alan triin ile direticisi oldugu 6zel markal iiriinler
arasinda, ciddi fiyat farklariin olusmasi, tiiketici giivenini zedeleye-
bilir. Bu nedenle, kalite standartlarindan taviz verilmemesi, peraken-
deciler ile tireticiler arasinda etkin bir isbirligi saglanmasi, sektoriin
gelecegi i¢in 6nemli...

Bunun yani sira, bu triinlerin pazar pay: artigi, markalasma yolunda
olan kiiiik tireticiler ve yerel liretim tizerinde baski yaratabilir. Bu du-
rum, uzun vadede iriin cesitliliginde daralma riskini de beraberinde
getirebilir. Burada dengeyi bulmak, sektoriin siirdiiriilebilirligi acisin-
dan ¢ok kritik diye diistiniiyorum.

Aligveris aliskanliklarindaki hizli doniisiim, hepimizin malumu. On-
line ya da fiziki ortamda, farkli marketleri ziyaret ederek, fiyat/kalite
orani en makul alternatifleri arayan tiiketicilerin sayis1 artiyor. Online
aligveris sayesinde, 6zel markal tirlinlerin pazarlanmas: ve tiiketiciye
erisim ¢ok daha kolay hale geldi. Bu alani iyi degerlendirmek, marka-
larin hedef kitlesini genisletmesinde biiyiik rol oynayabilir. Ayni sekil-
de, saglikl, organik ve gevre dostu iiriinlere olan talep de, bu doniisii-
miin bir pargast. Ozel markali iiriinlerle bu beklentilere yanit vermek,
bu sektoriin rekabet giiciinii artiracaktir. Hepimize diisen bu biiytime
stirecini daha kapsayici, daha siirdiiriilebilir ve daha yenilikgi hale ge-
tirmek olmalidir. Bugiinkii etkinligin, 6zel markali iiréinlerin mevcut
durumunu ortaya koyarken, sektoriin gelecegine de 151k tutacagina ve
hepimize yeni bakis acilar1 kazandiracagina inaniyorum. Toplantimi-
zin tim paydaslar igin faydali olmasini temennisiyle, degerli katilim-
cilar1 ve izleyicileri sayg1 ve muhabbetle selamliyor, sozii sizlere bira-
kiyorum.

Celal Toprak: Baskanim, cok tesekkiir ederiz. Bugiin aramizda 6zel
bir konugumuz var. Onun goriislerini alarak toplantimiza baslayaca-
g1z Ticaret Bakan Yardimcist Sezai Ugarmakia hos geldiniz diyorum.
Ayrica sektoriin 6nde gelen isimleri de aramizda bulunuyor. Onun da
bilgisini paylasarak sozii Sayin Bakan Yardimcimiz Sezai Ugarmaka
birakmak istiyorum.
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Sezai Ucarmak
Ticaret Bakanlgi Bakan Yardimcisi

Ticaret Bakanlig1 Bakan Yardimcisi Sezai Ugarmak

Degerli Hazirun, sizleri saygiyla selamliyor, toplantimizin hayirlara ve-
sile olmasini diliyorum. Celal Bey 1srar edince toplantiya katilmak ve
fikirlerimi paylasmak istedim. Zaten Ticaret Bakanlhig1 I¢ Ticaret Genel
Midirliigii Perakende Ticaret Daire Bagkani Burak Kaplan, private la-
bel tiriinlerle ilgili sizlere ayrintili bilgi verecektir. Ben ise daha genel
degerlendirmeler yaparak, Bakanligin bu konuda son birkag yilda ya-
sadig1 doniistimil sizlerle paylasmak isterim.

Ozellikle pandemi dénemi, tarim iiriinlerinde ciddi bir piyasa ve tica-
rilestirme problemi oldugunu ortaya koydu. Su anda tarim {iriinleri-
nin ticarilestirilmesindeki yegane miiessese lisansli depolardir. Yigin
{iretimin ticarilestirilmesi, Uriin Ihtisas Borsasi ve elektronik iiriin
senedi sistemleri ise Ticaret Bakanligrnin biinyesinde ytriitiilmekte-
dir. Ancak biliyorsunuz, tarimsal tiriinlerde bir tiretim kismi ve bir de
ticarilestirme kismi bulunuyor. Pandemi donemi, bu iki alanda ciddi
bir piyasa olusumu problemimiz oldugunu agik¢a gosterdi. Gida sek-
toriinde, kolayca provoke edilebilen bazi zayifliklarin bulundugu orta-
ya ¢iktl. Gidaya vurgu yapmamin sebebi, bu sektoriin tilkemizin ciddi
bir sekilde yumusak karni gibi goriitnmesidir. Uretimde herhangi bir
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sikint1 olmamasina ragmen, iiretici kompozisyonundan kaynaklanan
ve ticarilestirmedeki zorluklarla birlesen ciddi sorunlar yasandi.

Bir diger mesele ise ticarilestirme kisminda, yani sinai bir islemden ge-
cerek pazara arz edilen iiriinlerde yasanan problemlerdir. Magazalarin
biiylimesiyle kolayliklar ve maliyet disiisleri saglanmis gibi goriinse
de, private label (magaza markali iirtinler) uygulamalariyla ortaya ¢i-
kan bagka sorunlarla da karsilagildi.

Gegmiste bu konularla ilgili ¢alismalar yiiriitiirken, biiyiik bir magaza
genel miidiirtiyle yaptigim bir goriismede bana sunu soyledi: “Efen-
dim, raf parasi almayacagim, reklam parasi almayacagim diyorsunuz.
Peki, ben bu adamin iiriiniinii neden rafa ¢ikarayim?” Bu tiir sorunlar,
deger iiretiminin adil bir sekilde paylasilmasinin ne kadar 6nemli ol-
dugunu gosteriyor. Uretici, tedarik¢i ve perakendeci kazang saglama-
diklari bir isi yapmazlar. Ancak bu dengeyi nasil optimal hale getire-
cegiz? Karsilastigimiz sorunlari nasil minimal diizeye indirebiliriz? Bu
sorulara odaklanmamaiz gerekiyor.

Ozellikle organize perakende diizeninde belirgin doniisiimler yagandu.
Eskiden bakkallar varken, zamanla marketler, ardindan stipermarket-
ler ve hipermarketler, sonrasinda ise zincir marketler yayginlasti. Bu
gelismelerin her biri, bir 6nceki asamay1 zorlayan diizenekler olustur-
du. Bu siireglerin tiim taraflar i¢in daha dengeli ve siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmas: gereklidir.

Oradaki boliisiim dengelerini bozan durumlar aslinda yanlis seyler
degil. Bunlar oluyor diye aleyhinde konugsmamiz gerekmiyor. Bugiin
AVM dedigimiz bir kavram var; bundan 7-8 sene 6nce temel konula-
rimizdan biri de buydu, degil mi? Perakende Ticaret Kanunu'yla ilgili
olarak, kanunun adinda higbir yerde yer almamasina ragmen “AVM
Kanunu” olarak anildi. Bu biraz reklamla ilgili olsa da sonugta ortada
bir problemimiz var. Bu problemi dogru sekilde tanimlayarak ve ku-
rallar1 dogru koyarak ne kadar diizeltebilecegimize odaklanmaliyiz.
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Ornegin, “Su iiriin yok” denildiginde ertesi giin ortalig1 birbirine kat-
mayacak bir sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak, tizerinde diisiin-
meyi gerektiren bir konu. Ozellikle enflasyonist ortamlarda, vadelerin
uzunlugu ireticiyi ve tedarikgiyi ciddi sekilde zorluyor. Bu konulara
dikkat etmekte fayda var. E-Perakende Kanunu'nda bir degisiklik ya-
parak, 6rnegin bozulabilir tiriinlerde 30 giin, diger gida iiriinlerinde
45 veya 60 giin gibi 6deme stireleri belirledik. Ancak bu kurallarin
fillen uygulanip uygulanmadigini bilmiyoruz. Gergekten bu siireler
uygulaniyor mu? Bu, iizerinde durmamiz gereken bir konu. Burada,
kendi basimiza bir seyler diisiinerek yapacagimiz bir diizenlemeden
ziyade, herkesin lehine olan bir sistem olugturmaliyiz. Anlik bilgi ali-
nabilir bir yap1 gerekiyor. Glimriik islerinde bunun 6rneklerini gorii-
yoruz. Giimriik memurlar gece ¢alisiyor, mesai ticreti aliyor. Eskiden
bir¢ok is adam1 veya armatdr, acenta, iiretici mesai ticreti 6diiyor, ama
bu iicretleri bir ya da iki ay sonra 6grenebiliyordu. $imdi ise aninda
ekranda 6dedigi bedeli gorebiliyor. Dolayisiyla, bir yerde anormal bir
talep oldugunda kisi hemen ¢ikip “ Kural ayni, neden tahsilatlar fark-
11?” diye sorabiliyor. Bu tiir sistemlerin getirdigi seffaflik, diger sektor-
lerde de uygulanabilir. Bu noktada kurallar1 net, adil ve sitirdiiriilebilir
bir sekilde olusturmak 6nemlidir.

Su anda perakendede tiretimde de buna benzer gelismeler var. Herkes
her seyi vaktinde haber alabiliyor. Eger Piyasay: takip ediyorsa onun
i¢in bizim 6zellikle ticarilestirme kisminda bir miktar yani tarim tiriin-
lerinin y1gin tiretimin ticarilestirilmesi kisminda piyasa olusturulmasi
kisminda gercekten yeni fikirler gelistirmemiz lazim.

Bugiinkii konumuz daha spesifik: magaza markali 6zel iiriinler. Ozel-
likle maliyetlerin bask: altinda oldugu bu donemde, daha fazla satis
yapmak, birim verimliligi diisiirme olanagi sunuyor. Mesela 10.000
magaza olan bir firmaya satis yapmayi diisiiniin. Her magazaya yalniz-
ca bir triin koyulsa bile 10.000 adet satis gerceklestiriyorsunuz. Eger
magaza 10 iiriin satarsa bu rakam 100.000e gikiyor. Bu durum dogal
olarak biiyiime tizerinde ciddi bir etki yaratiyor. Ancak bu kadar bii-
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yiik bir firmaya bagli ¢calismayz bir tiretici, iirtiniin grubundaki tek bir
firmaya veriyorsa ve o firma bir giin bu alimi1 durdurursa, tireticinin
ayakta kalma olanag ciddi sekilde azalir. Dolayisiyla, bu tiir islerde-
ki degisimlerin dogru bir yerde bulunmasi ¢ok onemlidir. Bu konu,
sonraki giin boyunca kolay bir mesele degil. Ancak 6zellikle 6deme
oranlar1 ve haksiz ticari uygulamalar gibi konular, sektor tarafindan
bireysellestirilmeli ve Bakanlik tarafindan denetlenmelidir. Bakanlik
ile sektorlerin bu konularini birlikte ele alarak olgunlastirmasi gerekir.

Biraz once ifade ettigim gibi konusuldugu kadar kolay degil bunlar.
Ama dogru kurali koyarak dogru uygulamay1 yapmaliy1z. Ciinkii sade-
ce kuralla uygulama maalesef diizelmiyor. Ciinkii ona onu kabul ede-
cek bir veya dogru olduguna inanan bir sektor gerekiyor. $imdi bagka
tilkelere gore bizim bazi aliskanliklarimiz var. Avrupada Amerikada
herhangi bir kural konuldugunda onun etrafindan dolagma olgusu za-
yif. Yani ben bunu etrafindan dolanayim bagka bir noktaya geleyim
motivasyonu yok. Ancak bizim iilkemizde sanki kurallar zorlanmak
i¢in konulmusg gibi yani o kuralin neresinden zorlarsam kendime alan
acabilirim anlayisi var.

Kendimizi kotillemek i¢in sdylemiyorum, ancak bizim anlayisimiz bu
sekilde ve bir siire daha boyle devam edecege benziyor. Ancak sistem,
herkesin olusturulan katma degerden pay almasi iizerine kurulma-
li. Aksi takdirde, kazang saglayamayanlar sistemden ¢ekilir. Uretici
sistemden c¢ekilirse, tedarik¢inin de yapabilecegi bir sey kalmaz. Te-
darik¢i olmadan, iiriinleri dogrudan e-marketlere veya baska yerle-
re ulagtirmak ¢ogu zaman miimkiin olmaz. Zaman zaman, 6zellikle
meyve-sebze sektoriinde aracilarla ilgili tartigmalar giindeme geliyor.
Aracilar1 tamamen ortadan kaldirmak gerektigi syleniyor. Ancak bu
noktada, “Bu aracilar ¢ekilirse ireticiler tirtinlerini dogrudan pazara
ulagtirabilir mi?” diye diisiinmek gerekiyor. Ben bundan bile endise
duyuyorum. Ciinkii sektorlerin kendine 6zgii ciddi sorunlari var.

Yine de bu sorunlar ¢oziillemez degil. Altyap: gelisiyor, ulasim imkan-
lar1 artiyor, sigorta olanaklari iyilesiyor. Dolayisiyla, zamanla bu so-
runlari telafi edebilecegimizi diistiniiyorum.
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Ben ozellikle magaza markali iirtinler konusuna fazla deginmek iste-
miyorum, ¢linkii bu konuda arkadaslarimizin zaten detayli degerlen-
dirmelerde bulunacagini diistintiyorum. Tesekkiir ediyorum.

Celal Toprak: Agziniza saghk Efendim. Verdiginiz mesajlar1 6nemsi-
yoruz. Bircok gazeteci arkadagimiz su an aramizda programu izliyor.
Reytingi yiiksek bir toplant1 olacak gibi goriintiyor. Bunda sizlerin de
etkisinin oldugunu diisiiniiyorum Sayin Bakan Yardimcim. Sayin Ali
Kopuzda programimizi takip ediyor. Ona da buradan sevgilerimizi ile-
tiyoruz. Simdi s6z sirast Alp Onder Ozpamukguda. Buyurun efendim.
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Alp Onder Ozpamukcu
Gida Perakendecileri Dernedi
(GPD) Baskani

4

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) Bagkani1 Alp Onder Ozpamukeu

Sayin Bakanim, degerli konusmacilar, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Gida perakendecilerinin varlik amaci, temel gida ve tiiketim iiriinle-
rini tiiketiciye en uygun kosullarla ulastirmaktir. Bu noktada hassa-
siyetimiz, rekabet cercevesinde tiim taraflarin konuyu tiiketici yani
miisterimiz agisindan degerlendirmesini gerektiriyor. Ciinkii miisteri-
nin menfaatine olmayan bir sistemi stirdiiriilebilir kilmaniz miimkiin
degil. Biraz 6nce Sayin Bakanimizin ¢ok giizel ifade ettigi gibi, sistem
tiim taraflarin menfaatine olacak sekilde kurgulanmalidir. Gergekten
de, oncelikle miisteri bir tevecciih gostermeli; yani sunulan {iriin, miis-
teri tarafindan istenen ve arzu edilen bir @iriin olmali. Bunun ardindan
bu iirtintin stirdiirilebilirligini saglamak i¢in tiretim mekanizmasinda
uygun bir ekonomik model olusturulmalidur.

Bizim kasalarimizdan giinde 70 milyon misteri gegiyor ve bu durum
bizi ciddi sekilde miisterilerimizin denetimine tabi kiliyor. Ayrica, or-
ganize perakende sektoriinde olusan biiytik veri sayesinde, miisteri-
lere en dogru iiriinii sunma kabiliyetimiz her gegen giin gelisiyor. Bu
verinin tedarikgilere ve iireticilere aktarilmasiyla, miisteri ihtiyaglari-
ni1 kargilayan, uygun fiyath ve kaliteli iirtinlerin tiretilmesi miimkiin
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hale geliyor. Bu baglamda, “private label” dedigimiz magaza markali
tiriinler 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu siiregte peraken-
deciler, iiretimde driin gelistirme, Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarini
tireticilerle birlikte gergeklestiriyor.

Organize perakende sektoriiniin gelisimi, ¢ok sayida firmanin bu siste-
me dahil olmasini sagladi. Bu firmalar kalitelerini ortaya koyarak miis-
teri tevecciithiinii kazandi, ardindan markalasarak yurt dis1 pazarlara
acildi. Bu nedenle, sektore kisitlamalardan ziyade miisterinin lehine
olan ve ekonomik paylasim modelinin siirdiirtilebilirligini destekleyen
bir bakis agisiyla yaklagilmalidir. Organize perakende sektori, Tiirki-
yede halen gelismekte olan tilkelerin gerisindedir. Gelismekte olan iil-
kelerde organize perakende pazar pay: yiizde 70-80 seviyelerindeyken,
Tiirkiyede toplam perakende yiizde 50, gida perakendesi ise yiizde 40
seviyelerinde. Daha fazla rekabetin ve sirketlerin sisteme déhil olmasi,
tedarik zincirinin giivenligini ve geriye doniik iyilestirici faaliyetleri de
destekleyebilir.

Bu yapilarin kayit icine alinmasi, kalite standartlarina uyulmas: ve
miisteri tevecciihiine yonelik uygun fiyat rekabetinin saglanmasi gibi
pek cok iyilestirici etkisi var. Ayrica, biiyiik perakende organizasyonla-
r1 genellikle ¢ok diisiik kar marjlariyla hareket ediyor. Ornegin, birgok
borsaya kote firmamiz yiizde 1-3 bandinda net karlilikla ¢alisiyor. Bu
durum, sistemin seffafligina ve devletin vergi tahsilatina da katki sag-
liyor. Private label tiriinler, inovasyonu destekleyen ve sektorel donii-
simil hizlandiran 6nemli bir aragtir. Kiigiik ve orta dlgekli firmalarin
bu sisteme dahil olmasi, diisiik kapasite kullanim oranlariyla ¢alisan
fabrikalarin kapasitelerini doldurmas: ve verimliligin artirilmasi agi-
sindan biiyiik 6nem tagtyor. Ozellikle enflasyonist ortamlarda, tiiketi-
cilerin uygun fiyath ve kaliteli tiriin arayis: arttikea, private label iiriin-
ler daha fazla tercih ediliyor.

Organize perakendenin ilk asamalarinda marketler, stipermarketler ve
hipermarketler giindemdeyken, bugiin artik e-ticareti konusuyoruz.
Bu kiiresel bir gelisimdir ve bu degisime ayak uydurmak zorundayiz.
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Miisteri bunu talep ediyorsa, bu talebi karsilamak bizim sorumlulugu-
muzdur. Private label iiriinlerin, bu doéniisiimde 6nemli bir rol oynadi-
gina inaniyorum. Sonug olarak, private label iirtinler, sistemin miisteri
beklentilerini karsilamada 6énemli bir kanal olarak karsimiza ¢ikiyor.
Umuyorum ki bu siiregte firmalarimiz kapasite kullanimlarini ve ve-
rimliliklerini artirarak, diinya ¢apinda sirketler haline gelir ve ihracata
katkida bulunurlar. Tesekkiir ediyorum.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederiz. Hi¢ bekletmeden sozii Omer
Diizgiine birakmak istiyorum.
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Omer Diizgiin
Turkiye Perakendeciler
Federasyonu (TPF) Baskan

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF) Baskan Omer Diizgiin

Oncelikle béyle bir program hazirladiginiz icin tegekkiir ediyorum.
Tiirkiyedeki gida sektoriinii ikiye ayiriyoruz: organize ve geleneksel.
Organize kismi da kendi icinde ikiye ayriliyor: yerel magazacilik ve
ulusal magazacilik. Geleneksel kisimda ise marketler, uzman magaza-
lar, manavlar, kasaplar ve benzeri yerler bulunuyor.

Sayimn Alp Bey gidada organize kanal oraninin yiizde 40 oldugunu
belirtti. Ancak o orani aslinda yiizde 50 olarak diisiinmek gerekiyor.
Clinkii veriler bunu gosteriyor. Nitekim Bakanlarimizla goriistiigii-
miizde bu hususa hassasiyet gosterdik.

Tiirkiyede yaklagik 12 bin yerel zincir market ve 120 bin iizerinde is-
tihdam saglayan bir market grubu bulunuyor. Arastirmalar gésteriyor
ki yerel zincirlerde ve discount zincirlerde magaza basina diisen kisi
say1s1 artik binlerin altina indi. Biraz 6nce Sayin Sezai Ugarmak Bey’in
de ifade ettigi tizere ciro ve maliyet iliskisi ters orantilidir. Yiiksek ciro
yapan magazalar maliyetlerini diistirebilir, bu da enflasyonist ortamda
biiytik bir katki saglar. Ancak Tiirkiyede bu konuda bir orantisizlik ile
yaristyoruz. Private label (6zel markali iiriinler) tirtinleri kim satryor?
Suan iilkemizde discount dedigimiz ulusal magaza dedigimiz maga-
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zalar satiyorlar. Yerel zincirlerde bu oran ¢ok diisiiktiir. Ozel markali
triinlerin satilmasina karsi degiliz ancak bu tiriinlerin magazalardaki
yogunlugu birtakim sorunlara yol agiyor. Ornegin, magaza raflarini
bununla doldurmak zorunda kaliyorsun, yerel ve yoresel iiriinlere ye-
terince yer birakilmiyor. Bu durum, sehirsel ve bolgesel kalkinma den-
gesi acisindan énemli konular. Malesef, private label {iriinlerin yogun-
lugu, kiigtik iireticiler icin sikintilar doguruyor ve yerel iireticiye zarar
veriyor. Tiiketicilere de bir bagimlilik yaratiyor. Tiiketiciler, magazaya
girdiklerinde diyelim yag alacak, karsilarina tek bir yag secenegi ¢1-
kiyor ve bu iiriin genellikle private label oluyor. Alternatif bir marka
triinii olmadiginda, tiiketici mecburen bu tiriinii satin almak zorunda
kaliyor. Bu, tiiketici tercih hakkini sinirlandiryor.

Private label tiriinlerin fiyat avantaji olabilir ancak kalite dengesi her
zaman saglanamiyor. Avrupada private label tiriinlerin sinirlamalar:
mevcut ve bu iiriinlerin oranlari belirli bir seviyede tutuluyor. Private
label tiriinlerin dreticileri genellikle fabrikalarini verimlilik i¢in kul-
laniyor. Bu iiretim, markalagma ve kalicilik agisindan sorun yaratabi-
liyor. Ureticiler kendi markalarini 6n plana ¢ikarmak yerine private
label tiretimine yogunlasiyor, bu da tiriiniin kalitesini olumsuz etkili-
yor. Tiiketici ne bekliyor? Private label iiriinde uygun fiyat beklerken
kalitede bekliyor. Bunu yiizde 100 saglamak miimkiin degil. Zaten ka-
liteyi verebilse private label iiriin ucuz olmaz. Biz bu konuda tiiketici-
nin de hakkini korumak zorundayiz. Avrupada private label iiriinlerin
sinirlar1 yok mu? Belirli diizenlemeler ve bilgilendirmeler var. Private
label iiriin treterek ihracat yapabilirsin ama marka olmazsin. Marka
olmak i¢in iireticinin, yatirmis oldugu paraya karsi bir markasi var. O
markasini biiyiitebilirse uluslararasi basar1 elde edebilir. Private label
tiretiliyor A fabrikasinda B fabrikasinda hangisi isine gelirse. Fabrika
tiim gelecegini o iiriine dayiyor. Ondan sonra kendi markasini 6n pla-
na ¢tkarmaya basliyor ve batiyor.

Biz private label iiretim ile enflasyon diisiirme sansina sahip degiliz.
Private label iiriinii enflasyon diisiirmez bunu net olarak soyleyebi-
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lirim. Private label fiyatiyla marka iiriin fiyatini karsilagtirdigimizda
iceresindeki degerler konusuna girdigimizde aradaki farki ¢ok net go-
recegiz. Fakat tiiketici bunu anlamakta zorlaniyor. Neden zorlaniyor?
Private label iirtinlerin satildig1 magazalarda, bu tiriinlerin yanina al-
ternatif marka triinleri koymaktan kaginiliyor. Oysa rekabetin sagla-
nabilmesi i¢in tiiketiciye farkli segenekler sunulmas: gerekiyor. Yerel
zincirler olarak tarim iiriinleri, sebze-meyve, kirmizi ve beyaz et gibi
triinlerde gesitlilik daha fazladir. Tarimsal nokta da yerel zincirin kat-
mis oldugu iiriin ¢ok daha fazla 6n plandadir. Private label iirtinler ol-
sun fakat magazalardaki oraninin yiizde 25-30’un tizerine ¢itkmamasi
gerektigini diislintiyoruz. Yerli ve milli bir marka ¢ikarmak istiyorsak,
gidanin milliligini saglamak istiyorsak bunu yapmak zorundayiz. Pan-
demi déneminde, private label iiriinlerin yogun oldugu magazalarin
lojistik ve miisteri talebine cevap verme noktasinda yetersiz kaldigini
gordiik. Gelecegin gida tiretiminde milliligi saglamak istiyorsak, ulusal
marka tiriinlere destek vermeli ve tiiketiciye se¢enek sunan marketlere
destek vermeliyiz.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederiz. Simdi sozii, Ticaret Bakanlig: I¢
Ticaret Genel Miidiirliigii Perakende Ticaret Daire Bagkani Burak
Kaplan Beye birakiyorum. Buyurun efendim.
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Burak Kaplan

Ticaret Bakanlhg i¢ Ticaret
Genel Mudurltigu Perakende
Ticaret Daire Baskani

Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii Perakende Ticaret
Daire Bagkani1 Burak Kaplan

Kiymetli katilimcilar, hepinize saygilarimi sunar, bu 6nemli etkinlikte
yer almaktan duydugum memnuniyeti ifade etmek isterim. Davetiniz
i¢in ozellikle tesekkiir ederim. Aslinda Sayin Genel Midiiriimiiz Adem
Basar bu etkinlige bizzat katilacakti. Ancak Cumhurbaskanligrndaki
bir toplant1 nedeniyle burada bulunamamaktadir. Onun yerine bugiin
bu etkinlikte sizlerle birlikteyim.

Perakende sektortl, tilkemizin en biiyiik sektorlerinden biridir. Bakan-
lik olarak treticiden tedarikgiye, perakendeciden dagitim kanalinin
tiim oyuncularina kadar bu alanda diizenlemeler yapiyoruz. Bu siire¢
2015 yilinda, hatta ondan 6nceki yillarda baslayan yogun mevzuat ¢a-
lismalariyla sekillendi. 2015 yilinda ¢ikan 6585 sayili Perakende Tica-
retin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile “magaza markal tiriin” kav-
ramint ilk defa tanimladik. Bu kanunda, yurt i¢inde iiretilen ve hizl
tilketim mal1 niteligi tasiyan magaza markali @iriinlerin @izerinde veya
ambalajinda, perakendecinin ad, unvan veya markasinin yan sira iire-
ticinin de ad, unvan veya markasina uygun ve kolay okunabilir sekilde
yer verilmesi gerektigini belirttik. Amacimiz, tireticileri markalasmaya
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tesvik etmekti. Ticari hayatinin 6nemli bir boliimiinii perakende sek-
toriine private label iireterek geciren bir iireticinin zaman igerisinde
triinlerinin tanitilmasini saglamasi. Sonug olarak tiiketiciler {iriinii
eline alinca bakiyorlar bunu kim tiretmis? Bunu yaptik ki tiiketiciler,
bu iiriinleri kimin {irettigini gorsiin ve yeni markalar taninarak ulusal
marka says1 artsin istedik. Bu diizenlemenin ardindan ilgili yonetme-
likle detaylar: belirledik. Ornegin, iiretici bilgileri ambalajda ne bii-
ytkliikte yer alacak, puntolarina kadar bunlar agik¢a tanimlandi.

Magaza markali iirtinler, perakende sektoriiniin tartigmali alanlarin-
dan biridir. Zaman zaman bu alanda gesitli caliymalar yaptik. Bunlara
bir sinirlama getirmek miimkiin olur mu? Olmaz mi diye? Ulusal mar-
kalar ile private label tiriinler arasinda bir denge kurulup kurulamaya-
cag1 sikca tartisilmaktadir. Bu konuda yabanci tilke 6rneklerini ince-
ledik. Ornegin, Yeni Zelandada “Gida ve Market Konseyi” raporunda
bir degerlendirmeye rastladik. Magaza markali iiriinlerin baglangigta
titketiciler i¢in cazip olsa da uzun vadede rekabeti azaltarak fiyatlarin
yiikselmesine ve iiriin ¢esitliliginin azalmasina yol agabilecegi belirtil-
mistir. Dolayisiyla sektorde kartellesme riski olabilir diye bir degerlen-
dirme yapilmis. Ayrica davranis kurallar1 belirlenebilir diye bir deger-
lendirme gorditk. Ancak bunun disinda somut bir diizenleme 6rnegi
ile karsilasmadik. Bakanlik olarak bagka iilkede bir drneginiz var ise
bize iletirseniz ¢ok mutlu oluruz.

Biz Bakanlik olarak neler yaptik? Sayin Bakanimiz da ifade etti, 2024
yili baginda sadece tiiketiciler agisindan gegerli olan haksiz ticari uy-
gulama kavraminy, iiretici, perakendeci ve tedarik¢i arasindaki iligki-
leri de kapsayacak sekilde genislettik. Uretici ya da tedarikgi gibi ta-
raflardan birinin makul karar verme yetenegi kayboldugunda, ticari
iligkilere miidahil olmasi halinde haksiz bir ticari uygulama s6z konu-
su olabilecegi sekilde bir diizenleme yaptik. Ayrica bunlar1 da saydik
kanunda. Birde kanuna. yetki konuldu. Yonetmelikle oranin dinamik
oldugu gercegi goz oniinde bulundurularak, mevcut diizenlemelerin
sayisinin zaman iginde artabilecegi konusunda hiikiimde var. Sektore
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yonelik siirekli izleme ve gerektiginde mevzuat degisikligi yapabilme
imkinina bakanlik olarak sahibiz. Odeme siireleriyle ilgili diizen-
lemeleri ikiye ayirarak bozulabilir iiriinler i¢in kural olarak 45 giin,
bozulmayan iiriinler igin ise 60 giin 6deme siiresi belirlendi. Ayrica,
kiigiik-biiyiik iligkisinin varliginda 6deme siireleri 30 giin olarak be-
lirlenmistir. Aslina bu diizenlemeyi yapip birakmadik. Cok geng bir
diizenleme olmasina ragmen hemen denetimleri de bagladi. Ornegin;
6deme siiresinde islenmemis kirmizi et, et, siit, yumurta gibi iiriin-
lerde mevzuata uyulup uyulmadigina yonelik denetimlere basladik.
Private label tireticilerinin de perakendecilerle iliskilerinde mevzua-
ta aykir1 bir durumla karsilagildiginda her daim Bakanlik’a sikayette
bulunulabilmeniz miimkiin. Mevzuat neyi emrediyorsa o ¢ercevede
yapmaya haziriz. Caligmalarimizi o sekilde yiiriitecegiz. Avrupa Birli-
ginden alinan drneklerle yapilan diizenlemeler, onlar i¢cinde ¢ok geng
mevzuatlar. Kasim 2012'den bu yana Avrupa Birligi iilkelerinde gegerli
olup, Bakanlik, bu diizenlemeleri siirekli izleyerek giincellemeyi sir-
diiriiyoruz ve mevzuatimizi gelistiriyoruz.

Celal Toprak: Cok tesekkiirler Burak Bey. Katilimcilar, yorumlarini ve
sorularini chat boliimiinden iletebilirler. Biz de panelistlerimize ve ko-
nusmacilarimiza iletecegiz. $imdi, hemen s6zii Enes Beye verecegim.
Enes Bey, Private Label sektoriinde aktif olarak ¢alisan bir dernek olan
PLAT Derneginin yonetim kurulu tiyesidir. Kendisi, sektdrde taninan
ve private label tiretimi yapan bir firmanin baginda bulunmaktadir.
Buyurun efendim, soz sizin.
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Enes Orer

Ozel Markali Urlinler Sanayicileri
ve Tedarikcileri Dernegi (PLAT)
Yonetim Kurulu Uyesi

Ozel Markal1 Uriinler Sanayicileri ve Tedarikgileri Dernegi (PLAT)
Yonetim Kurulu Uyesi Enes Orer

Kiymetli katilimcilar, Sayin Bakanim, Degerli Bagkanlarim, bu 6nemli
etkinlikte sizlerle bir arada olmaktan biiyiik mutluluk duydugumu be-
lirtmek isterim. Bugiin burada ¢ok biiyiik bir ekonomiyi konusuyoruz
ve hepinizin ¢ok degerli noktalara degindigini gérmek sevindirici. Biz
de bu sektoriin bir pargasi olarak, goriislerimizi paylagmaktan mem-
nuniyet duyuyoruz.

Operasyona bir biitiin olarak bakildiginda, her seyin sonunda karari
verenin tiiketici oldugunu unutmamamiz gerekiyor. Bizler tiretici, tii-
ketici ve perakendeciler olarak birlikte en kaliteli tirtinleri en ulagila-
bilir fiyatlarla son tiiketicilere sunmaya calisiyoruz. Ancak, bu siiregte
karsilagilan ciddi handikaplar da yok degil. Sektor paydaslar1 ve bakan-
ligimiz, bu handikaplar1 asmak i¢in siirekli iletisim halindedir. Diinya-
ya baktigimizda degisime ayak uyduramayan sektorlerin ve devletlerin
ciddi sikintilar yasadigini gorityoruz. Bu nedenle diinyay1 yakindan iz-
lememiz ve gelismelere hizla adapte olmamiz kritik bir 6nem tasiyor.

Private label 6zelinde konusacak olursak, bu alanin ciddi sekilde geli-
siyor ve organize perakendenin de ayni dogrultuda gelistigine taniklik
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ediyoruz. Peki, burada neleri daha iyi yapabiliriz? Hangi alanlarda fir-
satlarimiz var ve iyilestirme noktalarimiz neler? Bu noktada, tretici
bacagina odaklanmamiz gerekiyor. Kapasite kullanim oranlarimizi
artirmak, daha yiiksek kapasiteli ve kaliteli iiretim yapabilecek hat-
lara yatirim yapmak onceliklerimizden biri olmalidir. Konjonktiirler
stirekli degisiyor. Pandemi déneminde kendi kendine yetebilmenin
6nemini deneyimledik. Daha sonrasinda diinya bir ekonomik sinav-
dan geciyor. Kiiresel krizler ve savaslar, tiiketici aligkanliklarini ciddi
sekilde etkiliyor. Perakendeciler ne istiyor? Kimseye bagimli olmadan,
kendi markalarimi da satarak son tiiketiciye ulasabileyim. Magazala-
rimda kaliteli ve saglikli tiriinler sunayim. Ureticiler, iiretim hatlarini
tam kapasiteyle ¢alistirarak maliyetlerini diigiirmek istiyor. Tiiketiciler
ise kaliteden 6diin vermeden daha uygun fiyath iriinlere erisim sag-
lamak istiyor.

Diinya degisiyor ve miithis bir gen¢ nesil var. Bu nesil, hem kaliteyi
hem de inovasyonu ariyor. Private label iiriinler genelde standardize
bir sekilde ilerliyor. Burada ne olmasi lazim? Ambalaj, tat ve pazarla-
ma stratejileri gibi alanlarda yenilik¢i yaklagimlar i¢in biiyiik firsatlar
goriiyoruz. Peki, handikaplarimiz ne? Bunlarin hepsi aslina bakarsaniz
ok biiyiik ¢arkin bir pargasiyiz ve herhangi bir diglinin aksamasi, ¢ar-
kin saglikli sekilde donmemeye bashiyor. Bu noktada, ticari is ortaklig
zihniyetiyle hareket etmek en 6nemli vizyonel hamlelerden biri ola-
caktir. Eger tireticiler private label tiretimini desteklerken kendi mar-
kalarini da gii¢lendirme firsat1 bulabilirse, yerli ve milli markalar hem
i¢ pazarda hem de dis pazarda ¢ok daha giiglii bir konuma gelebiliriz.

Organize perakendenin yani sira yerel zincirler, bakkallar ve marketler
de bu denklemin 6nemli pargalaridir. Biz iireticiler, tim bu kanallara
hizmet veriyoruz ve tiiketiciler, bu farkli kanallardan aligveris yapma-
ya devam ediyor. Dolayisiyla, sektor paydaslarinin bir araya gelerek
bu hassas dengeleri dogru yonetmesi gerekmektedir. Ticaret Bakan-
ligimizin bugiine kadar yaptigi énemli diizenlemeler ve sektordeki
gelismeleri izleme ¢aligmalari, hepimiz i¢in degerli bir yol haritas1 ol-
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mustur. Biz bakanligimizin bu ¢alismalarini hem izliyor ve bir pargas:
olmaktan mutluluk duyuyoruz. 2025 yilina baktigimizda, private label
triinlerin bityiimeye devam edecegini, yerli ve milli markalarin daha
da biiyiiyecegi, ayrica organize perakendenin gelisecegini ve yerel zin-
cirlerin biiyiik atilimlar yapacagini 6ngoriiyoruz. Diinya noktasinda
Tiirkiye, bulundugu konjonktiirde hizli hareket kabiliyetine sahip bir
tilke. Anlik reaksiyonlar alarak orta ve uzun vadede sonuglarini hizla
gorebiliyoruz. Bu nedenle, private label konusunda daha kaliteli, daha
inovatif isler yapacagimiza ve ticari is ortaklig1 anlayisini saglam ze-
minlere oturtacagimiza inaniyorum. Hepinizi tekrar saygiyla selam-
liyorum.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederiz, Enes Bey. Biraz once de ifade et-
tigim gibi, Tirkiyede 6zel markali tiriinler konusunda en iyi bilgiye
sahip isimlerden biri Enes Bey. Bu konuda kendisinden ¢ok sey 6gren-
dik ve 6niimiizdeki donemde de daha fazlasin1 6grenecegiz. Anladi-
gim kadariyla siireg, yeni gelismelere acik. Efendim, konusmacilardan
acaba eksik biraktigim bir nokta var, bunu da tamamlamak istiyorum
diyen bir arkadasimiz var m1?
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KAPANIS

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) Bagkami Alp Onder
Ozpamukgu: Organize perakende tarafi, yani modernlesmis perakende
sektoriiniin Tiirkiyedeki durumunu birka¢ ortamda konustuk. Bu
konuyu Saymn Bakanimiza da ilettik. Burada bir ¢alistay diizenleyerek
rakamlar1 masaya koymak gerektigini diisiiniiyorum. Cinkii gergekten
onemli bir mesele. Artik Tiirkiyenin bu oyunda nerede oldugunu net
bir sekilde ifade etmek adina bunu bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederiz. Ben 6zel misafirimiz Sayin Bakan
Yardimcimiz Sezai Ugurmak Beye sozii vermek istiyorum.
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Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcisi Sezai Ugurmak: Kiymetli katilim-
cilar, gercekten ¢ok verimli bir toplant1 gerceklestirdigimizi diisiiniiyo-
rum. Tum taraflarin bir araya gelmesi, birbirinden farkli ve son derece
degerli fikirlerin ortaya ¢ikmasina olanak sagladi. Daha once de ifade
ettigim gibi, bu tiir bulugmalar maliyetleri diisiirmek ve diisiik kapasite
kullanimini artirmak i¢in 6nemli firsatlar sunuyor. Ayni zamanda kapa-
siteyi tam anlamiyla degerlendirme imkéni da sagliyor. Ancak burada
ozellikle vurgulamak isterim ki, perakende sektoriiniin genel diizenine
dair bazi temel unsurlara dikkat etmemiz gerekiyor. Bu sistemde herke-
sin esit pay almasi her zaman miimkiin olmayabilir. Ancak para kaza-
namayan bir tarafin bu sistem i¢inde uzun vadede varligin siirdiireme-
yecegi gercegini unutmamaliyiz. Bu nedenle, piyasanin saglikli islemesi
ve tiim taraflara adil bir pay saglanmasi 6nemlidir. Rekabetin bir sekilde
degil, makul ve siirdiiriilebilir bir diizlemde yiiriitiilmesi gerektigini dii-
stinityorum. Aksi takdirde, bu durum ciddi bir kaynak ve emek israfina
yol agabilir. Bu israf, maliyetleri dogrudan etkileyerek, sektoriin genel
dengesini ve ekonomik gostergeleri bozabilir.

Private label 6zelinde yapilmas: gerekenler elbette ayr1 bir baglikta ele
almmali. Ancak genel olarak piyasa rekabeti agisindan, makul bir sekil-
de saglanmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bugiin piyasada “monopson”
ya da “oligopson” piyasasi diyebilecegimiz bir siirii alan var. Bugiin bagka
alanlara girsek bunlar1 da konusacaktik. Ancak bugiin konustugumuz
alan, oldukga hassas bir alan. Bu yiizden kaynak israfina yol agmaya-
cak, kaynaklar1 etkin kullanacak bir sistem iizerinde ¢aligmaliyz. Israf
dogrudan dogruya masraflara yansiyor ve gostergelerimiz ile birlikte
ufkumuzu da bozuyor. O yiizden bu konuda daha makul kurallarin be-
lirlenmesi ve rekabetin yikic1 bir tarz yerine makul bir zeminde olmasi
onemli. Bu konu ¢alisilmaya muhtag bir konu. Detayli bir sekilde ele
alinmasi ve sektor paydaslarinin diisiincelerini bakanlik ile paylasmasi-
nin 6nemli olacagina inaniyorum. Hep birlikte bu meseleye odaklana-
rak, daha saglikli bir piyasa diizeni olusturabiliriz. Hepinize saygilarimi
sunuyor, katkilariniz i¢in tesekkiir ediyorum.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederiz. Omer Bey soz istedi. Buyurun.
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Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF) Bagkan1 Omer Diizgiin:
Oncelikle Sayin Bakanimiza tegekkiir ediyorum. Sayin Bakanim, tica-
reti ok sade ve anlasilir bir dille anlatiyor, siislii kelimelerle konuyu
karmagiklagtirmiyor. Private label konusuna gelirsek, bunu kim iire-
tiyor? Private label iiriinleri tireten, yiizdesel olarak baktigimiz zaman
¢ogunlukla zaten bir marka fabrikasidir. Ayni tiretici hem private label
tirtin iiretiyor hem de kendi markasini piyasaya sunuyor. Bu durumda
nasil bir rekabet ortami olusturabilecegiz? Tiirkiyede, ozellikle sayisal
glictin etkisiyle, biiylik zincirler kendi dinamikleriyle hareket ediyor.
Az once de ifade edildigi gibi, 10 bin marketi olan bir zincir, bir 6zel
marka tiriin tirettirdiginde zaten 10 bin koli gibi biiyiik bir tiretim hac-
mine ulagryor. Ancak, diger yerel zincirlerin ya da kiigiik esnafin boyle
bir 6zel marka tiriinii tirettirme sansi neredeyse imkansiz hale geliyor.
Bu durum, rekabet agisindan ciddi bir dengesizlige yol agiyor. Private
label tiriinlerine kesinlikle karsi degiliz. Bu triinler tiretilmeli ve tii-
keticiye sunulmali. Ancak, magazalarda bu iirtinlerin yaninda yerli ve
milli markalara, yerel iiretim markalarina da mutlaka yer verilmesi
gerektigine inaniyoruz. Aksi takdirde, ilerleyen siirecte hi¢ kimsenin
arzu etmeyecegi bir boyuta ulagabiliriz. Ulkemizde, sayisal anlamda
baktigimizda biiyiik ulusal zincirlerin piyasa tizerindeki etkisi nere-
deyse tekellesme boyutuna yaklasmis durumda. Her ne kadar sirket
isimleri farkli olsa da rakamlar ortada. Bu nedenle, sektorel dengeyi
korumak ve yerel iireticilerin de varligini siirdiirebilmesini saglamak
adina bu konuya daha hassas bir sekilde yaklagsmaliy1z.

Celal Toprak: Burada perakendecilerin temsilcisi olarak size de biiyitk
gorev disiiyor. Bu mesajlarinizi ilgi ve keyifle izledik. Cok tesekkiir
ederiz.

Ben, kapanis i¢in son soziit Ahmet Biilent Kasap Bagkanima birakmak
istiyorum. Ozellikle Elif Hanim’a katkilar1 ve emekleri icin, Istanbul
Ticaret Borsasrnin ¢ok degerli ekibine de 6zverili ¢aligmalari i¢in bu-
radan ayrica tesekkiir ediyorum.
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Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis Baskan1 Ahmet Biilent Kasap

Degerli konuklarimiz, Istanbul Ticaret Borsasi adina; Kiymetli kati-
limlarindan dolay: tiim konusmacilarimiza ve izleyenlere ayri ayr1 te-
sekkiir ediyorum.

Bugiin burada, sektoriimiiziin 6nemli konularindan birini masaya ya-
tirdik.Sektoriin paydaslar: konuyu ¢ok yonlii ele alarak, sorunlar ve
olas1 ¢oziim yollarini bizlerle paylastilar. Yine ¢ok degerli bilgiler ver-
diler.

Her toplant1 sonrasi yaptigimiz gibi toplantinin ¢iktilarini,

« Rapor haline getirip ilgili makamlara iletecegiz.

« Konusulanlar1 hem basili, hem de e-kitap olarak yayinlayacagiz.
o Ayrica toplant1 videosunu YouTube kanalimiza yiikleyecegiz.

Boylece hem daha fazla kisiye ulasmay1 hem de tarihe not diismeyi
hedefliyoruz. Basinin da katildig1 bu toplantilarin sonuglar1 kamuoyu
ile paylasildik¢a ortak akl ile tiretilmis ¢6ziim Onerilerinin, sorunlarin
ortadan kaldirilmast i¢in destek olacagini umuyoruz. Toplantinin arka
planinda emegi gegenlere de siikranlarimi sunuyorum.
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BASIN YANSIMALARI

SonDakika.com

Ozel Markal Uriinler Toplantisi

ITIB toplantisinda szl markali driinlerin satis ve sektérel soruntar tartigldh.

Istanbul Ticaret Borsasinin [ISTIB} her ay gergsklestircligi " Borsa Meydaninda Sektérler Konusuyor"

toplantisinda, bu ay bzel markall (private label) riinlerin satiz ve sektbrin sorunlan ele alnd. ISTIB'den

yapilan agklamaya gére, gewiim igi gerceklestirilen toplantya Ticaret Bakan Yarcimasi Sezai Ugarmak,

Ticaret Bakanhg I Ticaret Genel Midirligi Perakende Ticaret Daire Baskani Burak Kaplam, Gida

Perakendecileri Dernegi (GPD} Bagkani Alp Oncer Ozpamukgu, Tlrkiye Perakendeciler Fecerasyonu (TPF)

Baskani Omer Diizgtin, Gzel Markall Urtinler Sanayicileri ve Tedarikgileri Dernegi (PLAT) Yonetim Kurulu Uyesi

Enes Orer ve ISTIB Meclis Baskan Ahmet Bllent Kasap katilch. Toplantida, 8zl markali {private label}

Grlinlerin satisi ve sektsriin sorunlart konusuldu. Sezal Ugarmak, Turkiye'de perakende sektsriingn izl bir

degisim iginde bulundugunu belirterek, sunlari kaydetti: "Daha énce peraken © o

vard. Sonra, marketler, stiper marketler, zincir marketler stireci yasand. Her a

bir ballstim sorunu doguruyor. Sistem degisirken Sncekl sistem de sarsiliyo

B ekl L A DER L ER COM

Bdemelerde vade sinirlamalar getirildi. Marketlerdeki metrekare azlg dolay "

doguyor. BU da market markalan serununu giindeme getiryor. Bizim yapm Ozel Markali Urtinlerin Satigi ve Sektér Sorunlari Ele Alindi
perakendeciyi de memnun ederken tiketicinin haklarini bir siste
sisternin tm dinyada yaygin olarak kdlanidiznive kistiandigina dair herhan,
bildirsrek, “Sadece Yeni Zelanda'da Ur(n gesitiligini dustrecegi, uzun vade
tekellesmeye yol agabilecegine dair endiseleri igeren bir tavsiye kararina rastla

STANBUL TICARET BORSASI

kosullarinda dengeye oturwor. Uretic lle perakended arasindakl sorunlann
stirekl galisyoruz." cegerl enirmesini yapt. *200 milyar liralk degiere uagh"
markali Grtinlerin Turkiye'de 200 milyar liralik bir degere lastigini bildirerek,
astiginin tahmin eclildigini belirtl. Alp Onder Bzpamukgu lse tlketicye en
seqenekler sunmak igin rekabetgl yaklagimin organize perakendenin dogasinda
Iabel Urinler her gin milyonlarca misteriden alinan geri dBniislerle yaratilan

nler, rakiplerden aynsmak, fiyat avantaliyla kalitell Urtn sunablimek igit
agklamasinda buluncu. Gmer Diizglin de private label Urlinlerin bir alternatif
doiru oldugunu ancak altematifsiz ol arak serglenmesinin, hem Ureticiye hem 1
bildirdi. Private label Urtinlerin raflarcla markal Urlinlerle birlikte serglenmezse
dikkati geken Diizgin, "Oncelikle bilhassa Kiglk Greticye zarar verir. Seger
sisternden zararli pkacaktin” fadelerini kullandh. Enes Orer ise private 1abel

taraflarn ticari 5 ortakiig yaklasimiyla gztilecegine inandigin belirterek, Giretic
de Bzel markay! Ureterek kapasitesini yiiksek oranda kullanmayr hedefl edigi
Dakika Son Dakika » Ekonomi » t3zel Markali Urtinler Toplantisi - Son Dakika Kul  Istanbul Ticaret Borsasinin (ISTIB) her ay gerceklestirdigi "Borsa Meydaninda Sektdrler Konusuyor”
neler 7 toplantisinda, bu ay 6zel markali (private label) Grinlerin satisi ve sektdrin sorunlari ele alinds.[STiB'den
yapilan agiklamaya gére, cevrim igi gerceklestirilen toplantiya Ticaret Bakan Yardimecisi Sezai Ucarmak,

Ticaret Bakanli@ i¢ Ticaret Genel Miidiirligii Perakende Ticaret Daire Baskani Burak Kaplan, Gida

Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskani Alp Onder Ozpamukgu, Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF)

Baskani Omer Diizgiin, Ozel Markal Urinler Sanayicileri ve Tedarikgileri Dernegi (PLAT) Yonetim Kurulu Uyesi

Enes Orer ve ISTIB Meclis Bagkani Ahmet Billent Kasap katldiToplantida, 6zel markali (private label)

iriinlerin satisi ve sektoriin sorunlan konusuldu.Sezai Ucarmak, Tirkive'de perakende sektdriiniin hizli bir

degisim icinde bulundugunu belirterek, sunlan kaydetti"Daha énce perakende deyince sadece bakkallar

vardi. Sonra, marketler, silper marketler, zincir marketler siireci yasand. Her asamada yasanan deisim yeni

bir bolisim sorunu doguruyor. Sistem degisirken Gnceki sistem de sarsiiyor. Perakendenin giglenmesi,

ireticinin korunmasini giindeme getiriyor. Bu nedenle Perakende Kanununda degisikiik yapildi ve

bdemelerde vade sinirlamalari getirildi. Marketlerdeki metrekare azhi dolayisiyla iriin cesitliligi sorunu

doguyor. Bu da market markalari sorununu giindeme getiriyor. Bizim yapmaya calistigimiz, ireticiyi de,

perakendecly de memnun ederken tiketicinin haklanin koruyabilecek bir sistem kurmak."Burak Kaplan ise

sistemin tim dinyada yaygin olarak kullanildigini ve kisitlandigina dair herhangi bir bilgiye ulasamadiklarini

bildirerek, "Sadece Yeni Zelanda'da iriin cesitliligini diisirecedi, uzun vadede fiyatlan yiikseltecei ve

tekellesmeye yol acabilecegine dair endiseleri iceren bir tavsiye kararina rastladik. Dolayisiyla sistem piyasa

kosullarinda dengeye oturuyor. Uretici ile perakendeci arasindaki sorunlarin ¢ozimi icin Bakanlik olarak

sirekli galistyoruz." degerlendirmesini yapti."200 milyar liralik degere ulast’Ahmet Biilent Kasap da 6zel

markali Grinlerin Tiirkiye'de 200 milyar liralik bir degere ulastigini bildirerek, diinyada ise 1 trilyon dolari

der Ozpamukcu ise tilketiciye en uygun fiyath ve en kaliteli

n organize perakendenin dogasinda oldugunu belirterek, “Private

Telehaber.com fen alinan geri donislerle yaratian inovasyonun sonucudur. Bu
Ozel Markali Uriinlerin Satigi ve Sektér Sorunlari Ele Alindi ®lyla kalitell rin sunailmek igin gok Snemii bir argdman.”

‘Ozel Markah Uriinlerin Satisi ve Sekter Sorunlan Ele Alindi

istanbul Ticaret Sorsasr'nin dizenlecigi toplantida, bzel markal Grinlerin satisi ve sekidrdeki sorunlar
tartisilch. Ticaret Bakan Yardimcisi Ugarmak, perakende sektarngaki
iizerindeki etkilerini degerlendirdi.
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-]
TURIZM EKSTRA
"Borsa Meydani'nda (privatelabel) triinlerin satigi ve sektdriin
sorunlari konusuldu.

ISTANBULTICARET BORSASI

istanbul Ticaret Borsasiin Gitvenilir Uriin Platformu destei ile diizenledigi "Borsa Meydaninda Sektorler
Konusuyor” toplantilarinda dzel markali (privatelabel) irinlerin satisi ve sektoriin sorunlan konusuldu. 22
Aralik 23:19 Borsa Meydani'nda PrivateLabel Sektorii Konusuldu Istanbul Ticaret Borsasinin Givenilir Uriin
Platformu desteg ile diizenledigi "Borsa Meydaninda Sektérler Konusuyor” toplantiarinda &zel markal
(privatelabel) trinlerin satisi ve sektorin sorunlari konusuldu. Toplantida konusan Ticaret Bakan Yardimisi
Sezai Ucarmak, perakendede siirekli bir degisim yasandigin: belirterek, "Her deisim yen bir bolisim sorunu
doguruyor ve bir bnceki sistemi sarsiyor. Privatelabel Grinler de sistemin yasadig degisimin bir parcasi.
Uretici, perakendeci ve tiketicinin yararina, herkesi memnun edecek bir sistem kurulmali. Bu zor ama
imkansiz degil" dedi. Online olarak yapilan toplantinin agils konusmasini istanbul Ticaret Borsasi Meclis
Bagkani Ahmet Billent Kasap, moderatorligiinii ise gazeteci Celal Toprak yapti. "Ozel Markali (PrivateLabel)
Uriinlerin Satisi ve Sektoriin Sorunlan” baslkit etkinlige; Ticaret Bakani Yardimeisi Sezai Ugarmak, Ticaret
Bakanligi g Ticaret Genel Midiirligii Perakende Ticaret Daire Baskani Burak Kaplan, Gida Perakendecileri
Dernegi (GPD) Baskani Alp Onder Gzpamukgu, Tirkive Perakendeciler Federasyonu (TPF) Baskani Omer
Dilzgiin, Ozl Markali Uriinler Sanayicileri ve Tedarikileri Dernegi (PLAT) Yénet
konusmaci olarak katildi. istanbul Ticaret Borsasi Meclis Baskani Ahmet Biilent
privatelabel iriinlerin Tiirkiye'de 200 milyar TUlik bir degere ulastigini belirter

dolar astig tahmin ediliyor. Ozel markali iriinler birgok avantajinin yaninda baz
nedenle tiim taraflarin faydasina bir sistem kurulmasi ok nemli" dedi. Tople
Bakan Yardimeisi Sezai Ugarmak, Tiirkiye'de perakende sektdriniin hizl bir dr
dikkat gekerek, "Daha 6nce perakende deyince sadece bakkallar vardi. Sonra, 1
2incir marketler siireci yasandi. Her asamada yasanan degisim yeni bir baliisiin
degisirken onceki sistem de sarsiliyor. Perakendenin giiglenmesi, iireticinin koru
Bu nedenle Perakende Kanununda defisiklik yapild: ve sdemelerde vade sinirlal
marketlerdeki metrekare azlig dolayisiyla iriin gesitlilii sorunu douyor.

\\ herkesduysg!':
Borsa Meydani'nda 6zel markal uriinler masaya yatirildi

isTiB'den yapilan agiklamaya gore, cevrim ici gerceklestirilen toplantiya Ticaret Bakan Yardimaisi Sezai
Ugarmat, Ticaret Bakanlig g Ticaret Genel Mudiirlgii Perakende Ticaret Daire Baskani Burak Kaplan, Gida
Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskani Alp Onder Ozpamukgu, Tirkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF)
Baskan Omer Diizgiin, Ozel Markali Uriinler Sanayicileri ve Tedarikcileri Dernegi (PLAT) Yonetim Kurulu Oyesi
Enes Orer ve iSTIB Meclis Baskani Ahmet Bilent Kasap katildi. Toplantida, 6zel markali (private label)
rianlerin satisi ve sektGrin sorunlan konusuldu. Sezai Ugarmak, Turkiye'de perakende sektorinin hizh bir
defisim icinde bulundufunu belirterek, sunlan kaydetti: "Daha dnce perakende deyince sadece bakkallar
vardi, Sonra, marketler, stiper marketler, zincir marketler siireci yasands. Her asamada yasanan degisim yeni
bir bliisim sorunu doguruyor. Sistem defisirken onceki sistem de sarsiliyor. Perakendenin giiglenmesi,
reticinin korunmasini gindeme getiriyor. Bu nedenle Perakende Kanununda degisikiik vapildi ve
odemelerde vade sinirlamalan getirildi. Marketlerdeki metrekare azh dolayisyla Griin gesitlligi sorunu
dofjuyor. Bu da market markalan sorununu gindeme getiriyor. Bizim yapmaya calistigimiz, Greticiyi de,
perakendeciyi de memnun ederken tiketicinin haklarin koruyabilecek bir sistem kurmak.” Burak Kaplan ise
sistemin tiim dinyada yaygm olarak kullanildigini ve kisttlandigina dair herhangi bir bilgive ulasamadiklarini
bildirerek, "Sadece Yeni Zelanda'da iriin cesitlligini dsiirecegi, uzun vadede fiyatian yiksehecegi ve
tekellesmeye yol acabilecegine dair endiseleri iceren bir tavsiye kararina rastladik. Dolayisiyla sistem piyasa
kosullaninda dengeye oturuyor. Uretici ile perakendeci arasindaki sorunlarin ¢6ziimi icin Bakanlik olarak
siirekli galigiyoruz." deerlendirmesini yapti. "200 MILYAR LIRALIK DEGERE ULASTI" Ahmet Billent Kasap da
‘S2el markali irinlerin Tirkiye'de 200 milyar liralik bir degere ulastigini bildirerek, diinyada ise 1 trilyon dolan
astigiin tahmin edildigini belirtti. Alp Onder Gzpamukcu ise tiketiciye en uygun fiyath ve en kaliteli

segenekleri sunmak igin rekabetsi yaklasimin organize perakendenin dogasinda oldugunu belirterek, "Private
label drinler her gin milyonlarca misteriden alinan geri donislerle yaratilan inovasyonun sonucudur. Bu
driinler, rakiplerden ayrismak, fiyat avantajiyla kaliteli riin sunabilmek icin cok Gnemli bir argiman."
agiklamasinda bulundu. Omer Dizgiin de private label Grinlerin bir alternatif olarak raflarda bulunmasinin
dofiru oldugunu ancak alternatifsiz olarak sergilenmesinin, hem dreticiye hem de tiketiciye zarar verecegini
bildirdi. Private label riinlerin raflarda markal Griinlerle birlikte sergilenmezse ciddi sorunlar doguracagina
dikkati ceken Diizgiin, "Oncelikle bilhassa kiiguk dreticive zarar verir. Secenekleri azalan tiketici de bu
sistemden zararl qkacaktir." ifadelerini kullandi. Enes Orer ise private label konusundaki sorunlarin tim
taraflanin ticari s ortakig yaklasimiyla céziilecegine inandigini belirterek, iireti

in hem kendi markasi hem

de Gzl markay: iireterek kapasitesini yiiksek oranda kullanmay hedefledigini kaydetti. Kaynak: AA

35



BORSA MEYDANINDA SEKTORLER KONUSUYOR

IYIGUN HABER AJANS

Borsa Meydani'nda PrivateLabel Sekt6rii Konusuldu

HABER-ARTIN SIRINPINAR Borsa Meydani'da PrivateLabel Sektdrii Konusuldu istanbul Ticaret Borsasinin

Gavenilir Uran Platformu destegi ile dizenledi

"Borsa Meydani'nda Sektdrler Konusuyor" toplantilarinda
6zel markalt (privatelabel) iriinlerin satisi ve sektorin sorunlan konusuldu. Toplantida konusan Ticaret
Bakan Yardimeisi Sezai Ugarmak, perakendede sirekli bir degisim yasandigini belirterek, "Her degisim yeni
bir boliisim sorunu doguruyor ve bir Gnceki sistemi sarsiyor. Privatelabel iriinler de sistemin yasadigi
sistem

. Uretici, perakendeci ve tiketicinin yararina, herkesi memnun edecek

dedi. Online olarak yapilan toplantinin agihs konusmasini istanbul
Ticaret Borsasi Meclis Baskani Ahmet Bilent Kasap, moderatdrlgiin ise gazeteci Celal Toprak yapti. "Gzel
Markali (PrivateLabel) Urinlerin Satisi ve Sektorin Sorunlan” baslikli etkinlige; Ticaret Bakani Yardimeisi
Sezai Ugarmak, Ticaret Bakanligi i Ticaret Genel Madarligi Perakende Ticaret Daire Baskani Burak Kaplan,
Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskani Alp Onder Gzpamukcu, Tiirkiye |
(TPF) Baskani Omer Diizgiin, Ozel Markali Uriinler Sanayicileri ve Tedarikgileri De

Uyesi Enes Orer konusmaci olarak katid. istanbul Ticaret Borsasi Meclis Baskar
konusmasinda privatelabel Grinlerin Tirkiye'de 200 milyar TUlik

i degere uli
ise 1 trilyon dolari astig tahmin ediliyor. Gzel markal rinler birgok avantajir

konomi Diinya
doguruyor. Bu nedenle tim taraflarin faydasina bir sistem kurulmasi gok énen Borsa Meydar" nda 6zel markali driinler masaya yatlrlldl

alan Ticaret Bakan Yardimosi Sezal Ugarmak, Tirklye'de perakende sektdrdi Istanbul Ticaret Borsas'nin (ISTIB] her ay gerceklestirdizi "Borsa Meydanr'nda Sektérler Konusuyor"

toplantisinda, bu ay &zel markal (private label) trinlerin satist ve sektdrin sorunlar ele alinds. Ticaret Bakan
Yardimaisi Sezai Ugarmak:"Marketlerdeki metrekare azlig dolayisiyla riin cesitliligi sorunu doguyor. Bu da
market markalan sorununu giindeme getiriyor. Bizim yapmaya calistimiz, reticiyi de perakendeciyi de
memnun ederken tiiketicinin haklanni koruyabilecek bir sistem kurmak'Gida Perakendecileri Dernegi

bulunduguna dikkat gekerek, "Daha 6nce perakende deyince sadece bakkallar vi
marketler, zincir marketler sireci yasandi. Her asamada yasanan det

doguruyor. Sitem degisirken Gnceki sistem de sarsiliyor. Perakendenin giiglent
gindeme getiriyor. Bu nedenle Perakende Kanununda degisikiik yapildi ve 6d

getirildi. Gte yandan marketlerdeki metrekare azli dolayisiyla triin esitllgi so
markalan sorununu giindeme getiriyor. Bizim yapmaya calistigimiz, Greticiyi de
ederken tiketicinin haklarini koruyabilecek bir sistem kurmak. Bunun kolay
konustu. Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskani Alp Onder Ozpamuksu da !
en kaliteli segenekleri sunmak icin rekabetgi yaklasimin organize peraken
belirterek, "Privatelabel rinler her gin milyonlarca musteriden alinan geri déni
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Baskani Alp Onder Ozpamukgu:"Private label irinler her giin milyonlarca misteriden alinan geri donislerle
yaratian Bu irinler, rakiplerd k, fiyat avantajiyla kalitel Grin sunabilmek
igin gok Snemli bir argiiman"istanbul Ticaret Borsasr'nin (ISTiB) her ay gergeklestirdigi "Borsa Meydan'nda
Sekedrler Konusuyor” toplantisinda, bu ay &zel markali (private label) iirinlerin satisi ve sekidiriin sorunlan
ele alindISTI'den yapilan acklamaya gore, cevrim ici gerceklestirilen toplantiya Ticaret Bakan Yardimers
Sezai Ugarmak, Ticaret Bakanli i¢ Ticaret Genel Midurligii Perakende Ticaret Daire Bakan: Burak Kaplan,
Gida Perakendecileri Dernefi (GPD) Baskani Alp Onder Ozpamukeu, Tirkiye Perakendeciler Federasyonu
(TPF) Bagkani O el Markali Uriinler Sanayicileri ve Tedarikcileri Dernei (PLAT) Yénetim Kurulu
Uyesi Enes Orer ve ISTIB Meclis Bakani Ahmet Bilent Kasap katildi-Toplantida, &zel markali (private label)
riinlerin satist ve sektorin sorunlari konusuldu.Sezai Ugarmak, Tiirkiye'de perakende sektoriniin hizih bir
degisim icinde bulundugunu belirterek, sunlani kaydetti:"Daha &nce perakende deyince sadece bakkallar
vards. Sonra, marketler, siiper marketler,
bir baliisim sorunu doguruyor. Sistem degi
reticinin korunmasini giindeme getiriyor. Bu nedenle Perakende Kanununda degisikiik yapildi ve
demelerde vade sinrlamalari getirildi. Marketlerdeki metrekare azlign dolayisiyla diriin cesitlilgi sorunu
doguyor. Bu da market markalan sorununu giindeme getiriyor. Bizim yapmaya cahistigimiz, Greticiyi de,
perakendeciyi de memnun ederken tiketicinin haklarin koruyabilecek bir sistem kurmak."Burak Kaplan ise
im diinyada yaygi olarak kullanild; ' dair herhang bi ulasamadiklarini
bildirerek, "Sadece Yeni Zelanda'da iriin cesit disiirecei, uzun vadede fiyatlan yikseltecegi ve
tekellesmeye yol agabilecegine dair endiseleri iceren bir tavsiye kararina rastladik. Dolayisiyla sistem piyasa
kosullannda dengeye oturuyor. Uret perakendeci arasindaki sorunlarin ozimi
siireki Galisiyoruz." degerlendirmesini yapti.- "200 milyar liralik degere ulasti"Ahmet Billent Kasap da ozel
markali Grinlerin Tarkiye'de 200 milyar liralik bir degere ulastigini bildirerek, dinyada ise 1 trilyon dolan
ast irtti.Alp Onder Ozpamukgu ise tiketiciye en uygun fiyath ve en kaliteli
segenekleri sunmak igin rekabetci dogasinda oldugunu belirterek, "Private
label iriinler her giin milyonlarca milsteriden alinan geri déniislerle yaratilan inovasyonun sonucudur. Bu

mer Diizgiin,

marketler siirei yasand. Her asamada yasanan degisim yeni
rken Bnceki

istem de sarsiiyor. Perakendenin giilenmesi,

w ve kisitlan

in Bakanlik olarak

nemli bir argiman.”
agklamasinda bulundu.Omer Diizgiin e private label driinlerin bir alternatif olarak raflarda bulunmasi
dofru oldugunu ancak alternatifsiz olarak sergilenmesinin, hem ireticiye hem de tiiketiciye zarar verecegini
bi te sergilenmezse ci
dikkati ceken Diizgiin, "Oncelikle bilhassa kilgiik iireticiye zarar verir. Secenekleri
sistemden zararli gikacakur.” ifadelerini kullandi.Enes Orer ise private label konusundaki sorunlarin tim
taraflarin ticari is ortakiig yaklagimiyla gBziilecegine inandigini belirterek, dreticinin hem kendi markast hem
de Kapasit i

n

Private label Grinlerin raflarda markal rinlerle bi

orunlar doguracagina
valan tiiketici de bu

kullanmay:
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GIDA SEKTORUNUN KALBI
BURADA ATIYOR

Gidanin sorun ve ¢6ziim onerileri Borsa Meydaninda konusuluyor...

istanbul Ticaret Borsasinin Giivenilir Uriin Platformunun destekleriyle diizenledigi Borsa
Meydani toplantilarinda gida sektoriiniin sorunlari ele alinyor, ¢6zim onerileri tartisiliyor.
Her ay gerceklestirilen toplantilarin sonuglari ilgililere iletiliyor, basinda genis yanki
buluyor ve kitap olarak basilarak da paydaslara dagitiliyor.
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