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TAKDIiM

yen diplomat, pusuladan anlamayan kaptana benzer; her ikisinin de karaya

oturma tehlikesi vardu” der. Aslinda bu s6z siyaset ve denizcilik icin ne
kadar dogruysa, ticaret icin de o kadar dogru ve unutulmamas: gereken bir gercektir.
Kuskusuz ticari 6rgiitlenmeler icin de bu, boyledir. Eger siz, kurum olarak tarihinizi
cok iyi bilirseniz, gelecek ile ilgili hem isabetli ve gecmisle biitiinlesen, hem de gec-
misten gii¢ alan bir hayal kurabilirsiniz. O zaman fikirleriniz, bugiiniin hayali olarak
kalmaz, yarinin gercegine déniisme sansina kavusur.

B iyitk Osmanh tarihci ve devlet adami Ahmet Cevdet Pasa, “Tarih bilme-

Bana gore kurum tarihleri bize ayni zamanda kendi sinirlarimuizi 6grenme firsati
da verir. Bir anlamda neleri yaptiklarimizi bilerek, neleri yapabilecegimizi anlamamizi
saglar. Bu baglamda ISTIB Yénetimi olarak biz cok énemli bir karar vererek, Istanbul
Ticaret Borsastnin tarihini ortaya koyacak kapsamlt bir calismay baslattik. Cok kiy-
metli hocamuz Prof. Dr. Ufuk Giilsoy baskanliginda uzman bir kadronun titiz ve uzun
arastirmast nihayet sonuclandt. Béylelikle tarihimizde ilk defa Borsa'yt ge¢cmisten bu-
gline anlatan bir eser hazirlanmis oldu.

Onurla ifade edeyim ki, bu kitap calismasi, Istanbul Ticaret Borsast hakkinda bi-
linmeyen bircok noktay1 giin yiiziine ¢ikardi. Bunlardan birkacimu sizlerle paylasmak
istiyorum:

Birincisi, Istanbul Ticaret Borsastnin kurulus teklifini, Cumhuriyet’in ilk yularin-
da Denizlili iki milletvekilinin vermis olmasidir. Merhum Necip Ali ve Yusuf Beyler
Borsanin kurulmasiyla ilgili takriri hazirlayip imzalayarak, TBMM'ne sundular. Onlar
camiamiz adina rahmetle anmiyorum. Bu teklifi bir an evvel kanunlasmast icin Meclise
sevk eden ise TBMM Reisi Mustafa Kemal Pasa idi. Gazinin Bagbakanliktan konunun
arastirilip gereginin yapilmasini istemesi iizerine, Istanbul Ticaret ve Zahire Borsast
aynt yul icinde kuruldu ve ilk toplantisint da 6 Aralik 1924’te yaptu.

ikinci olarak tarihi bir yamilgt da bu eserle diizeltildi. istanbul Ticaret Borsasinin
faaliyete gectigi ilk bina, bilinenin aksine Konsolit Han degil, bugiinkii Bankalar Cad-
desi tizerindeki Mahmudiye Han'd: (Sark Han). Borsanin resmi agilist ise sade bir to-
renle bu binada 21 Subat 1925 tarihinde gerceklesti.



Ucilinciisii ise Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan Ticaret Borsasimin kullanilma-
stamactyla bedeli karsilig1 verilen Hamidiye Medresesi'yle ilgilidir. Tirkiyenin tam bir
degisim siirecinden gectigi o vakitlerde, Vakiflar Genel Miudiirliigii medresenin yikilip
yerine daha modern ve Borsa'ya yarasir bir mekan yapilmasindan yanaydi. Daha énce
Hamidiye Medresesinin mistemilatlarinin yikilip 4. Vakif Han yapilmasina miisaa-
de ettigi gibi, Osmanli mimarisinin ve geleneksel kiiltiiriimiiziin géz bebegi Medrese
icin de bizden aym seyi talep ediyordu. Borsa yonetiminin basireti ve tarihsel gele-
negimize sahip ¢ikan anlayisi tam da bu noktada ortaya ¢ikti ve Medrese'nin restore
edilerek kullanilmasina karar verildi. Giintimiizde ziyadesiyle ihtiya¢ duydugumuz bu
tarih bilincinin o giinlerde Borsa yonetiminde varolmast bizim igin biiyiik bir gurur
kaynagidir.

Bu kitapla bir kez daha ortaya ¢ikt1 ki; istanbul Ticaret Borsast kuruldugu tarihten
itibaren iiyeleri icin, Tirkiyenin tarim ve hayvancilik sektérleri icin 6ncii roller oynadi.
Daha 1926'da gen¢ Cumhuriyet’in tamitimu igin oldukca énemli olan Seyyar Sergi basta
olmak tizere, bircok uluslararasi serginin organizasyonunda vazifeler aldi.

Istanbul ve Tiirkiye'nin ticaretine yon verecek kararlarda etkin oldu. Kayut ici eko-
nominin yerlesmesi icin gayret gésterdi. O tarihlerde Istanbul icin hayal olan Canlt
Hayvan Borsasi'nin kurulmasinda ve daha sonra da biinyesine gegcmesinde inkar edi-
lemez katkilarda bulundu. Biiyiik yatirim gerektiren ve heniiz Tirkiye'de yayginlasma-
mus olan iiriin analizlerinin yapilabilmesi icin genis caph bir laboratuvar kurdu.

Buna benzer bircok hizmetiyle Istanbul Ticaret Borsasi, Istanbul'un simge kuru-
luglarindan biri olarak hep en 6nde oldu. istanbul ig alemini bagariyla temsil etti. Hep-
sinden daha énemlisi nesilden nesile aktarilan diiriist ve girisimci bir tiiccar gelenegi
olusturdu. 90 yillik gecmisimizde biiyiik bir mutlulukla gérdiim ki, istanbul Ticaret
Borsasy, ticaretin digindaki alanlarda da isminden évgiiyle soz ettirdi. Camilerin ihya
edilmesinden egitim burslarina, kiiltiir ve sanatin desteklenmesinden sosyal sorumlu-
luk projelerine kadar genis bir alanda istanbul ve istanbullulara hizmet etti.

istanbul Ticaret Borsast kitabimun sayfalarini karistirdikca tiim bunlart gérdiim.
Imparatorluk kadar genis bir hayal giiciiyle yola ¢ikan ilk kurucularimiz, gen¢ Cumhu-
riyete hayat vermisler. Bu gayretle bugiine “miitesebbis, etkin, dogruyu séylemekten
cekinmeyen, iilkesi icin caligmaktan korkmayan, ticareti kardan ibaret gérmeyen” bir
gelenek birakmuglar.

fnaniyorum ki, kiiresellesmenin tiim alanlarda yasandigi, insan ve toplum haya-
tinin tek-tiplestigi bu cagda, Istanbul Ticaret Borsast, farkl bir ticaret anlayisini sa-
vunurken, farklt bir diinyanin olabilecegine dair umutlarn da diri tutacaktwr. Bu ruh
ve coskuyla daha nice yillar, her giin diinden daha biiyiik ve giiclii olarak varhigint
siirdiirecek, istanbul ve istanbullu icin calismaya devam edecektir.

Son soz olarak bu kitabin olugmasinda emegi gecen Sayin Prof. Dr. Ufuk Gilsoy ve
calisma arkadaslan ile her tiirlii destegi veren fedakar Borsa personelimize tesekkiir
ediyor, sizlere de keyifli bir okuma diliyorum.

Saygilarimla
Ali KOPUZ
ISTIiB Yonetim Kurulu Bagkant
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4- fktisat Kongreleri ve Borsa

5- Ug Yullik Performans

B- 1929 - 1939 Dénemi

1- 1929 Krizi Sonrast Borsa

C- II. Diinya Savast Yular ve Borsa

1- Savasta Borsa Muamelati

D- Odalay ve Borsalarda Yapilan Yasal Diizenlemeler

E- 1948 Iktisat Kongresi ve Borsa
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B- 1960 - 1980 Déneminde Borsa

1- Borsa Muamelati

2- Borsa Kayit ve Aidat Tarifesi

3- Borsa Tegkilatt

C- 1980 - 2009 Déneminde Borsa

1- Borsa Muamelati

2- Yillik Uriin Rekolteleri

3- Borsa Biitgesi

D- 2009 - 2013 Doneminde Borsa

1- Borsa Teskilati

2- Borsa Muamelati

3- 2009 - 2013 Faaliyetleri

4- Istanbul Borsa ve Odalarinin Unutulmaz Ismi: Prof. Dr. Ismail Ozaslan

E- Borsa Laboratuvart ile Canlt Hayvan ve Et Subesi

1- Borsa Laboratuvari

2- Canli Hayvan ve Et Subesi

F- Sosyal Sorumluluklar

1- Egitime Destek
2- Hayu Kuruluslarn, Hastane ve Camiler

3- Afetler ve Borsa

4- Borsamin Diger Yardim Faaliyetleri

5- Bilgilendirme Faaliyetleri

G- 2013 Sonrast Borsa

1- Istanbul Ticaret Borsasi Yonetim Kadrosu

2- Borsa Meclisi

3- Meslek Komiteleri

4- Yeni Borsa Vizyonu

H- 2013 Sonrast Borsa Faaliyetleri

1- Fuarlara Katilim

2- Yeni Oréanizasyon Yapist

3- Diinya Gida Pix{asalarlm Takip
4- Laboratuvar Islemleri

5- Hikiimet ve STK'larla Yakin Isbirligi ve Lobi Faaliyetleri .........cco......
6- Tohum Projesi Kapsaminda 50 Yillik Tohumlar Yeniden Hayat Buldu

7- Kurumsal Kimlik Calismast

8- Sektorlerin Nabzi Borsa'da Atiyor

9- Calisma Toplantilarn

10- Miisterek Toplantilar
11-ISTIB'in Sesi Borsa Aktiiel

12- Sosyal Sorumlu]uk Projeleri Tiim Hiziyla Devam Ediyor...........ccvuuuees

13- e-Dontisiim Projeleri

14- Dost ve Kardes Borsalar

15- Hizmet Odakli Anlay1s

16- Istirakler

17- Uye Olunan Vakif, Dernek ve Kuruluglar

ISTIB Meclis ve Yonetim Kurulu Bagkanlarn Listesi



Bir zamanlar istanbul'a zahire
tastyan deve kervanlari gecermis
buradan. 1920'lerin ortasinda bu
mekana, Hamidiye Medresesi'ne

tasinan o dénemki Zahire Borsasi,
hemen éniindeki sokaga da ismini

vermis. Bu fotograf, Zahire Borsasi

Sokagi'nin 1960'li yillardaki halini

gosteriyor.
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GIRIS
DUNYADA TiCARET VE ZAHIiRE BORSALARININ
ORTAYA CIKISI

Genel olarak borsa kavramindan
ahiai ile saticinin veya onlarin vekil-
lerinin emtia, menkul kiymet veya
buna benzer misli mallar veya kiy-
metten sayilan diger maddeler iize-
rinde alim-satim yapmak amaciyla
bir araya geldikleri, belirli siirelerde,
belirli yerlerde kurulan, belli kurallar-
la cahisan, organize edilmis merkezi
pazarlar anlasilir.

Borsalarin ortaya cikis tarihini, in-
sanlarin topluluklar halinde yasama-
ya basladiktan sonra, artan ihtiyacla-
rina paralel olarak, tirettikleri mal ve
uriinleri yakin pazarlara ve panayir-
lara gotiiriip birbirleriyle miibadele
ettikleri dénemlere kadar
gotiirmek mumkindir.
Baslarda bu pazar ve pa-
nayularda her tirli ticari
emtia ile birlikte, kiymetli
madenler ve ticari senet-
ler de almp satilmaya

Kiitahya,
Cavdarhisar'da
bulunan ve
gliniimiizden

Bazi aragtirmacilara gére, MO. 5.
yiizyilda Roma Imparatorlugu sinir-
lan icerisinde, Kral Bosarium'un adint
tastyan bir forum biinyesinde tiiccar,
toptanci ve aracilarin ticaret yapmak
amactyla bir araya geldikleri “Colle-
gium Marcatorum” isimli miiessese
borsalarin ilk 6rneklerinden kabul
edilmektedir. Buna karsilik, Kiutahya,
Cavdarhisar’da bulunan ve giinimiiz-
den yaklasitk 1750 yil 6nce insa edi-
len ve gida pazan olarak kullanilan
Aizanoi Binastnin diinyadaki ilk bor-
sa binasi oldugunu ileri siirenler var-
dur. Bir bagka yoruma gore, gecmiste
ilk borsa, menkul kiymetler borsasi
olarak M0.180 yilinda Ro-
mada kurulmustur. As-
linda, daha da gerilere gi-
derek, mesela 1200-1500
yillant arasinda kurulan
ticaret pazarlarini, fuar
ve panayirlant da, genel

baslanmustir. Ancak daha
sonra ticaretin hacmi hizla
genisleyerek, alim-satim
islemleri kapali alanlara
yonelmis, bu da ticari ku-
rumsallagsmanin éniinii ag-
mustir. Borsalarn kurulup,
gelismesine yol acan en
onemli amillerden birisi,
bazi teknik alet-edevatla-
rin icadiwyla birlikte ticare-
tin, ozellikle de deniz tica-
retinin gelismesi olmustur.

yaklasik 1750
yil énce insa
edilen ve gida

pazari olarak
kullanilan
Aizanoi
Binasi’nin
diinyadaki ilk
borsa binasi
oldugunu ileri
strenler vardir.

ozellikleri itibariyle, “done-
min borsa benzeri organi-
zasyonlan” olarak gérmek
de yanlis degildir. Nitekim
Osmanlhlar déneminde
istanbul’a getirilen
zahire ve hububatin satis
fiyatimin belirlenerek, bu
fiyat dzerinden tiiccar
tarafindan esnafa satisinin
gerceklestirildigi kapanlar
da, ginimiiz ticaret borsa-
laninin bitin &zelliklerini



bire bir tasimamakla birlikte, gérdiik-
leri iglevler itibariyle borsa niteligine
sahip kurumlardi.

Eskicag veya ortacagdaki pazar ve
panayirlar ile borsalar arasinda dogal
olarak baz1 énemli farklar vardir. Me-
sela pazar ve panayuirlar belli araliklar-
la aciliken, borsalar ise, resmi tatiller
disinda her giin faaliyet halindedir.
Pazar, fuar ve panayirlarda, aligverise
konu olan mallar biitiin 6zellikleriyle
sergilenir, alicilar malh goriir, inceler
ve eger begenirse, aligveris islemi o
anda tamamlanur. Borsalarda ise, mal
genellikle ortada yoktur, alig veris, ali-
a1 ve saticl tarafindan &zellikleri bili-
nen belli tip ve kalite {izerinden veya
nitelikleri belli, kiymetli kagitlar tize-
rinden, cogunlukla bir arac1 yardimuy-
la yapilir. Borsalardaki islem hacmi,
yogunlugu ve cesitliligi de fuarlardan
farkhdir. Ekonomik hayattaki gelis-
melere paralel olarak, borsalarda yapi-
lan islem hacimleri stirekli bityiiyerek
yiksek miktarlara ulasmustir.

“Borsa” kelimesinin Yunanca ko-
kenli oldugu ve “deri” anlamina geldi-
gi soylenmekle birlikte, iizerinde daha
genis mutabakat saglanan goriise gore
ise, borsa tabirinin mensei Fransiz-
ca'da “kese” manasina gelen “bourse”
sézciigudiir. Kelimenin dogus hika-
yesine gore, 13. yiizyilin sonlarindan
itibaren bir grup tiiccar, glinimiizde
Belcika sinirlan icindeki Bruges ken-
tinde yer alan ve armasinda bir ara-
da ii¢ kese bulunan “Van Der Bourse”
isimli aileye ait “Hotel Des Bourses”
isimli handa dizenli sekilde toplana-
rak, numuneler {izerinden aligveris
yapiyorlar, gemiler limana gelmeden
mallan belirli kurallar cercevesinde
satiyorlarmus. Bu cercevede sistemles-
tirilen miibadele yontemine atfen; so-
mut birtakim mallarin belirli kurallar
dahilinde alinip satilmast amaciyla bir
araya gelinen mekanlara bir siire son-
ra “Borsa” denilmeye baglanmis ve bu
deyim genel kabul gorerek yerlesmis.

Bourse ailesinin hanlarinda tiic-
carlann agrlayarak, ticari islemle-
rinde aracilik yapmalar, biiyiik bir
ihtiyact karsilamis olmal ki, kisa sii-
rede Avrupamnn bircok yerinde buna
benzer kurumlar tesis edilmeye bas-
landi. Vadeli islem so6zlesmelerine
benzer akitlerin alim-satimu ise, 18.
yuzyilin ilk yarisinda Japonya ve
Amsterdam’da yapilmaya basland.
19. ylizyihin ikinci yarisindan itibaren
Amerika, Chicago’da faaliyet gosteren
Chicago Ticaret Kurulumun hizmet
vermeye  baslamaswyla  birlikte
modern anlamdaki vadeli islemlerin
temeli atildi. Teknolojinin sagladigi
imkanlar ve yeni airiinlerin gelistiril-
mesiyle diinya ¢apinda hizla yayildi.

10
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Avrupada ticaret ve zahire borsa-
larimin gelismesi tahvilat borsalarina
gore biraz daha ge¢ oldu. Bunun en
onemli sebeplerinden biri, ticaret bor-
salarinda standardize edilmis malla-
rnn islem gorebilmesiydi. Pazarlarin
standart mal, tiplestirilmis madde
satan yerler haline gelebilmesi icin
sanayinin gelismesi, standart esya-
ya ihtiya¢c duyulmasi gerekiyordu.
Batida sanayilesme ise, 18. yiizyilda
gelismeye baslamis ve ozellikle 19.
yizyilin ikinci yarisinda biiyiik iler-
leme gostermisti. Zahire ve hububat
uzerinden islem yapan borsalar ise,
ticaret odalarina bagh olarak kurul-
maya baslandi. Mesela 19. yiizyilin
ikinci yarsinda Fransadaki ticaret
borsasinin zahire ve hububat hakkin-
daki nizamnameleri II. Abdiilhamid
(1876-1909) doneminin onemli devlet
adamlarindan Kiiciik Said Pasa tara-
findan Istanbul'a getirtilerek Tiirk-
ce’ye cevrildi. Bu nizamnameler, basta
Istanbul olmak tizere, ileride Osmanl

11

topraklarinda kurulmak istenen zahi-
re borsalarn icin érnek teskil edecekti.
Avrupada ozellikle 20. yiizyllda tica-
ret ve zahire borsalarn sayisi artacaktu
Bazi zahire borsalart ise, Almanyada-
ki Breslav Borsast 6rneginde oldugu
gibi, hisse senedi ve tahvilat borsalart
biinyesinden cikarak dénemin énemli
zahire borsalart haline gelecekti.

Diinyada ticaret ve zahire borsa-
larinin ortaya ¢ikist ve gelismesi yu-
karida o6zetlenen cercevede gercekle-
sirken, Tiirkiye'de ise aynt kurumlar,
farkli isimler ve sekilleriyle, Osmanh
Devletinin kurulusundan giiniimiize
kadar degisik asamalardan ve kalip-
lardan gecerek gelecek ve bugiinkil
son seklini alacaktir. Bu bakimdan
Istanbul Ticaret Borsastnin tarihi,
bir yénityle Cumhuriyet tarihi, diger
yoniiyle de Osmanl tarihi demektir.
Simdi, Osmanlidan Cumbhuriyet’e,
Cumbhuriyet'ten de giniimiize degin
bu miistesna kurulugsumuzun tarihi
seriivenini birlikte takip edelim.



wn
wv
I
[=)]
c
o
o
S
=l
S
S
-
5
S
pl=)
o
3
w




ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014

sTTTTI,
B S-

BiRINCi BOLUM
OSMANLILAR DONEMINDE
iSTANBUL'UN IASESI

A- OSMANLI IKTISAT SISTEM

Klasik dénem iktisat yapisi da dahil
olmak iizere, Osmanl sistemini en gii-
zel dzetleyen soézciikk “kanun-1 kadim”
kavramudir. Bu kavram, bazilarinin
zannettikleri gibi, aslinda “eski kanun”
anlamina gelmez. Bu sistem, tarihi sii-
rec icerisinde cesitli kaynaklardan bes-
lenmis, yasanan tecriibelerle olgunlas-
musg, basarilarla giiglenmis ve bilhassa
16. ylzyilda ideal kivamina ulagmustir.

Osmanlt yoneticileri, “kanun-1 ka-
dim” ismini verdikleri bu essiz yapi-
nin hayraniydilar. Tarihi birikim, tec-
riibe, akil, basari, dini ve geleneksel
degerlerle harmanlanmis bu sistemin
empoze ettigi yiikksek ézgiiven ve iis-
tiinliik duygusundan devlet mekaniz-
masinn zirvesindeki padisahlar ve
devlet adamlarindan baglayarak top-
lumun en siradan insanla-
rina kadar hemen herkes
kendine gére bir pay alir ve
bu kaynaktan beslenirdi.
Baslan dik ve gururluydu-
lar. Avrupalilar karsisinda
kendilerini asag1 goérmez-
ler, aksine, onlardan ustiin
olduklarint her vesileyle
belli ederlerdi. Diizenin ko-
ruyucu sosyal kurumlan
ve toplumsal dayamisma
kultiri sayesinde hicbir
Osmanlinin gelecek kaygt-
s1 yoktu. Devleti “baba” gibi
goriirler, her zaman arka-
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Dayanisma
kltiirii
sayesinde hicbir
Osmanli'nin
gelecek
kaygisi yoktu.

Devleti “baba”
gibi goriir,
her zaman
arkalarinda

ve yanlarinda
oldugunu

diistindirlerdi.

larinda ve yanlarinda oldugunu diisii-
niirlerdi. 18. ylizyila kadar Osmanli'yt
cihan devleti ve Avrupa siyasetinde
lider yapan, toplumu biyiik olctide
adalet ve refah icinde yasatan “sir”
bu sistemin dinamiklerinde sakliydi.
Sistemin prensiplerine bagh kalindi-
g1 takdirde Osmanlilar, yalniz tarihin
belirli bir kesitinde degil, gelecekte de
mutluluk icinde yasayacaklarina ina-
nurlardt. ithal fikirlere ve ¢oziimlere il-
tifat etmeyip sorunlarin carelerini hep
kendi sistemleri icinde ararlar; yiik-
selme doneminde “yenilik” kelimesini
sistemden sapma olarak telakki ettik-
lerinden, kurulu diizenin isleyisinde
bir anza gordiiklerinde, sistemin dina-
mikleriyle oynamak yerine, ufak tefek
baz1 diizenlemeler yapip mevcut siste-
min ayarlarina doénerlerdi. 18. yiizyil-
dan itibaren ise, yasanan bazi olumsuz
siyasi ve askeri gelismeler
ve yiikselen Avrupa mede-
niyeti sebebiyle yiizlerini
Bati'ya cevirerek, Avrupa
ile temaslarii siklastir-
muslardir.  Yeni sirecte,
Avrupadan ilhamla bir cok
reformlar yapilmus, bu ara-
da iktisadi ve ticari alanda
da yeni gelismeler yasan-
mustir. Biitiin bunlara rag-
men, Osmanlt klasik siste-
minden tevariis eden baz
telakkiler imparatorlugun
sonuna kadar varhigin ko-
rumustur.
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B- KLASIK DONEM OSMANLI TOPLUMU

Osmanl sistemi olusurken cok
yonlii ve karmasik bir etkilesim ¢er-
cevesi soz konusudur. Biiyiik Selcuk-
lular, Anadolu Selcuklular, [lhanlilar,
Eyyubiler, Memlukler ve Anadolu
Beylikleri bunlarin en yakinlandir.
Osmanlilar, bu devletlerle birlikte,
Anadolu, Ortadogu ve Rumeli cograf-
yasinin farkli kiiltiir ve medeniyetleri-
nin tecriibelerinden de faydalanarak,
bunlar kendi bilgi ve birikimleriyle
sentezleyip ortaya muazzam bir top-
lumsal yapt ¢tkarmiglardir.

1- SOSYAL SINIFLAR

Klasik donemde Osmanlilar, sos-
yal tabakalasmamin kaynagiu ildhi
iradeye dayandiriyorlar, bu kabulden
hareketle, toplumu olusturan bireyler
arasindaki ekonomik, sosyal ve siyasi
farkhliklarin da gercekte yaratilistan
geldigini dustuiniiyorlardi. Toplumu
biiyiik bir insan viicuduna benzeten
Osmanlilar, viicuttaki her bir organin
kendi kabiliyetine gore bir islevi oldu-

gunu ve organlarin iizerlerine diisen
bu islevleri yaptiklan siireci bedenin
saghikli ve dengeli calisacaginmi sdy-
liyorlardi. Bu diisiinceden hareketle
Osmanlilar, klasik dénemde toplum-
sal yapilarint insan viicudunu 6rnek
alarak bicimlendirmisler, sosyal den-
gelerin korunmast amaciyla, insan
viicudundaki organlar misali her fer-
din, toplumsal diizen icinde istidat ve
kabiliyetine gore sabit bir gérev alan
olmast gerektigini ileri siirmiislerdir.

Osmanlilardaki klasik anlayisa
gore dengeli bir sosyal diizende kaba-
ca iki grup insana ihtiyac vardi. Bun-
lardan birisi ilkeyi ve sosyal nizam
korumakla vazifeli resmi memurlar
yani yoneticiler, digeri ise, gorev ve
hizmetlerini yapabilmeleri i¢in birin-
cilere maddi destek saglayacak olan
reaya yani halk. Osmanh diizeninin
hiyerarsik yapistmi ve dayandigt top-
lum ve adalet anlayisini en giizel se-
kilde ozetleyen Osmanli aydini, Ki-
nalizade Ali Efendi've (61.1571) gore
Osmanlt Devleti Islam dinine daya-
narak halki koruyacak, huzur icinde
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bulunan halk zenginlikler retecek,
bu zenginliklerden hissesi olan devlet
daha c¢ok asker toplayacak ve bunun
sonucu olarak da halkin tamamui refah
ve gelismislik icinde yasayacakti. Bu
klasik anlay1s, toplum ve devlet diize-
ninin saghkh isleyebilmesini herke-
sin bulundugu alan ve konum iginde
kalarak, iistlendigi gorevleri hakkiyla
yapmastnt ongordiigiinden, Osmanl
diunyasinda iki ana smnifi ortaya ci-
karmustir: Yonetenler ve yonetilenler.
Tarihi deyimiyle askeri sinif ve halk.

2- DEVLET-KOYLU ILISKILERI

Osmanlt ekonomisinin agulikh
olarak tarim ve hayvanciliga dayan-
mast, sistem icerisinde tretim iligki-
leri ile koylii-devlet miinasebetlerini
cok 6nemli kiliyordu. Kirsal kesimde
yasayanlarin oram % 80-90 civarin-
daydt. Klasik yap icinde Osmanl: top-
raklann ilke ihtiyacini karsilayacak
nitelikteydi.

Devlete ait topraklar biiyiikliikle-
rine gore has, zeamet ve timar adiy-
la iice ayriliyordu. Timar arazilerinin
yilik hasilatlart en ¢ok 20 bin akceyi
buluyor, digerlerinde ise bu miktan
astyordu. Devlet, klasik déonemde, bu
arazi birimlerini savaslarda yararl-
Iik gostermis kumandanlar ile, dev-
letin yiiksek kademelerinde bulunan
memurlara hizmet mukabili veriyor,
buna karsilik onlardan, devlet adina
baz1 vergileri tahsil etmelerini ve bu
paranin bir kismiyla hem kendi ge-
cimlerini saglayip hem de asker ye-
tistirmelerini istiyordu.

Devlet topraklarinin miithim bir
ekseriyeti timar olup, bunlarin idaresi
icin tayin edilen sahsa sipahi deni-
yordu. Sipahi, sorumluluguna verilen
topragt kanunlar cercevesinde koy-
litye isletmek iizere verir, kendisi is-
leyemez veya baskasina islettiremez
veya satamazdi.

Koyliiler de kanuni teminat alti-
na alinmis haklan istikametinde hiir
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olarak topraklarini ekip bicerler ve &1-
diiklerinde o yerler evlatlarina intikal
ederdi. Ama o topraklar esas olarak
devletindi. Koylii tasarruf etmekle,
sipahi de bu tasarrufun yasalar daire-
sinde yapilip yapilmadiginin kontroli
ve vergilerin toplanmasu ile, devlete
asker yetistirmekle vazifeliydi. Os-
manh toprak sisteminde, kéyliilerin
hukuku ile sipahi-koyli iligkilerini
diizenleyen kanunlar biitiiniiyle feo-
dal temayiillerden uzak olup, adalet
esasina gore diizenlenmisti. Kéyliler
her tiirli insani hakka sahip ve hiir-
riyetleri kanuni teminat altindaydi.
Kanunlara uyduklan siirece hi¢ kimse
kendilerine dokunamaz, angarya yiik-
leyemez, mallarini iicretsiz alamazdu
Haksizliga ugradiklarinda haklarnm
arayabiliyorlar, liizumu halinde si-
pahilerle ve diger tasra memurlanyla
esit sartlar altinda muhakeme olabili-
yorlardi. Devletin koéyliistinden bekle-
digi en onemli hizmet, iretimi aksat-

mamak ve vergileri diizenli 6demekti.
Aksine hareket edip topraklarini izin-
siz terk edenler ile ii¢ yil st iiste ek-
meyenlere ise, kanunlarda belirtilen
mileyyideler uygulaniyordu.

Osmanl ziraat sektérinin en
basta gelen mahsuliinii hububat ve
bilhassa bugday ve arpa teskil et-
mekteydi. Hububat, ekonomisi tarima
dayal toplumlarin ve dolayistyla Os-
manlilar'in da vazgecilmez tiriinilydi.
Bu durum sadece hububatin halkin
temel ihtiyac ve gida maddesi olma-
sindan kaynaklanmiyor, aynt zaman-
da hububatin devlet hazinesine mali
yénde cok onemli miktarda katkist
bulunuyordu. Hazinenin en mithim
vergi kaynagin tegkil eden osiiriin
yani diriin vergilerinin yiizde 50’si hu-
bubattan saglaniyor, klasik donemde
ayrica salariye, avariz, niizul ve siirsat
ile ticaretten alinan hububatla iligkili
diger resimler de biitceye gelir olus-
turuyordu.
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Hububatin, hem halkin temel ge-
¢im ve gida kaynagi olmast hem de
hazine agisindan diizenli bir gelir ka-
lemi niteligi tasimast yaninda askeri
acidan da stratejik bir rolii ve 6nemi
vardi. Basta Istanbul'daki merkezi
ordu birlikleri olmak tizere, iilkenin
dogusunda ve batisinda bulunan as-
kerlerin en iyi sekilde beslenmesi ge-
rekiyordu. Ozellikle uzun siiren savas
donemlerinde ordunun iagesi daha da
onemli hale geliyor, bu sebeple devlet
Osmanl topraklarindaki tarimsal fa-
aliyetlerle yakindan ilgileniyor, iire-
tim-dagitim organizasyonunu, bars
ve sefer zamaninda ordunun ihtiyac-
larin1 6ncelikle karsilayacak sekilde
diizenliyordu. Bu politikanin bir ge-
regi olarak devlet, ilk donemlerden
itibaren hububat iriinlerinin ihraca-
tim1 yasaklamig, memleket i¢inde hu-
bubat nakliyatini da siirekli denetim
altinda tutmustu.

3- ESNAF VE TUCCAR AHLAKI

Osmanlt yonetici ve aydinlarinin
sistemlerine olan hayranligi onla-
rn uzun yizyillar farklh alternatif-
ler aramalarina engel oldu. Bundan
dolayi, mevcut yapiun dengelerini
bozmamak diisiincesiyle, anlayis ve
politikalarinda énemli bir degisiklige
gitmeksizin, 19. yiizyilin ikinci yar-
sina kadar klasik iktisat telakkilerine
baglt kaldilar. Sermaye gruplarinin
onind acacak liberal agilimlara sicak
bakmadilar. Uretici, esnaf ve tiiccarin
kar hadlerini ortalama % 10-15 sevi-
yesinde tutarak kapital birikimini bi-
lerek sinirlandwrdilar.

Kapitalist durtiiler disinda, teme-
li Islamiyet’e ve geleneklere daya-
nan deger yargilarinin belirleyici ve
yonlendirici oldugu klasik Osmanl
duzeninde, iretim imkanlarinin si-
nurhilifindan dolayi arzi talebe yetis-
tirme zorunlulugu ve fiyat istikran
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gibi faktorler, piyasanin devlet tara-
findan yakindan takibini gerektirdi.
Uretim ve arz faaliyetleri devletce dii-
zenlenerek, tekelci egilimlerin énlen-

mesine calisildi. Neticede
biitiin miidahaleler devle-
tin istikrari, halkin refah
ve mutlulugu icin yapil-
di. Osmanli ekonomisinin
tretim faktorleri, mesela
esnaf tegkilati, bu gaye-
yi gerceklestirmek iizere
teskilatlandirihip, zihniyet
diinyalarn buna gore sekil-
lendirildi.

Osmanl diizeninin or-
taya ¢ikardigi esnaf ve tiic-
car tipolojisi giiniimiiz ka-
pitalist anlayislarina gore
cok farkli olup, kendine
ve sistemine 0zgiiydii: Os-
manlilarda bir esnaf veya
zanaatkar iktisadi faali-

17. yiizyilda

istanbul'da
109 loncaya
bagli, toplam
126 bin esnaf

vardi. Bunlar

aileleriyle birlikte
diistiniildigiinde
toplumun énemli
bir kesimini
olusturmaktaydi.
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yette bulunabilmek icin, aym1 meslegi
yapan diger esnaf veya zanaatkar-
larin da tyesi oldugu lonca denilen
meslek oOrgiitiine kayit yaptumak

zorundaydt. Bunun aksi
mimkiin degildi. Esnaf
orgiitleri icinde cesit-
li din, mezhep ve etnik
kokenden insanlan bir
arada gérmek olagandi.
Dini farklhiliklar orgiit ici
iliskilerde sorun olmaz,
mesleki  dayanigsmayt
engellemezdi.

Osmanli esnafi baglh
olduklar1 lonca heyeti-
nin sikit denetimi altin-
daydi. Ustalarin ham-
maddelerini  nereden,
nasil ve ne ozellikte
alacaklan loncalar ta-
rafindan belirleniyordu.
Lonca iiyeleri arasinda
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hiyerarsi c¢ok o6nemliy-
di. Tiketiciyi korumak
her zaman gbéz oniinde
tutulurdu. Ustalarin kul-
landiklan biitiin alet ve
edevat siirekli denetle-
nirdi. Uretilen mallarin
fiyatlan loncalarca kont-
rol edilir, denetimden
gecenler damgalanir ve
pazara surilirdi. Bozuk
veya eksik mal cikaran
esnaf cezalandinilir, bu
cezalar yerine gore is-
ten el cektirmek, is yeri
kapatmak, diikkkaninin
oniinde falakaya yaturil-
mak, malina el konul-
mak veya ikaz edilmek
seklinde olurdu. Narha
aykirt davranislarda, me-
sela ekmegin gramajinda
veya kumasin top biiyiik-
ligiinde yiizde bes civa-
rindaki sapmalar, normal
insani yanima smnrlan
icinde kabul edildigin-
den herhangi bir ceza
verilmezdi. Sapmalar bu
nispeti astiginda, kithk
ve savas halleri disinda,
genellikle cok sert tedbir-
lere bagvurulmazdi. ikaz
etmek, kamu gérevlileri-
nin en ¢ok uyguladiklan
yontemdi. Ancak narhtan
sapma yilksek oranlara

vardiginda ve tekerriir ettiginde, suc-
lu Miisliman olursa hapse atilir, gay-
rimiislim ise kiirege konulurdu. Lon-
calarca uretilen dusiik kaliteli mallar
pivasaya siiriilemediginden, iicretsiz
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Osmanli sistemi
ve esnaf gelenegi
meslekten
meslege
gecise sicak
bakmadigindan,
insanlar kiiciik
yaslarda
hangi meslege
girmislerse
genelde o yolda
devam ederler,
cocuklarini da
0 meslekte
yetistirirlerdi.

Tiiketiciyi
korumak
her zaman
gbzoniinde
tutulurdu.
Ustalarin
kullandiklari alet
ve edevat siirekli
denetlenirdi.

-
aaaaaC

fakirlere dagitilird

Lonca iiyeleri arasin-
da dayamisma duygu-
sunu zedeleyeceginden
dolay1 rekabete izin veril-
mez, toplumsal hayatta
gozetilen denge politi-
kast esnaf orgiitlerinde
de aynen tatbik edilirdi.
Bundan otiirii, aynt es-
naf kolunda caligsan usta,
kalfa ve cwraklar arasin-
daki dcret farkhliklan
oldukca dengeliydi. Bu
licret hassasiyeti, esnaf
orgitleri calisanlan ara-
sinda cikabilecek ihtilaf
ve kiskanclhiklan da énle-
mis oluyordu. 17. yiizyil-
da istanbulda 109 lon-
caya bagli, toplam 126
bin esnaf vardi. Bunlar
aileleriyle birlikte disii-
nildiginde  toplumun
o6nemli bir kesimini olus-
turmaktaydi. Toplumu ve
ekonomiyi diizen icinde
tutmaya yonelik kamusal
faaliyetlerin 6nemli bir
bolimiini dolayh olarak
yerine getiren esnaf or-
gltleri, bu konuda mer-
kezi devletin en biyiik
yardimcilart  durumun-
daydi. Bu orgiitler, ikti-
sadi faaliyetlerin normal

seyri icinde akisini saglayarak, serve-
tin belli ellerde toplanmasin 6nledik-
leri gibi, yardimlasma ve dayanisma
duygularini canh tutarak sosyal bi-
lincin giclenmesine de énemli katkt

sagliyorlardu.
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C- ISTANBUL'UN IASE MESELES|
1- ISTANBUL'UN ONEMI

istanbul'un fethini miiteakip Os-
manlilar, bu biyiik sehri tarihi soh-
retiyle miitenasip bir sekilde imar
ve iskan etmeye basladilar. Fatih'in
cihangtimul bir imparatorluk kurmak
lizere sistemli olarak yaptigi biyiik
savaslan kazanmak icin gosterdigi
gayret, hiiner ve tegkilatgilik yaninda
ayr bir bilgi ve kabiliyet gerektiren
sehrin imar ve insasi sirasinda, daha
once Bursa ve Edirne'de tatbik edilmis
usuller uygulanarak, vakiflar vasita-
styla kisa siirede ortaya yepyeni ve
muazzam bir kent ¢ikartild.

Turkiye genel niifusu, 1453’ten
16. yiizyilin sonlarina kadar yaklasik
%40 artti. 1517-1580 arasinda belli
bash 13 biiyik sehrin niifusundaki
ortalama artig oramu %50’ye yaklas-
ti. Yapilan tahminlere gore 16. yiizyil
sonu itibariyle Osmanli topraklarinda
yasayan insan sayist 30-35 milyonu
buluyordu. Miiteakip yiizyillarda Av-
rupa ve Osmanh ilkesinde bir niifus
duraklamast olmasina ragmen Istan-
bul, cazibe merkezi olma o6zelligini
kaybetmeyerek siirekli goc aldi. Nii-
fusun kontrolsiiz ve istem dist artist
sehrin asayis ve giivenligi kadar, iase
meselesini de yakindan ilgilendiriyor-
du: 1763'de yalnuzca istanbul firinla-
rinda islenilen hububat miktan yilda
4.788.070 kileyi, yani 122.574 tonu
buluyordu. 19. yizyilin ikinci yari-
sinda ise, {stanbul sehrinin yillik hu-
bubat ihtiyaci yaklasik 5 milyon kile,
yani 128 bin tondu.

istanbul'un, iktisadi anlamda
daha cok bir titketim merkezi olmast
ve imparatorlugun siyasi olarak aktif
unsurlarint biinyesinde barindirma-
st sebebiyle ihtiyaclarinin diizenli
karsilanmasi hayati 6nem tasiyordu.
Bundan dolay devlet, 6zellikle istan-
bul'un iasesiyle yakindan ilgilenmek,
sehrin zahire, hububat ve et ihtiya-
cint herhangi bir kesintiye meydan
vermeksizin mutlaka zamaninda kar-
silamak zorundaydi. Bu konuda orta-
ya cikabilecek bir zafiyet veya ciddi
bir problem kurulu diizenin hassas
dengelerini bozabilir, sosyal ve siyasi
krizlere yol acabilir, hatta son agama-
da, bir padisah veya iktidar degisikli-
gine bile neden olabilirdi.
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2- IASE SIYASETININ CERCEVESI

istanbul'un 6zel durumu sebebiy-
le Osmanlilar, 1453 yilindan itibaren
istanbul'a iase akisimi kesintiye ug-
ratmaksizin siirdiirmeye calistilar.
Merkezi yonetimin iase siyaseti igin-
de istanbul, tim iilkedeki arti-iiriiniin
oncelikle getirilmesi gereken bir bol-
geydi. Devlet, bu hedef dogrultusunda
tasradan baskente mal ve erzak nak-
lini aksatmamak icin gerekli gérdiigi
takdirde dogrudan veya dolaylh sekil-
de miidahalelerde bulunuyordu.

15. ve 16. yuzyillarda Lehistan
(Polonya) ile yapilan anlasmalarin
Osmanlilara Karadeniz sahili, Tuna ve
Bulgaristan bélgesinde 6ncelikli mal
satin alma hakkinm1 kazandirmasi ve
baskent niifusunun 16. yuzyilda sii-
rekli artmasi devleti, iase politikasin-
da yenilikler yapmak zorunda birakt.
fase sorunu ve buna bagh iase siya-
seti 18. yiizyilin sonlarindan itibaren

21

Bati'da giderek 6nemini kaybederken,
Osmanlilarda bazi yontem degisik-
likleriyle birlikte devletin nihayetine
kadar devam etti. S6z konusu siyaset
icerisinde muhtemel yokluk ve kithik
tehlikesine karst ambarlar insa ede-
rek zahire stoku yapmak, bugday ve
et gibi temel yiyecek maddelerinin
temini yaninda bunlarin hem yurt
disina cikistnt hem de ilke icinde,
istanbul disindaki yerlere gitmesini
engellemek ve bu amacla “madrabaz
ve muhtekir” olarak isimlendirilen
spekiilatorlerle miicadele etmek ve
baskente getirilen mallarn usuliine
uygun dagitimint saglamak gibi he-
defler, gecerliligini hep korudu.

Bogazlar dahilinde ise, kacak ti-
careti engellemek icin oldukca stk
kontroller séz konusuydu. Gerektigin-
de, Osmanlit donanmasina ait gemiler
istanbul'a zahire tasiyan tiiccar gemi-
lerine refakat ediyorlardu.
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3- ZAHIRE TERTIBI
Osmanl Devletinde zahire isleri
belli bir sisteme goére diizenlenir ve
onemli bir sebep veya zaruret olma-
dikca bu sistemin disina ¢ikilmaz, ak-
sayan bir husus séz konusu oldugun-
da, bunun giderilmesi icin sistemin
isleyisini kolaylastiracak bazi énlem-
ler alimir veya yeni diizenlemeler ya-
pilird. Hicbir is oluruna birakilmaz,
her asama belli bir plan ve program
dogrultusunda usuliine uygun sekilde
ylritiulurdi. Zahire tertibinde o6nce,
istanbul'a sevk edilecek zahire mik-
tarinin belirlenmesi amaciyla her yil
devletin gecmis yillara ait defter ve
kayitlarindan hareketle hangi bolge-
lerden ne miktarda zahirenin bagkente
getirildigi tespit edilir, daha sonra bu
tespitlere dayanarak bir dahaki yil icin
kazalardan ve iskelelerden ne oranda
zahire mubayaa edilecegi belirlenirdi.
Her kazanin drtini kanun geregi

ancak bagli oldugu iskeleye getirilir
ve buradan gemilere yiiklenirdi. Dev-
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let, iskelelere bagl kazalarin o yil icin
gonderecekleri miktarlan belirleyip
yetkililer vasitasiyla bildirdikten son-
ra, onlardan, hisselerine diisen zahire
miktarinu Istanbul’a gondereceklerine
dair resmi bir taahhiitname aliyor ve
bu taahhiitnameler zahire miibasiri
denilen memurun elinde toplaniyordu.
Bu belgeler zahire miibasiri tarafindan
istanbul’a gonderilerek defterlere kay-
dediliyor ve bu islemden sonra kimse
tertip edilen miktardan hicbir gerekce
ile vazgecemiyordu. Belirlenen mik-
tarin bir kismi herhangi bir sebeple
Istanbula gitmedigi takdirde kalan
kismi gelecek sene tahsil edilmek
uizere bakiye kaliyor, ancak bunun se-
bepleri mutlaka yetkililer araciligiyla
aragtirthiyordu. Onceden tertip edilen
zahirenin kazalardan eksik mubayaa-
sina izin verilmedigi gibi, ilgili kazada
bir zahire sikintisina sebep olmamak
icin, belirlenen miktardan fazla alim
yapilmasina da miisaade edilmiyordu.
Zahiresini bagh oldugu iskeleye geti-
remeyecek kadar uzakta olan kazalara
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ise, hisselerine diisen miktar yakin
kazalardan satin alarak vermelerine
sarth olarak izin veriliyordu.

Kazalardan iskelelere gelen zahi-
reler iskele eminleri tarafindan ayr
bir deftere geldigi yer, cins ve miktar
olarak kaydediliyor, benzeri bir islem,
zahirenin gemilere yiiklendiginde de
yapiliyordu. Béylece her kaza zahiresi-
nin, miktar ve cinsiyle hangi gemiyle
istanbul’a sevk edildigi tescil edilmis
oluyordu. Neticede, bagh olduklar bol-
ge iskelelerinden gemilere yiiklenen
zahireler en kisa zamanda Istanbul’a,
Unkapanina getiriliyor ve burada ka-
pan defterlerine isleniyordu. Bu def-
terlere bakildiginda hangi iskeleden
istanbul’a ne miktar zahire geldigi, ne
miktarinin bakiye kaldig: acik¢a gérii-
liiyor, gonderilmesi gereken miktarin
altinda bir sevkiyat yapildig1 tespit
edilirse, o iskelenin zahire miibasirine
ve diger gorevlilerine hitaben emirler
gonderilerek, kalan zahirenin derhal
baskente yollanmasi isteniyordu.

4- MUBAYAA USULLERI

Osmanl déneminde Istanbulda
bulunan saraylarin ve sakinlerinin,
ordu birliklerinin iaseleri dogrudan
devletce idare edilen Has-kiler ve
Kiler-i Amire denilen kurumlardan;
imaretlerde ve dariigsifalarda (hasta-
ne) barinan ve doyurulan diigkiinler
ile gariplerin iageleri ise vakif mi-
esseselerin tasradaki arazilerinden
getirilen zahire ve hububatla temin
ediliyordu.

Sehrin giinlikk zahire ve hububat
ihtivacit ise, genelde 6zel sermaye,
yani tliccar aracihigyla karsilaniyor-
du. Bu konuda devlet sermayesinin
sahast 6zel sermayeye gore oldukca
sinirhydi. Devlet, iase organizasyo-
nunda yer alan faktorlerin gorev ve
sorumluluklarint belirliyor, uyulmast
gereken kanun ve kurallan vazediyor,
uygulamalar da cesitli vasitalariyla
yakindan takip ediyordu. istanbul'un
iasesi hususunda cercevesi devlet ta-
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rafindan belirlenmis bu
alan icerisinde tiiccar ise,
bir yandan ticari faaliyet-
te bulunurken, diger yan-
dan da agwr bir sorumlu-
luk altina giriyordu.

Devlet tarafindan mu-
bayaa olunan zahire icgin
iki fiyat uygulaniyordu:
Miri ve Rayic¢ Fiyat. Mirt
fiyat oldukca diisiik olup
bir nevi vergi niteligin-
deydi. Rayic fiyat ise nor-
mal piyasa fiyatinin cok
altinda olup maktu 6zel-
lik taswyor, enflasyona
ragmen yullar 6nce belirlenen fiyatlar
bazen hi¢ degismeden aymu sekilde
muhafaza ediliyordu. Bu nedenle dev-
let tarafindan yapilan zahire alimlan
genellikle cazip bulunmuyordu. Dev-
let eliyle yapilan hububat tertibinde,
merkezden gonderilen mubayaacilar,
alim yapacaklart mahallere gittikleri
zaman, hububati, bazen kendilerine
verilmis emir ve hitkimlere gére ve
merkezce tespit edilen resmi fiyatlar
uzerinden, bazen da o mahallin ra-
yic fiyat1 tizerinden satin aliyorlardu.
Merkezce belirlenmis fiyatlarda, hii-
kimet, her zaman “hazine menfaati”
fikriyle hareket etmeyip memlekette-
ki fiyatlarin genel seyrini dikkate ala-
rak yiiksek fiyatlarla mubayaa yapsa
da, devlet alimlarinda hububat fiyat-
lan genelde diisiik tutuluyordu.

Resmi mubayaada Tuna ve Karade-
niz bélgesinden ¢ok, hububatinin daha
dayanikli olmast ve ambarlarda birkac
y1l ciirimeden kalabilmesinden otiiri,
Akdeniz bolgesi tercih ediliyordu.
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dayanikli olmasi
ve ambarlarda

birkag yil
clirimeden
kalabilmesinden

otiri, Akdeniz
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Ozel sermayenin yap-
t1g1  alimlarda fiyatlar
bolge iskelelerinde, hu-
bubat sahipleri ile gemi
sahipleri veya reislerinin
huzurunda  merkezden
gonderilen zahire miiba-
siri, mahalli memurlar ve
iskelelerin kadilar mari-
fetiyle belirleniyordu. Bu
uygulamada ireticilerin
sz hakk: yoktu. Miibasir
ve mahalli memurlarin
genis yetkilerle temsil
edildigi bu nevi komis-
yonlar tarafindan tespit
edilen fiyatlar genellikle diisiik tutu-
lup, cok defa treticilerin ve hububat
sahiplerinin aleyhine oldugundan,
resmi fiyatlarin disinda bir karabor-
sa fiyati tesekkiil ediyor, hububatim
saklayanlar, satmaktan imtina eden-
ler ¢ogaliyordu. Bunu &nlemek igin
devlet, merkezden ilgili yerlere emir-
ler gondererek, hububat fiyatlarinin,
alicl ile saticilarin rizalarina uygun
tarzda belirlenmesini istese de, sorun
biitiiniiyle ¢éziimlenemiyordu.

Bunun tizerine, 1756 senesinden
itibaren fiyat tespitinde yeni bir uy-
gulamaya gecildi. Yeni uygulamada
miibasirler, tayin edildikleri bolge da-
hilinde miinasip gordiikleri bir iskele-
de, hububat sahipleri ile gemi sahip-
lerini, reislerini ve yazicilarint ve iki
taraftan da “dindar kimseleri” mahalli
mahkemede bir araya getirterek kadi
(hakim) marifeti ve hazir olanlarin
ittifakiyla fiyatlan tespit etmeye bas-
ladilar. Uretici ve tiiccarin rizalariy-
la belirlenen bu fiyat, serbest piyasa
sartlarina daha yakindi.
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5- UN KAPANI TUCCARLARI

istanbul'un iasesi icin gerekli za-
hirenin temininde 6zel sermayeyi,
biiylik 6lciide kapan tiiccarlan tem-
sil etmekteydi. Osmanlilar'da biyiik
sehirlerde ozellikle zahire tiiriinden
ihtiya¢c maddelerinin toptan alinip sa-
tildig1 yerlere kapan adi verilirdi. S6z-
liikk anlamu “biiyiik terazi veya kantar”
olan kapan tabiri, Osmanlilarda daha
ziyade un kapani (kapan-1 dakik), bal
kapani, yag kapani gibi satilan malin
adiyla birlikte kullanilmis, boylece
biiyiik tartt aletinin ismi olmaktan
cikip giniimiiz toptan hallerine veya
zahire borsalarina benzeyen yerlerin
adi olmustu. Un, yag ve baldan bagka
tahil, kahve, tiitiin, ipek, pamuk, ku-
mas ve cesitli dokumalar iireticiden
satin alinarak basta istanbul olmak
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uzere blyilk sehirlerdeki kapanlara
getirilir, buralarda kadi naibinin (ha-
kim vekili) nezaretinde esnaf temsil-
cilerinin de hazir bulunmasiyla mal-
lar tartilir, agirlik, kalite ve cesidine
gore vergi ve narha tabi tutulduktan
ve fiyatlan belirlendikten sonra esnaf
vastitastyla tiiketiciye arz edilirdi.

Kapan tiiccarlarn disinda diger tiic-
carin da Istanbul’a zahire getirebil-
mesine karsilik, oncelikli alim hakki
kapan tiiccarinindi. Kapan tiiccarinin
tamamina yakiu Miisliiman idi. Is-
tanbul zahire ticaretinin merkezi olan
kapanlarin tamamen Miislimanlarin
hakimiyet ve kontroliinde olmasinin
en 6nemli sebebi, devletin, stratejik
maddelerin ticaretinde gayrimiislim
tiiccarlara izin vermemesiydi.

Kapan tiiccan, Istanbul'a getirdi-
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gi zahirenin cinslerine gore esas iti-
bariyle ikiye ayriliyordu: Un Kapani
tiiccart ve Yag ve Bal Kapani Tiiccar.
Un Kapan tiiccarlar Istanbul Un Ka-
pantna bagh tiiccarlardi. Istanbul'un
hububat ihtiyacinin bityiikk kismini bu
tiiccarlar temin ediyorlardi. Tezkereli
tiiccarlar olmalar hasebiyle 6ncelikli
satin alma haklar vardi.

Kapan tiiccarlan zahire alimlarint
genelde kendileri yapmazdi. Muba-
yaa isini, ellerine sermaye verdikleri
yazicl denilen yardimcilart veya gemi
reislerine yaptirirlardi. Baz1 gemi re-
isleri ise ayni zamanda tiiccardi. Un
Kapan tiiccarlan zahire mubayaast
icin bolgeye gitmeden &nce Istan-
bul'da kapan naibinden bir “tezkere”
alir, ayrica ellerinde devlet tarafin-
dan zahire alimina izinli oldugunu
gosterir padisah fermani bulunurdu.
Elinde fermani ve tezkeresi olmayana
zahire mubayaas: yasakti. Hatta ka-
pan tiliccarina ait gemilere tezkeresi

olmadan zahire dahi yiiklenemezdi.
Kapan tezkeresi yalnizca kapan tiic-
carlarina verilmez, ihtiyac halinde,
un kapanina zahire getirmek isteyen
diger tiiccar ve reislere de kapandan
tezkere verilirdi.

Verilen tezkere veya fermanda
tiiccarin mubayaa edecegi hububatin
cins ve miktan da belirtilirdi. S6z ko-
nusu tezkere ile tiiccar, tezkereli tiic-
car statiisiine kavusuyor, ancak her
seferinde bu tezkerelerin yenilenmesi
gerekiyordu. Tezkereli tliccar (veya
yerine eline tezkere ve sermaye veri-
lerek gonderilen yardimcilarn) iiretim
bolgesine giderek zahireyi satin al-
diktan sonra elindeki tezkereyi zahire
miibasirine vermek zorundaydi. Zahi-
re mubasirinde toplanan tezkereler
yaklastk bir y1l sonra tekrar istanbul’a
gonderiliyordu. Tezkerelerin Istan-
bula cok gec gonderilmesi yiiziin-
den zahire alimlarinin kontroliiniin
zorlagsmasi iizerine devlet, zahirenin
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gelisigiizel yerlere satisimi énlemek
icin, iiretim bolgelerine giden tiicca-
rin elindeki tezkereyi mahkeme sicil-
lerine, gimriik¢ii ve nazir defterlerine
kay1t ettirmek zorunlulugu getirdi.

16. yiizyilda istanbul’a zahire ge-
tirmek isteyen tiiccar, bu konuda
donemin yetkili memuru vasitasiyla
Divan-1 Hiimayun'a miiracaat eder,
buradan zahire mubayaast icin aldigt
fermanla iretim bolgelerine giderdi.
Gittigi bolgenin kadi, beylerbeyi ve
sair devlet gorevlileri tiiccarin rayic
fiyattan, ihtiyaci olan zahireyi satin
almasina ve gemilere yiiklemesine
yardimcet olurdu. Zahirenin dogrudan
istanbul’a gonderilmesini temin et-
mek amaciyla, her gemiye ne miktar
ve ne cins zahire yiiklendigini, bu za-
hirenin ka¢ paradan ve nereden alin-
diklarinu belirten defterler tutulurdu.
Kadilarin mithiir ve imzalarini tasi-
yan bu defterlerin bir sureti, zahire
kacakciligimi 6nlemek masadiyla za-
hire yiiklii gemilere konulan hisar eri-

nin eline verilirdi. Hisar eri Istanbul’a
ulastiginda elindeki defteri yetkililere
teslim eder ve bu sekilde gelen zahire-
ler anilan defterlerle karsilastirilirdi.

18. yiizyuda ise kapan tiiccar ol-
mayan ancak Istanbul'a zahire getir-
mek isteyen tiiccar zahireyi alacagi
iskeleyi, nakliyat isinde kullamnilacak
geminin tonajini, alinacak zahirenin
miktarimi ve cinsini belirterek zahi-
resini dogruca baskente getirecegini
kefalete bagh olarak taahhiit ediyor
ve Un Kapam naibine basvuruyordu.
Kapan naibi de kefaleti tescil edip du-
rumu Istanbul kadisina arz ediyordu.
istanbul kadist da konuyu yazil olarak
devlet divanina bildiriyor ve Divan'dan,
miracaat sahibine, zahirenin yiiklene-
cegi iskele kadist veya naibine hitaben
yazilmus bir hitkiim veriliyordu.

Bu hiikiimle tiiccar turetim bol-
gesine gidiyor ve oramin kadi veya
naibine elindeki hitkmii ibraz ederek
zahire satin aliyordu. Daha sonra bu
hitkmiin arkasina tiiccarin satin al-
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di§1 ve gemisine yiikledigi zahirenin
miktart ve cinsi yaziliyordu. Gemi Is-
tanbul'a déndiigiinde bosalttigi yiik
hitkmiin arkasindaki kayitla kontrol
ediliyordu. Divan tarafindan verilen
mubayaa izinleri bir sefere mahsus
oldugundan tiiccar, tekrar ahm yap-
mak istediginde ayni islemleri yapip
yeniden izin almasi gerekiyordu.
Kapan tiiccarlan her ne kadar 6zel
sektorii temsil ediyor olsalar da bazi
hususlarda devlet memuru gibi hare-
ket etmek durumunda kaliyorlar, ken-
di isteklerine gore zahire alimi yapa-
muyorlardi. Mesela, tiretim bolgelerine
yeterli sermaye ile yazicilarini génder-
medikleri takdirde derhal devlet tara-
findan uyarilip, mubayaa icin yeterli
sermaye temin etmeleri isteniyordu.

Uretim bélgelerinde “iyi, orta, ka-
risik” olmak tizere iic stmif seklinde
belirlenen fiyatlar bir taraftan mer-
keze bildiriliyor, diger taraftan hubu-
bati Istanbul'a nakledilen kazalarda
ilan ve mahalli mahkeme sicillerine
kaydediliyordu. Tespit edilen fiyat-
larla, gemi reisleri veya
yazicilan hububati iske-
lelerde ve bazen iskele-
lerin hinterlandina da-
hil kazalarda pesin para
ile satin alip gemilerine
yiikliiyorlardi. Kapan tiic-
carlant zahire mubayaa-
sinin bilyiikk bélumini,
savas durumu disinda,
devlet tarafindan kendi-
lerine ayrilan Karadeniz
bolgesinden yapiyorlar,
savas zamaninda ise Ka-
radeniz zahiresi orduya
tahsis edildigi icin, baska

Istanbul’un iagesi
icin gerekli olan
zahirenin kaliteli
ve temiz olmasi
cok énemliydi.

Numuneye uygun
olmayan zahire
sevkiyatinda
oncelikle gemi
reisleri sorumlu
tutuluyordu.
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bélgelerden zahire mubayaast yap-
mak zorunda kaliyorlardi. Kapan tiic-
can zahire sahibinden zahireyi satin
alirken parasint genellikle yerinde
ve pesin olarak dderken, Istanbul'da,
aynt zahireyi degirmenci ve firincila-
ra taksitle satiyordu. Kapan tiiccarina
borclanarak firar eden veya borglu
olarak 6len ¢ok sayida esnaf vardu.

istanbul'un zahire ihtiyacini kar-
stlamak amaciyla yapilan ticarette iki
tirli sermaye kullanilmaktaydi. Bi-
rincisi, biyiik bir boliimii kapan tiic-
carlarina ait olan 6zel sermaye, ikin-
cisi ise devlet sermayesiydi. Hemen
her donemde 6zel sermayenin zahire
ticaretindeki payt devlet sermayesine
gore fazlaydi.

istanbul'un iasesi icin gerekli olan
zahirenin kaliteli ve temiz olmasi ¢ok
onemliydi. Bu nedenle istanbul’a nu-
muneye uygun olmayan zahire sevk
edildiginde gemi reisleri birinci dere-
cede sorumlu tutuluyor, ayrica iskele-
lerde gorevli memurlardan da bunun
hesabi soruluyordu. Zahirenin disinda
istanbul'a un sevkiyati
ise, genelde yasakti. An-
cak sehirde ozellikle bii-
yik yanginlar neticesinde
bircok degirmenin tiretim
dist kalmas: yiiziinden
un ve zahire sikintist séz
konusu oldugunda gecici
olarak bu yasak kaldirili-
yor ve bu déneme mah-
sus olarak bircok iskelede
degirmenler  kuruluyor,
basta Tekirdag ve Silivri
olmak tzere ilkenin de-
gisik yerlerinden bagken-
te un getiriliyordu.
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6- ISTANBUL'UN ET IHTIYACI

istanbul'un zahire ve hububattan
sonra en énemli ihtiya¢c maddesi etti.
Osmanlilarin Istanbul'un et temini
icin gelistirdikleri yontemlerden ilki,
“celepkesan sistemi” idi. Bu sistemin
ortaya cikisini tesvik eden sebepler,
fetihten sonra Istanbul niifusunun
hizli artis1 ve buna bagh olarak tayi-
nat tahsis edilen kitlenin genisleme-
siydi. Asirt biiyiiyen baskent niifusun
ihtiyaclannmt karsilamak icin tasra
ureticilerini siirece dahil ederek ¢oz-
meye karar veren Osmanli yonetimi,
Rumeli bélgesindeki hakimiyetini
genislettikce, buradaki kaynaklan
istanbul tiiketicilerinin lehine deger-
lendirmeye baslad

Celepkesan sistemi, Osmanli Dev-
letinin, Istanbul sakinleri ve tayinat
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sahiplerine dusiik fiyattan et temin
etmek icin uyguladigi bir yontemdi.
Bu sistemde sirasiyla sunlar yapili-
yordu:

1- Istenilen miktarda koyunu vila-
yetlerden Istanbul’a getirecek kimse-
ler (celepkesan) tayin ediliyor;

2- Bunlar vasitasiyla koyunlar sa-
tin alinip Istanbul’a getiriliyor;

3- Istanbul'a getirilen koyunlar
kadt ve muhtesip huzurunda kontrol
ediliyor;

4- Kadi ve muhtesip yardimiyla
celepkese kesimhane ve kasap diik-
kani buldurulup koyunlarin kesimi ve
yasal fiyattan satisi yapturiliyor;

5- Ve celepkese istenilen miktarda
koyunu getirip sattigina dair bir belge
veriliyordu.
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Celepkesler s6z konusu miktar ta-
mamlamadike¢a belge alamiyordu. Sis-
teme gore yerel yoneticiler, celepkesin
koyunu zamaninda temin etmesi icin
yardimci olmak zorundaydilar. Siste-
min icinde yer alan her bir celepkes,
sehre satmak i¢in koyun getiren 6teki
celeplerden farkliydi. Celepkeslerin
kendi kotalarint tamamlamak ama-
ciyla diger celeplerden koyun satin
almast da yasakti. Celepkesgler daha
ziyade, resmi bir gorevi ve unvan
olan zenginler ve tefeciler arasindan
seciliyordu. Zengin olmak celepkeslik
icin aranan oéncelikli sartti. Cinkd bu
hizmet, ozelligi geregi cok sermaye
isteyen tehlikeli bir isti. Zenginligin
yant sira belirli sayida koyun sahibi
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olmak veya hayvancilikla istigal et-
mis olmak da 6nemliydi. Celepkeslik
gorevi bir nevi “cezalanduma” niteli-
gi tasidigindan, bu iste istihdam edi-
leceklerin, o6zellikle servetini saibeli
yollarla kazanmis olanlar ile devlete
yonelik yiikiimliliiklerinden kaginan-
lardan se¢ilmesine dikkat ediliyordu.

17. ve 18. yiizyillarda koyun temi-
ni icin degisik yontem ve uygulamalar
ortaya cikt1. Devlet, koyun temini isini,
koyun tiiccarlaniyla anlasarak sagla-
maya bagladt. 17. yiizyilda istanbul'un
koyun ihtiyacinun belli bir sistem icin-
de yuriitiilmesi amaciyla Kasapbasilik
idaresi tegkil edildi. idarenin baginda
bulunan kasapbast et arzini saglamak
ve yonetmekle gorevlendirildi: Kasap-
bastya her sene icin bir biitce tahsis
ediliyor, biitcede, bir yil énceden ka-
sapbasinin toplayacag gelir kaynakla-
11 ve et icin yapacag: tahmini giderler
yer aliyordu. Biitcedeki gelir kalemleri
kasapbasiya havale yoluyla aktarii-
yor, boylece koyun alimu icin gerekli
sermaye oOnceden eline ulasiyordu.
Bunun iizerine kasapbasi, istanbul’a
koyun getirtmek iizere sayici veya ce-
lep denilen tiiccarlarla anlagmalar ya-
pyor ve onlara isin basinda bir miktar
pesinat veriyordu. Celep veya sayict
denilen tiiccarlar da istanbul'un ihti-
yact olan koyunlar Balkanlar’dan geti-
riyor ve onceden tespit edilen fiyattan
teslim ediyordu. Bu fiyat genellikle
piyasa rayicinin biraz altinda oluyor
ve koyunun cinsine gére 120-250 akce
arasinda degisiyordu.

17. ve 18. yiizyillarda sayict ve
celepler vasitasiyla yapilan koyun
alimlar esas itibariyle, tayinat verilen
kurumlarn et ihtiyacini karsilamayt
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hedefliyor, istanbul halkinin et ihtiya-
c1 ise daha cok piyasa unsurlarina bi-
rakiliyordu. Sayicilar iki sekilde gérev-
lendiriliyordu. Birincisinde, bir devlet
gorevlisi belirli miktar pesin sermaye
ile masraflan hazineden karsilanmak
lzere sayict olarak ataniyor; ikinci-
sinde, disaridan bir kisi belli bir ticret
veya ayni koyun édemesi karsihiginda
goreve getiriliyordu. Yapilan sozles-
melerde hangi yoreden, ne miktar ko-
yunun, hangi zamanda teslim edilece-
g1 dénceden belirtiliyordu. 16. yiizyilda
eyaletlerde bulunan zengin bir grubun
ek bir is olarak yaptig1 koyun getirme
gorevini, 17. ve 18. yiizyillarda hayvan
ticaretiyle ugrasan nispeten kiicik,
zengin bir stuf devralmusti.

18. yiizyilda celep koyunlarimin
istanbul'da satildig1 yer, Anadolu’dan
getirilenler icin Haydarpasa, Rume-
liden getirilenler icin Karaahmetlii
Ciftligi idi. Bu bolgelerin disinda ko-
yun toplanip dagitilmast yasakti. 19.
yiizyllda Anadolu koyunu Uskiidar
Sogiitlicesme mahallinde, Rumeli ko-
yunu ise Kadipinari'nda dagitiliyordu.
Koyunlarin kasap esnafina dagitimi
gorevliler nezaretinde yapiliyor, ka-
sap ustalar, aldiklan koyunlar sal-
hanelerinde kestikten sonra diitkkan-
larina gotiirerek cari fiyattan (narh)
halka satiyorlardi. Salhanelerden
baska yerlerde koyun kesmek ve ora-
da burada koyun, kuzu ve sair hayvan
alim-satimu yapmak yasakti. Esnaf
salhanelerinde kesilen etin satist es-
nafa bagh olarak calisan diikkanlarda
“kanadar” denilen kisilerce yapiliyor-
du. Bu kisiler, yaptiklart hizmete mu-
kabil et satist icin tespit edilen kar
payindan belirli bir hisse aliyorlar;
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mesela 1840 yilinda etin kiyyesine
taninan 6 pare karin 5 paresi kasap
ustalarina, 1 paresi de ficret olarak
kanadarlara veriliyordu.

18. ylizyilin son ceyreginde Anado-
lu ve Rumeli'den gelen celeplerin ge-
tirdigi koyunlarin %54’ Yedikule'deki
kasap ustalarina dagitilmaktaydi. Ko-
yunlarin %18’i Egrikapt ve Eyiip, diger
%181 Galata, Kastmpasa, Tophane ve
civari, kalan %10'u ise Uskiidar ve Ka-
dikdy kasap ustalarina verilirdi.

fstanbul'a getirilen celep koyunla-
rinin spekiilatorlere karst korunmast
cok onemliydi. Bu kisiler, miri (devlet)
koyunlarn oldugu gibi, tiiccar koyun-
larinin da yol esnasinda énlerini ke-
serek sahiplerine, Istanbul narhindan
daha yiiksek fiyat 6nerip satin aliyor-
lardi. 1833-1834'de Rumeli'den celep-
lerin getirdikleri koyunlara Corlu ve
Silivride spekiilatérlerin verdikleri
fiyat Istanbul narhindan 3-4 kurug



fazlaydi. Madrabaz ve muhtekirler ce-
leplerden bu yolla aldiklarn koyunlan
yiiksek fiyattan Bogazici kasaplarina
veya diger taliplilerine satiyorlardu
Anadolu'dan gelen tiiccar koyunlarn
icin de benzer durum séz konusu olu-
yor, mesela siiriileri [zmit'te karsila-
yan spekiilatorler, celeplerden satin
aldiklart koyunlart Karamiirsel ve
diger iskeleler iizerinden Istanbul’a
getirip gizlice satiyorlardi. Bazen,
koyunlart Istanbul yerine Rumelide
panayir kurulan sehirlere gotiirii-
yorlardi. Tiiccar koyunlarina yonelik
spekiilatif hareketlere zaman zaman
kasap ustalan ile onlara bagh calisan
kanadarlarin da karistik-
lan oluyor, devlet, bun-
lan 6nlemek icin yogun
bir ugras veriyordu. Bir
taraftan spekiilatorlere
agir cezalar verilirken, di-
ger taraftan da istanbul’a
koyun akisinin kesilme-
mesi icin tesvikler devre-
ye sokuluyor, soz gelimi
Anadoludan ve Rume-
liden celepler aracihigiyla baskente
sevk edilen koyun siiriilerinden, yol
boyunca toprak basti, yaylak ve kis-
lak resmi ve sair isimle herhangi bir
bedel alinmast yasaklaniyordu.

18. yiizyilin ikinci yarisinda Istan-
bul'un et ihtiyact Anadolu, Rumeli ve
istanbul cevresindeki ciftlik ve man-
diralardaki kuzulardan saglaniyordu.
iznik, Geyve, Sapanca, Bolu, Kasta-
monu, Yenisehir, Beypazari, Ankara,
Ayas, Erzurum, Karaman, Vize, Silist-
re, Babayiatik ve Tekirdag gibi yerler
Istanbul'a et temin eden dénemin
onemli mahalleriydi.

Istanbul’'a zahire
nakliyatinda
kolaylik ve hiz

acisindan deniz
yolu tercih
ediliyordu.

7- IASENIN ISTANBUL'A DAGITIMI

Istanbul halkinin ihtiyaglan igin
satin alinan zahire ve hububat un ka-
panu tiiccar gemileriyle getiriliyor, bu
gemilerin yani sira ordunun bos olan
ve lretim bolgelerinden gelen gemi-
lerinden de istifade ediliyordu. Ayrica
yerli ve yabanci gemi sahiplerinin ge-
mileri kiralanarak da zahire nakliyati
yapimaktaydi. Yabanci iilke tiiccar-
larinin  gemilerinin kiralanmasinda,
mensup olduklart devletlerin elci
veya konsoloslariyla temasa gecilerek
kefil olmalar saglaniyordu.

istanbul’a zahire nakliyatinda ko-
laylik ve hiz agisindan de-
niz yolu tercih edilmek-
teydi. Zahirenin iretim
yerlerinden bagh olduk-
lan iskelelere nakli ise
kara yolu iizerinden ya-
piliyor, tasima vasitalan
olarak genelde develer
ve atlar kullaniliyordu.
16. yuzyilin ikinci yan-
sinda hububatta Trakya,
Rumelinin orta ve kuzey
kesimleri, Eflak-Bogdan (Romanya);
canli hayvan ve ette Dogu Rumeli,
Trakya, Balkanlar ile Orta Anadolu;
piring, seker ve baharatta Misir; yas
meyve ve sebzede Marmara ve Trak-
ya; yagda Kinnm ve Dogu Karadeniz
tercih edilen bolgelerdi. Hububatta
Orta Anadolu, Batt Anadolu ve Mar-
mara bolgesi ile Karadeniz’'in Anadolu
sahilleri ikinci derecede kaliyordu.

Sevkiyatin Istanbul’a en kisa za-
manda ve emniyetle yapilmasi gerek-
tiginden, bu konuda herhangi bir ak-
saklik meydana gelmemesi i¢in azami
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gayret gosterilir, kiralanan gemilere
yapilacak 6demeler tasinan iriiniin
agirhig tizerinden hesaplanird.

fhtiyac olmadikca zahirenin ya-
bancilara tasitilmast yasakti. Zahire
nakliyatinda yerli gemilerin yeterli
olmadig1 donemlerde yabancilardan
kiralama yoluna gidiliyor, bu konuda
ilk sirayt genelde Venedikli gemiciler
aliyordu. Onlan Dubrovnikli, Avustur-
yali, Sicilyali, Prusyali ve Fransiz ge-
miciler izliyor, nadir olmakla birlikte,
Miisliiman {ilkelere ait gemilerin de
kiralandig1 oluyordu. istanbul’a nak-
ledilmek tizere gemilere yiiklenen za-
hire ve hububatin yolculuk esnasinda
baskalarina satilmasini énlemek veya
farkh bolgelere veya yurt disina sev-
kine mani olmak icin siki bir denetim
sdz konusuydu.

Saray icin Istanbula getirilen
hububat ve diger iriinler dogrudan
Matbah-1 Amire denilen saray mut-
fagina gonderiliyordu. Saray mutfagi,
Topkapt Sarayirmin ikinci avlusun-
da bulunuyor ve cesitli bélimlerden
olusuyordu. Burada calisanlar, gorev
yaptiklart birimlere goére farkl hiz-
met gruplarina ayriliyor, 17. yiizyilda
bu gruplar ascilar, kilerciler, simitgi-
ler, helvacilar, ekmekgiler, kasaplar,
yogurtcular, tavukcular, sebzeciler,
mumcular, kalaycilar, sakalar, buzcu-
lar, bugday doégiictiler, miiteferrika-
lar ve eytam seklinde siralaniyordu.
Emin, katip ve ascibast gibi st sevi-
yeli idarecilerden baska, her grubun
basinda bir “basg”, bir de kethiidast
vardi. Saray mutfaginda 15. yiizyiin
ikinci yarisinda 100 civarinda perso-
nel varken, bu say1 1520'de 250 kisiye,
Kanuninin son dénemlerinde 400'in
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uzerine gikmus, yiizyihin sonunda ise
1.000 kisiyi agmusti. 17. yiizy1lda Top-
kapt Sarayt mutfak personeli sayist
tam 1.300 kisiydi.

fstanbul'a gelen miri zahire ve
hububat da ayni sekilde Unkapanina
ugramadan, Tersane-i Amire veya
diger devlet ambarlarina yollanip,
ambar eminlerine defteriyle teslim
ediliyordu. Padisahlar devlet ambar-
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larinda mevcut bulunan hububatla
yakindan ilgileniyorlar, bu ambar-
lardan degirmencilere ve firincilara
verilen hububatin miktarini ve hangi
fiyattan piyasaya verildigini yetkili-
lerden soruyorlard..

Zahire ambarlarindan sadece fi-
rinct ve degirmencilere dagitim yapil-
muyor, 6zellikle ordu sefere ciktiginda
ihtiyac aninda ambarlardan askeri
birlikler icin de zahire sevk ediliyor-
du. Ayrica Tersane-i Amire zindanin-
da bulunan esirlerin, mahpuslarin
ekmek ihtiyacimi karsilayan Tersane
firimina da miri ambarlarindan her ay
iki bin kile hububat veriliyordu.

Zahirenin Istanbul’a getirilip miri
ambarlarda depolanmasinda devletin
amaci, Istanbul halkinin ézellikle kis
aylarinda zahire sikintist cekmesini
ve sehirde hububat fiyatlarinin asin
yiikselmesini 6nlemekti. Bundan do-
layt devlet ambarlarindan degirmenci
ve firincilara dagitilan hububat mali-
yetine veriliyor, hatta bazen fiyatlar
birka¢ yilin ortalamas: hesaplanarak
belirleniyordu.

Tersane amban disinda devlet
zahiresinin depolandig: diger énemli
bir ambar da, Uskiidar ile Kuzguncuk
arasinda bulunan Okiiz Limaru Zahire
Ambarlan idi: 1797-1802 yillan ara-
sinda III. Selim tarafindan yaptirilan
bu ambarlarda arpa, bugday, kokoroz
(musir) ve erzen (dari) depolanmak-
taydl Arsiv belgelerine gére burada
depolanan hububat miktarnn bazen
800 bin kileyi asiyordu. Stok durum-
lann haftalik olarak kayda gecen bu
hububatin sirkiilasyonu haftada 25
bin kileydi. Ayr1 dénem Uskiidar'da
Balaban iskelesi civarinda bir bagka
zahire amban daha vard

Un Kapanu tiiccan ile diger zahire
tiiccarinin gemilerle Istanbul’a getir-
dikleri hububat Unkapani iskelesine
bosaltiliyordu. Bati Anadolu sahille-
rinden kuru meyve ve yemis getiren
gemiler ise Thtisap iskelesine veya Ye-
mis iskelesine yanasiyorlar ve burada
pazarbasinun kontroli altinda malla-
rin satis ve tevzii yapiliyordu. Gelen
hububatin ve diger maddelerin als fi-
yati, nakliye, hamaliye gibi masraflar,
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muhtesip resimleri katilmak suretiy-
le tespit edilen fiyatlar izerinden sa-
tisina izin veriliyor, bu maddeleri sa-
tin alan istanbul esnafi da genellikle
%10-%15 arasinda degisen kar payi
ile halka satis yapiyordu. Istanbul'un
zahire borsast olan Unkapaninda sa-
tis fiyatlan belirlenirken son sozi,
sliphesiz, Istanbul piyasasindaki bii-
tiin maddelerin adil fiyatlarin takdir
eden Istanbul kadist veya kapan naibi
soyliyordu.

Belirlenen fiyat {iizerinden tiic-
cardan zahiresini satin alan istan-
bul esnafi, yiikiinig, dénemin tasima
vasitalarnimi kullanarak diikkan veya
is yerlerinin bulunduklari mahallere
gotiiriiyordu. Istanbul'da, her esnafin
toplandig1 farkli semtler ve bolgeler
vardi. Mesela, Osmanlit Devletinde
zahireci esnafinin en yogun oldugu
bolgelerden biri olan Bahgekapi, et-
rafi surlarla cevrili kadim {stanbul'un
onemli bir giris kapisiydi. Eskiden se-

hirler surlarla cevrili oldugu icin, giris
ve cikislar bu surlarnin degisik yerle-
rinde bulunan kapilarindan yapilir,
bu kapilar belli bir vakitte gorevliler
tarafindan kapatilirdi. Kapilar kapa-
tildigt zaman artik ne disaridan iceri
kimse girebilir, ne icerden disariya
kimse cikabilirdi. Bahcekapi, Istan-
bul'un en ge¢ kapatilan bir sur kapt-
st oldugundan, sehrin icine girmekte
gecikenler genellikle bu kapiy1 kulla-
rnurlardi. Kapt ve cgevresindeki surlar
1865 bilyiik Hocapasa Yanginindan
sonra yiktirildigindan, Bahcekapidan
hicbir alamet kalmadt.

Osmanlilar zamaninda Bahceka-
pt, Eminont ile Sirkeci arasini kap-
styordu. 1453 oncesinde Yahudilerin
oturdugu bu bélgenin halk arasindaki
adi “Cifit Kapist” idi. Piri Reis Harita-
stnda bu kapt Yeni Caminin civarinda
gosteriliyordu. 19. yiizyil 6ncesinde
sadrazamliga terfi eden vezirler sara-
ya gotiriilmek tizere Bahcgekapidan

35



e,
=0

gecirilirdi. Osmanli done-
minde sehre giren, daha
dogrusu esnaf tarafindan
kapandan satin alinan
zahire ve hububat bura-
dan, Hamidiye Medresesi
Caddesi tizerinden gegiri-
lerek is yerlerine gotiirii-
liir, halk arasinda burast
“Zahire Sokak” olarak
isimlendirilirdi. 1925'de
istanbul Ticaret ve Zahire
Borsast ayni sokakta faa-
liyete baslayinca buranin ismi Zahire
Sokak olarak tescillenmis oldu.

istanbul'daki ekmek, francala, si-
mit, corek, borek vs. firincilan ayn
bir esnaf birligi olarak kabul ediliyor,
kanun geregi herkesin sadece ken-
di isiyle mesgul olmast isteniyordu.
1839'dan sonra bu konuda degisik-
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Firincilar, zahire
ticaretinin
treticiler ve

mubayaacilardan
sonra en énemli
aktérleriydi.
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lige gidilerek ekmekei,
francalact ve uncu esnafi
birlestirildi. Firinlarda pi-
sirilen ekmek ve francala
u¢ cesit olup en kaliteli-
si “hasii’l-hds”, digerleri
“has” ve “bayagi ekmek”
ismiyle aniliyordu. Bu
ekmekler i¢in kullanilan
bugdaylara “firin-1 sela-
se” yani ¢ firin bugday
deniyordu.  Firincilarin
Un Kapanindan hububat
almalarnt ve kapanla iligkileri de bir
nizam dahilindeydi. Kural geregi ek-
mek finincilarindan 6 kisi Anadolu, 6
kisi Rumeli kolu olmak iizere 12 ni-
zam ustast her giin Un Kapanina ge-
lerek kapan naibiyle, firincilarla ilgili
isleri gorusurdi. Halkin o6zellikle kis
aylarinda ekmek sikintisi cekmemesi
icin degirmenciler gibi firincilarin da
en az alt1 aylik hububatlar stoklama-
lan zorunluydu. Firincilara kapandan
verilen hububat yetersiz kaldiginda,
kendilerine devlet ambarlarindan
aktarma yapiliyordu. 1768'de Istan-
bul Suricinde 140, Galatada 55, Us-
kiidar'da 31, Eyiip'te 17 ekmek firint
varken; 1787'de bu say1 Suricinde
136, Galatada 52, Uskiidar'da 28 ve
Eyiip'te 17 idi. 1712 yilinda ise Us-
kiidar'da 17 ekmek firint bulunuyor,
bunlardan iki tanesi c¢érek firini ol-
dugu halde izinli olarak ekmek de
imal ediyordu. O tarihte Uskiidar'daki
ekmek firinlarinin isimleri soyleydi:
Catalfirin, Satir Ahmet Bey, Balaban,
Eskihamam, Doganci, Cavusderesi,
Hiiseyinaga, el-Hac fbrahim, Cavus-
basi, Yenicesme, Nakip, Morali Mus-
tafa (corekei), Kefce (corekei), Kiiciik-
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mahkeme, Cinilihamam, Seyhiilislam
Efendi ve Agahamamut.

istanbul'da ekmek firinlarinin di-
sinda ayrica francala ile simit ve ¢6-
rek firinlart mevcuttu. Francala, gayet
iyi ve has undan yapilan ve gramaijt
normal ekmegin agurhigina gore belir-
lenen bir cins ekmekti. 1814'de istan-
bul Surici, Galata, Eyiip ve Uskiidarda
toplam 69 francala firini vardi. Ayni
yil yapilan bir denetleme sonucu 37
adedi aranan sartlan haiz olmadik-
lan icin kapatildi. Bagkentteki simit
ve corekci fincilarimin miktan ise,
1768'de 156 idi. Bunlarin 129'u ¢orek,
27’si simit imal ediyordu. 1787'de top-
lam simit ve ¢orek firint sayist 155%
ciktl. 1803'de sayilart 186 oldu. istan-
bul'daki simit ve ¢érek firinlarinin sa-
hipleri, ekmek ve francala firinlarinin
aksine cogunlukla Miisliimandi. Simit
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c1 soz konusu oldugunda peksimet de
yapiliyordu.

Finnailar, zahire ticaretinin tre-
ticiler ve mubayaacilardan sonra en
onemli aktorleriydi. Ekmek imalati
dolaysiyla Istanbul halkimuin dogru-
dan muhataplann onlardi. Hava mu-
halefeti, savas ve koétii hasatlardan
otiri yasanan ekmekle ilgili sikin-
tilarda istanbul halkimuin ilk muha-
taplart finncilar oluyor, sorunlarinin
coziimiinde de yine bas rolii onlar
oynuyorlardi. Istanbul'da ekmek yap-
mak icin gerekli hububat sikintisi zu-
hur ettiginde firinci esnafi devlet am-
barlarinda stoklanmis olan zahirenin
serbest birakilmasit amaciyla kadiya
basvuruyor ve kadi bu istegi hitkkiime-
te ileterek ambarlardaki stoklar ser-
best buirakturiyordu.
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D- ZAHIRE NEZARETI'NIN KURULUSU

18. yiizyilin son ceyreginde diger
iase sorunlan bir kenara, sadece ek-
mekle ilgili yasanan problemler her
an 6nemli bir rejim sorununa doénise-
bilir, iktidarin mesruiyetini tartigihr
hale getirebilirdi. Zahire Nezaretinin
kurulugsundan cok kisa siire énce za-
hire islerinden sorumlu defterdar
Hac fbrahim Efendi, siddetli riizgar
ve hava muhalefeti sebebiyle istan-
bul icin gerekli tahili getirtemedi-
ginden dolay1 gorevinden azledilmis
ve evinde mecburi ikamete memur
edilmisti. Istanbul halkinda olusan
genel ofkeyi gecici olarak yatistiran
Osmanli yonetimi, mevcut sikintilarn
cozecek yeni yéntemler gelistireme-
digi takdirde sorunun boyutlarinin
padisahi da icine alacak sekilde ge-
nisleyecegini biliyordu.

Hemen harekete gecilerek, istan-
bul'un iase islerini daha diizenli ve
etkin sekilde yiiriitmek ve bu konuda
devletin agirhigim artumak tizere 25
Ekim 1793 tarihinde Zahire Nezareti

kuruldu. Basinda miistakil bir nazirin
bulundugu bu énemli kurum, kapanin
ve diger tiiccarn zahire islerini denet-
leyecek ve onlarin zahire getirmele-
rine yardimci olacak; Eflak, Bogdan,

Tuna ve Karadeniz sahillerinden ve
gerekirse Akdeniz'den biiyiik miktar-
larda zahire getirerek miri ambarlarda
en az iki milyon kilenin depolanma-
sint saglayacak; Zahire Nezaretinin
gelir ve giderlerinin hesabini tutucak;
tiiccarin gerek mahallinde mubayaa
fiyatlarimi ve gerekse istanbulda fi-
rincilara satis fiyatlarini takip ederek
ekmek fiyatlarint buna goére belirle-
yecek; firinlarin ¢ikardiklan ekmekle-
rin fiyat ve kalitelerini denetleyecek;
tiiccarin ve nezaretin firincilardan
olan alacaklarint takip ederek tahsil
edecek; zahire tasiyan gemilerin say1-
sint arttirip zahire nakliyle ilgili deniz
trafigini diizenleyecek; her boélgeden
zahirenin 6ncelikle Istanbul'a génde-
rilmesini saglayarak, Rumeli'den Ana-
dolu’ya zahire tasinmasinu ve yaban-
cilara zahire satigini énleyecekti.

Varligini 19. yiizyilin ikinci yarnsi-
na kadar siirdiiren Zahire Nezaretinin
faaliyetlerinin énemli bir bélimi ka-
pan tiiccarinin islerini diizenleyici ve
daha cok da destekleyici mahiyettey-
di. Nezaret, kapan tiiccarinin gittigi
bolgede bol ve ucuz iriin bulabilme-
sine yardimct oluyor ve satin aldigi
mallart Istanbul'a tasiyabilmesine
destek veriyor, zahire kacak¢iligini
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onlemeye calisarak mal arzinin yiik-
sek olmasint saglamaya gayret edi-
yordu. Nezaret, fiyatlarin dretici ve
tiiccar arasinda karsilikli pazarlikla
tespitinde hakem rolii oynuyor, iire-
ticinin asun taleplerini énleyip, gerek-
tiginde tiiccara sermaye veriyordu.
Nezaret ayrica, tiiccarin, firincilardan
olan alacaklarin tahsil konusunda da
yardimct oldugu gibi, zahirenin istan-
bul'a nakli i¢in gemilerin seferlerini
de diizenliyor, hatta bazi devlet ge-
milerini bu ige tahsis ediyordu. Ancak
nezaretin asil fonksiyonu, dogrudan
dogruya mubayaa yaparak [stan-
bul'da kendisine ait miri depolarda
bunlan biriktirmesi ve ihtiya¢ duru-
munda firinlara dagitmastydu.

Zahire Nezareti sayesinde 6zellik-
le ilk yillarda énceki donemlere gore
cok daha fazla iiriin Istanbul’a geti-
rilmekle birlikte, hububatin kalite-
sinde hicbir degisiklik olmadi. Bunun
da en 6nemli sebebi, mubayaacilarin
ve kaptanlarin yaptiklart yolsuzluk-
lara kurumsal bir ¢éziim bulunama-
mastydil. Nezaretin kurulus amaclan
arasinda en basta swralanan baskent
sakinlerine daha ucuz ekmek yedire-
bilmek hususunda kayda
deger bir ilerleme sag-
lanamadigt gibi, istiine
ustliik tiretilen ekmek de
“gayet ac1 la-tesbih siyah
tugla” gibiydi.

1807'den sonra, dev-
let alimlarinda tekrar
miri mubayaa sistemine
donildi. Ancak uygula-
mada miri mubayaanin
yaninda rayic mubayaa
da varhigini 18301ara ka-
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Zahire Nezareti
sayesinde
Istanbul’a

getirilen Griin

miktarinda artig
saglanmis fakat
kalitesinde

bir degisiklik
olmamusti.

-
aaaaaC

dar sturdiirdi. Bu tarihte rayic usulii
yine kaldinldi. 1839da ilan edilen
Tanzimat Fermanu ile, ireticinin aley-
hine isleyen miri mubayaa sistemi
tamamen ilga edilerek, Istanbul'un
iagesi, biitiiniiyle serbest piyasa sart-
larina birakildi. Tanzimat'in akabinde
askere ve devlet memurlarina verilen
ekmek tayinati icin gerekli bugday ile
askeri kadrolara ait hayvanlar icin ve-
rilen arpanin resmi fiyatlarla alimina
son verilerek bu ihtiyaclarin piyasa
fiyatlaryla saglanmast sonucu, daha
once 4.085.768 kurusluk bir harca-
ma gerekirken, bu mu-
bayaalar igin biitceden
10.061.242 kurusluk ek
bir tahsisata gerek duyul-
du. Tanzimat ve sonrast,
Istanbul'un iagesi konu-
sunda yeni politika, proje
ve arayislarin tartisildi-
g1 uzun bir siire¢ olacak
ve bu silirecin sonunda,
1924'de, istanbul Ticaret
ve Zahire Borsasinin ku-
rulusu gerceklesecektir.
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[KINCI BOLUM
ISTANBUL TiCARET VE ZAHIRE BORSASI’NIN
KURULUS SURECI

A- OSMANLI'DA iLK BORSA:

DERSAADET TAHVILAT BORSASI

1854 yilina kadar sadece i¢ piyasa-
ya borclanan hazine, Kirim Savastnin
giderlerini karsilayabilmek amaciyla,
Avrupa finans cevrelerinden de borg
almak zorunda kaldi. Zamanla, istan-
bul finans piyasasinda devletin degisik
tarihlerde thrac etmis oldugu hisse se-
netleri ve tahviller boy gostermeye ve
elden ele dolasmaya basladi.. Bunlara
19. yiizyilda kurulan Osmanli anonim
sirketlerinin ¢ikardiklar hisse senetle-
ri ve tahvilat da eklenince, bagkentte
adi konmamis bir “menkul degerler”
borsast olusmus oldu. Bu olusum, his-
se senetleri ve tahvilat alim-satimi

yapan ve bu isi meslek edinen yeni bir
sinifin da dogusunu hazirladi. Bu tiic-
car sinif, “mubaayact, delldl ve oyun-
cu” gibi isimlerle aniliyor ve tamamen
bu isi meslek edinen Rum bankerler-
den meydana geliyordu. Miisliimanlar
ise yabanci olduklart bu piyasaya o
giinlerde mesafeli duruyordu.

Rum bankerler, 1864'de 6rgiitlene-
rek, aralarinda yaptiklan bir nizam-
name ile borsacilik faaliyetlerini daha
duzenli sekilde yapmaya basladilar.
Onceleri Galata'da, Havyar Haninda
yapilan hisse senedi ve tahvilat tica-
reti, bir slire sonra Komisyon Hantna
intikal etti ve bu hanin ust katindaki
salon ilgililerce “borsa” olarak isimlen-
dirildi. Ahm satim islemlerinin zaman-
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la ¢cogalmas: izerine, bu defa Komis-
yon Hant'nin diger oda ve boliimleri de
borsacilar tarafindan kiralandi. Bunlar
da yetmeyince hanin yakinlarindaki
magazalar ve civar binalardaki oda-
lar yazihane haline getirildi. Galata
Borsasindaki konsolidcilerin arasina
giderek Mislimanlarin da karigmast
ve bu yeni piyasa katilmcilarinin sik
stk para kaybetmeleri bircok sosyal
ve ailevi sorunlarin ortaya ¢tkmasina
sebep oldu. Evine dénmeyip, “Konso-
lid Hant” adi ile de bilinen Komisyon
Hanimin koridorlarinda sabahlayan
insanlarin sayist giderek kabardi.

19 Kasim 1871 tarihinde yiiriir-
liige giren Dersaadet Tahvilat Borsast
Nizamnamesi ile borsa, yart resmi bir
kurulus haline getirilerek, kurumun
basina bir hitkiimet komiseri atandu.
Ardindan da, 1873 yilinda ilk “Menkul
Kiymetler Borsast Kanunu” ¢ikartildu

1886 tarihli Umum Borsalar Ni-
zamnamesi ise yalniz tahvilat borsa-
swyla ilgili hikiimlere yer vermeyip,
ticaret borsalar1 kurulmasina dair hii-
kimleri de iceriyordu.

B- DERSAADET TICARET ODASI

Osmanl Devleti, diinyadaki eko-
nomik gelismelere paralel olarak, 19.
yuzyilda ticaretin gelistirilmesi ve
sanayilesme sorunlarina careler arar-
ken, Avrupa’da oldugu gibi, bu sektér
temsilcilerini ticaret ve sanayi odalar
catist altinda toplamaya karar verdi.

II. Abdiilhamid déneminin mes-
hur devlet adamlarindan Sadrazam
Kicik Said Pasa baskanhiginda 18
Ocak 1880'de konuyu goériismek iizere
toplanan Meclis-i Mahsus (Bakanlar
Kurulu), Avrupadaki ornekleri gibi
ticaret ve sanayinin gelismesine hiz-
met edecek bir odanin kurulmasina
onay verdi.

Kurulacak odanin ismini “Tica-
ret Odast” olarak belirleyen Meclis-i
Mahsus'un bu karari, 19 Ocak 1880'de
Padisah tarafindan da benimsenince
Tiirkiye'de ilk modern ticaret odast
“Dersaadet (istanbul) Ticaret Odast”
unvaniyla kagit tizerinde kurulmus
oldu.

II. Abdiilhamid, Ticaret Odasinin
kurulmasina izin veren iradesiyle,
aynt zamanda Odanin Ticaret Miidii-
riyetince hazirlanan 11 maddelik ku-
rulus nizamnamesini de onaylamustt.

Oda’ya, kurulus nizamnamesinde
siralanan yetki ve sorumluluklarina
ek olarak, Tiirkiye'de borsalar kurul-
mastyla ilgili resen veya talep tizerine
Ticaret Nezaretine goriis bildirme ya
da rapor hazirlama yetkisinin verilmis
olmasi, zahire ve ticaret borsalarinin
acilmast konusundaki caligmalarda
Odamun 6ncii bir rol iistlenmesine se-
bep olacakti.
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Dersaadet Ticaret Odastmin go-
rev ve yetkilerini diizenleyen kuru-
lus tizigl ve i¢ tiziigiinde bulunan
hikimler arasinda, oncelikli olarak
istanbul'da, uygun goérillen mahal-
lerde borsalar tesisi i¢in calismak ve
tasrada da ticaret odalarn ve borsala-
rin kurulmasina oénciilitk etmek gibi
maddeler vardu.

Ticaret Odast yonetimi 1882'de
borsalarla ilgili bir bagka énemli ca-
lismaya imza atarak “Dellal (Tellal)
ve Simsar Nizamnamesi'ni hazirladi.
Bu metin, aynt zamanda, Istanbul Ti-
caret ve Zahire Borsasi'min kurulmast
yolunda atilan ilk ciddi adim olacakt1.

“Dellal ve Simsar Nizamnamesi”
1882'de Ticaret Odast ikinci Reisi Sii-
leyman Bey bagkanhigindaki ii¢ aza-
dan olusan bir komisyon tarafindan
hazirlandi. Nizamnameye gore dellal
ve simsar esya, mal, kambiyo, zahire,
esham, emlak, arazi, gemi tasimaci-
lig1 ve sigorta isleriyle ugrasan fakat
bunu kendi nami hesabina yapmayan

43

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014

_ 17777y
Naaaae

kimseydi. Bunlar, sadece, satict ile ali-
c1 arasindaki ticari alis verise aracilik
yapacaklardi.

Nizamnamenin yedinci maddesi
hazirlanmakta olan yeni borsa nizam-
namesi hakkindaydi. Buna gore ya-
kinda umum borsalar hakkinda yeni
bir nizamname tanzim edilecek, dellal
ve simsarlar da buna tabi olacaklardu.
Ancak o tarihe kadar 1882 Nizamna-
mesi gecerliligini koruyacakt1.

Maddenin genel bir borsa nizam-
namesinden bahsetmesi Ticaret Ne-
zaretinin, dolayisiyla da Osmanl
hiikimetinin mevcut tahvilat borsa-
sinin disinda borsalar ag¢ilmasinu cid-
di olarak diisiindiigiinii ve bu hususta
istekli oldugunu gésteriyordu.

1886 tarihli Umum Borsalar Ni-
zamnamesi iilkemizde bir siire sonra
peyder pey acilmaya baslanacak olan
ilk ticaret ve zahire borsalar ile Is-
tanbul Ticaret ve Zahire Borsasinin
yasal dayanagi olacaktt. Bu bakimdan,
Umum Borsalar Nizamnamesinin hii-
kimlerini aciklamakta yarar olacaktir.
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14 Nisan 1886 tarihli iradeyle
yuriarlilige giren nizamnamenin ilk
maddesinde borsanin bir tanimi yapi-
liyor ve ardindan da genel hitkiimlere
geciliyordu. Buna goére borsa: tiiccar,
komisyoncu, mubayaaci, kose sarraf-
lan, emtia dellallan, kaptan, sigor-
tact, gemi sahipleri, gemi isletmeleri
sirketlerinin acenteleri ile dogrudan
dogruya veya dolayli olarak ticaret,
bankerlik, tahvilat ve sair sarraflik
muameleleri icrasiyla mesgul bulu-
nan kimselerin toplanmalarina mah-
sus resmi nitelikli bir yer olup, biitii-
nilyle Ticaret Nezaretine bagliydu.

Borsalar, ticaret odast bulunan
sehirlerin ticari yogunlugu olan ma-
hallerinde acilacakti. istanbul Borsast
dogrudan dogruya Ticaret Nezaretin-
den tayin olunan komiserlerin idare
ve nezareti altinda bulunacagi gibi
vilayet borsalart dahi vaki oldukla-
rt mahallin valileri ve mutasarrniflar
yani en st diizey miilki amirleri tara-
findan secilen ve Ticaret Nezaretince
de tasdik edilen komiserlerin nezareti
altinda olacakt1.

Borsada pesin veya vadeli olarak
her cesit zahire ve emtianin alim sa-
timuyla birlikte, madeni egya ve para-
larin alim satimi, gemi sigortast ya-
pilmasi, gemi navlunlarn mukavelesi
yapilmasi, kara ve deniz yoluyla esya
ve emtia sozlesmelerinin yapilmasi,
police ve tahvilat devri, devlet umumi
tahvilleriyle resmi kurumlarin ¢ikar-
diklan ve alim satimu miimkiin olan
sergiler ve anonim sirketlerin borsaya
kaydedilmis hisse senetlerinin alim
satimi ve hitkiimetin izniyle borsaya
islenmis her nevi eshamin alim ve sa-
timu1 yapilabilecekti.
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D- UMUM BORSALAR NiZAMNAMES|
SONRASI GELISMELER
1- 1886-1902 DONEMI

fstanbul ve vilayetlerde borsalar
kurma gorevi 1880 ve 1881 yillarin-
da yapilan diizenlemelerle Dersaadet
Ticaret Odasina verilmis, Odanin bu
gorevi yerine getirebilmesi icin ge-
rekli kanuni dayanak ise 1886 yilin-
daki padisah iradesiyle yiiriirliige gi-
ren Umum Borsalar Nizamnamesi'yle
saglanmistt. Bundan sonraki siirecte
Oda yonetimi, ticaret ve zahire borsa-
lan kurulmasi hususunda yogun bir
calismanun icine girecekti.

Ticaret Odasi, kurulus sirecini
mizakere etmek amaciyla 5 Mayis
1886'da bu komisyon, bir dizi go-
riisme ve arastirmadan sonra taslak
bir ticaret borsasi tiiziigii hazirladi
Tuzik, 30 Eylil 1886 tarihli Tica-
ret Odast idare heyeti toplantisinda
iiyelere okunarak bilgi verildi. Konu,
daha sonra, 22 ve 30 Temmuz
1887'deki Oda toplantilarin-
da etraflh sekilde goriisiildii ey
29 Ekim 1887'de ise konuyla ~ ©¢ B’
ilgili olaganiistii bir top-
lanti daha yapilarak
mizakerelere devam
edildiyse de somut bir
netice ctkmadu.

Oysa ki Izmirde,
1885'de acilan ticaret
odasinin ardindan, Aralik
1891 tarihinde ayrica bir
de ticaret ve zahire bor-
sast kurulmus ve bu bor-
sa, Osmanl topraklarin-



da acilan ilk ticaret ve zahire borsasi
unvanina sahip olmustu.

1896'da, iilke genelinde tarnm
trinlerinin fiyatlarinda hissedilir
yikselmeler olunca, II. Abdiilhamid,
ayni yil istanbul'da ekmek fiyatla-
rinin artmasint onleyecek tedbirler
alinmasinu istedi. Bunun iizerine Ti-
caret ve Nafia Nezareti, kisa ve uzun
vadede alinmast gereken tedbirleri
iceren onerilerini 14 Kasim 1896 ve
26 Agustos 1897 tarihlerinde sadare-
te takdim etti. Nezaretin en dikkat ce-
ken onerisi, ekmek fiyatlarimin istik-
rart icin Istanbul'da kisa zamanda bir
zahire borsasinin acilmasina dairdi.
Nezaret, istanbul'da zahire fiyatlanmn
dogru takdir edecek resmi bir piyasa
bulunmadigindan bahisle, gida iiriin-
leri fiyatlarinin bazi a¢gézlii tiiccarlar
tarafindan belirlenmekte oldugunu
soyliyor ve bu durumun da, basta un
ve zahire olmak iizere, gida maddeleri
fiyatlarimi keyfi sekilde yiikselttigini
hatirlatiyordu. Halbuki, zahire borsa-
st kuruldugu takdirde, muhtekirlerin
kendi cikarlan dogrultusunda fiyat-
lan belirleme imkanlarn ellerinden
alinacak ve bu sayede piyasa fiyatlarn
gercek degerleri izerinden olusacakti.

Ticaret ve Nafia Nezaretimin [s-
tanbul'da ticaret ve =zahire borsast
acilmasina iligkin onerisi ile buna
bagli Ticaret Odasina hazirlatilan
borsa dahili nizamnamesi once sa-
daret makamina sunuldu. O tarihte
sadarette bulunan Halil Rifat Pasa
(1805-1901), ticaret ve zahire borsa-
sinin lizumuna iligkin Ticaret ve Na-
fia Nezareti ile aym gorisleri paylas-
tigindan soz ederek, miistakil bir bina
bulunana kadar borsanin, Ticaret

Odast dairesinde hemen agilmasinin
isabetli olacagini belirtti.

27 Mart 1898 giinii onay icin Yil-
diz Sarayina gonderilen sadaret ya-
zisinin cevabt {i¢ giin sonra olumsuz
olarak geldi: Padisah, 30 Mart 1898
tarihli iradesinde, istanbul'da zahire
ve un fiyatlarinin halihazirda Ticaret
Odast'nin bilgisi alinarak belirlendigi-
ni hatirlatarak ayrica borsaya ihtiyag
olmadigint diisiiniiyor ve bu konuda
“kadim usuliin” muhafaza edilmesini
istiyordu.

istanbul'da ticaret ve zahire bor-
sast acilamamasinun iki nemli sebebi
vardi. Bunlardan biri, borsa kelimesi-
nin Osmanl insaninin zihninde olus-
turdugu olumsuz algiydi. O giinlerde
cogu insan borsayi, tahvilat borsasi-
nin sebep oldugu olumsuzluklarin da
etkisiyle, tehlikeli bir sans oyunu ola-
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rak goriiyor ve giivenli bulmuyorlardu.
Digeri ise, Avrupa'da cari olan borsa
kanunlarinin yetersizliginden dolayi
ortaya ¢ikan bazi spekiilatif olaylar
ve suistimaller idi.

1900 yazinda énemli bir gelisme
daha oldu. Konya Valiligi, Anadolu
mahsulatinin Osmanl topraklan da-
hilinde revacimi arttirmak ve zahire
ticaretini gelistirmek icin hitkimetce
alinmast gereken tedbirler konusun-
da bir 6neride bulunarak, bugday iire-
tim merkezi Konya ile devletin ticaret
merkezi ve bagkenti olan Istanbul'da
acilen birer zahire borsast kurulmast
gerektigini belirtti. Zahire borsasi ku-
rulmas fikrine daha 6nce de destek
vermis olan Halil Rifat Pasa hitkiime-
ti, konuyu, Agustos ay1 icinde Meclis-i
Viikela'ya (Bakanlar Kurulu) getirdi.

Meclis-i Viikela zahire borsasi éne-
risini yerinde bularak iradesi icin he-
men Saray’a gonderdi. Bu kez korkulan
olmadt. Padisah da hitkiimetin gériisii-
ne katilarak istanbul'da zahire borsast
acilmasina iligkin projeyi onayladi.

-‘r:!‘«_,---' i .
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Padisah iradesinin olumlu ¢tkmast
zahire borsasinin kurulmasi éniindeki
en biyiik yasal engelin ortadan kalk-
mis olmast anlamina geliyordu. Siire-
ci hizlandumak icin hemen calisma-
lara baglandi. 1900 Eylil ay1 icinde
Ticaret idaresi tarafindan hazirlanan
zahire borsasi nizamname taslag ile
borsa islemleri harg listesi incelen-
mek lzere devlet surasina gonderil-
diyse de, bir sonu¢ ¢itkmadu.

Hukumet, fikirlerini almak ama-
ciyla, Kastm 1901'de nizamnamenin
bir suretini bu defa Maliye Nezareti
biinyesinde olusturulan Miirettebat
ve Takip-i Tahsilat Komisyonuna gon-
derdi. Komisyon, zahire borsasinuin
Ticaret Odast binasinda faaliyete bas-
layacagina iligkin birinci maddesinin
tadil edilmesini, diger maddelerinin
ise aynen kalmasin tavsiye etti. Ko-
misyon, bu konuda, Oda yetkililerini
komisyona ¢agirarak goriislerini almis
ve birinci maddenin tadiline bu gériis-
me sonunda karar vermisti. Ticaret
Odas: yetkilileri, gériisme sirasinda,
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Odamnin bulundugu binanin darhig: ve
yetersizligini dile getirerek, zahire bor-
sast icin daha uygun ve kapsaml bir
binanin insa edilmesini istemislerdi.

18 Kasim 1901'de goreve Kiiciik
Said Pasa hiikimeti getirildi. Said
Pasa, selefi Halil Rifat Pasa gibi, 6teden
beri istanbul'da zahire borsast tesisine
taraftar olan ve bunun faydalarin tak-
dir eden akilli bir devlet adamydi.

Said Pasa, gerek istanbul'da gerek-
se vilayetlerde zahire, hububat ve sair
erzak fiyatlarini tayin etmek icin bor-
salar olmamas: yiiziinden piyasadaki
fiyatlarin muhtekir tiiccar ve komis-
yoncularin gorusleri dogrultusunda
belirlenmesi sebebiyle hem halkin,
hem de resmi kurumlarin pek cok za-
rarlara ugratildigim diistinityordu.

26 Kasim 1901 tarihinde Said
Pasa devlet surasi riyasetine bir yazi
yazarak, bir yil agkin bir siiredir el-
lerinde bulunan borsa nizamnamesi
uzerindeki incelenmelerini hizlandir-
malarini, ya da yeni bir metin hazir-
lamalarimu istedi. Pasa, aym1 konuda,
miiteakip tarihlerde sura reisiyle de
birkac kere bizzat goriistii.

1902 yil basinda Ticaret ve Na-
fia Nezareti, devlet surasinin tale-
bi tizerine, borsa konusunda Ticaret
Odastmin da gériislerini almak icin,
8 Subat 1902 tarihinde zahire borsa-
s1 nizamname taslag ile diger evraki
Oda’'ya gonderdi. Oda, konu hakkinda-
ki raporunu da 25 Nisan 1902'de Ne-
zaret'e yolladt

Diger taraftan Said Pasa da, 1891'de
izmir'de kurulan zahire borsast nizam-
namesinin bir nishasint vilayetten
getirterek, faydali olur miilahazasiyla,
devlet surasina gonderdi. Bir yandan
da Osmanl Paris Sefirini arayarak,
bilgi edinmek amaciyla, Fransadaki
zahire borsalart nizamnamelerinin
birer suretini istedi. Bir siire sonra ni-
zamnameler {stanbul’a ulastinldu.

Ticaret Odasi, raporunu Ticaret
Nezaretine gonderdikten sonra, za-
hire borsasinin faydalarina iligkin
fikirlerini gazetesi vasitasiyla kamu-
oyuyla paylagsmaya devam etti. Bor-
sa faaliyetlerini birer “heva ve heves
oyunu” olarak géren muhalif cevrele-
rin itirazlarini haksiz ve yersiz elesti-
riler olarak degerlendirdi. Oda’ya gore
ticaret borsasina karsi ¢ikanlar gerek-
celerinde samimi degildi. Bunlarin bir
kismi, borsanin bir iilke ekonomisi
icin ne denli lizumlu ve vazgecilemez
bir kurum oldugunu idrak etmekten
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aciz insanlardi. Digerleri ise sahsi
menfaatlerini korumak icin boyle bir
borsanin agilmasiu istemeyenlerdi.
Borsanin aleyhinde yiiriitiilen propa-
gandanin arkasinda da bunlar vardi.

istanbul Zahire Borsast Nizamna-
mesinin ortaya c¢ikmast konusunda
Ticaret ve Nafia Nezareti ile uyum
icinde calisan Sadrazam Said Pasa,
devlet surasiun biitiin kayitsizligina
ragmen, nizamname taslaginin Hazi-
ran ay1 basinda sadarete goénderilme-
sini sagladi.

Taslak metin 21 Haziran 1902'de
Meclis-i Viikela toplantisinda ele
alindi. Meclis-i Viikela, hazirlanan
borsa nizamname taslaginin 6nemi-
ne dikkat cekerek, Istanbul'da kurul-
mast planlanan bu kurumun ileride
hitkiimet tarafindan miinasip bir yer
gosterilinceye kadar Dersaadet Tica-
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ret ve Ziraat ve Sanayi Odasinin yani
fstanbul Ticaret Odast'min bulundugu
dairede faaliyete baslamasini; Tica-
ret Nezaretinden tayin edilecek bir
komiser ile Ticaret Odastnin idare ve
nezareti altinda bulunmasiny dahili
islerinin yiritilmesinin Ticaret Oda-
stnca secilmis alti iiyeye havale edil-
mesini ittifakla onayladi. Borsanin
acilmasuyla birlikte mahsulat ve ma-
mulat alim satimlarinin artik gergek
degerleri iizerinden dirist bir sekilde
yapilacaginin altimi ¢izen Meclis-i Vii-
kela, zahire borsasinda “heva oyun-
lann” oynanmayacagini belirterek,
borsanin acilisindan biitiin tiiccar, sa-
nayici ve sanat ehlinin haberdar edil-
mesini istedi. Meclis-i Viikela karari-
na gére Istanbul borsast yalniz zahire
degil, biitiin ticari mallarin muamele
gordiigii kapsaml bir borsa olacaktt.
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9- DERSAADET TiCARET VE ZAHIRE
BORSASI’NA DAIR LK YASAL
METIN: 1902 BORSA NIZAMNAMESI

Meclis-i Viikela tarafindan kabul
edilen 6 Haziran 1902 tarihli nizam-
name, Dersaadet (Istanbul) Ticaret
Borsast icin hazirlanmus ilk yasal me-
tin olup toplam 26 maddeden olusu-
yordu. Buna gore Dersaadet Ticaret
ve Zahire Borsasi, Ticaret Odasinin
nezareti altinda olacak ve ihtiyac ha-
linde Ticaret ve Nafia Nezaretinden
bir komiser borsada gorev yapacakti.
Borsada zahire, hububat, un ve sair
toprak iriinleri ile mamulat ve men-
sucatin alm ve satimu gerceklestiri-
lecekti. Ayrica kara ve deniz yoluyla
yapilacak ticari esya nak-
liyat1 ve sigorta islemleri
hakkinda da sézlesmeler
diizenlenecekti.

Dersaadet Ticaret ve
Zahire Borsasima kimlik
ve vasiflart Ticaret Odast
tarafindan tasdik edilen
tiiccar, banker ve sipa-
rigle is yapanlar ile gemi
sahipleri, kaptanlart ve
acenteleri, yeminli zahi-
re, un, emtia, navlun ve
kambiyo dellallarn kabul edilecekti.
Borsanin yonetim kurulu 8 iiyeden
olusacak, bunlardan ikisi Ticaret Oda-
st azasindan, digerleri ise borsada ka-
yith bir tiiccar, bir dellal, bir banker,
bir fabrikatér ve bir gemi acenteleri
temsilcisinden olusacakti. Oda aza-
sindan olanlar Oda meclisi tarafin-
dan belirlenirken, digerleri birinci ve
ikinci sinifta kayitl bulunanlarca se-
cilecekti. Yonetim kurulu baskanhgi-

6 Haziran
1902 tarihli
nizamname,

Istanbul Ticaret

Borsasi'nin ilk
yasal metni olup
26 maddeden
ibaretti.

nt Oda azasindan bulunanlar her sene
nobetlese yapacaktu

Borsa Heyeti her yeni sene once-
sinde borsanin tahmini gelirleri ile
giderlerini gosterir bir biitce tanzim
edecekti. Borsada istihdami gerekli
olan midiir, sandik emini, katipler ve
hizmetlilerin tayin, azil ve maaslarinin
tespiti borsa yonetimine ait olacak-
t1. Her glin borsa islerinin bitiminden
sonra pesin ve vadeli olarak satimis
olan mallarin ve esyanin ayrn ayn fiya-
tini gosteren bir cetvel tanzim edilecek
ve bir sureti 6zel deftere kaydolunup,
bir niishast da Ticaret Odasina gonde-
rildikten sonra borsada ilan edilecekti.

Simsarlarnin kendi nam ve hesap-
larina alim-satim yapmalarn yasak-
ti. Borsaya ait hususlar
hakkinda hitkimet ile
yapilacak yazismalar ve
alinacak kararlar Ticaret
Odast vasitasiyla borsa-
ya teblig edilecekti. Borsa
komiseri, gorevine iligkin
tanzim edecegi raporlarin
bir suretini Ticaret Ne-
zaretine, bir suretini de
Oda'ya verecekti.

3-1902-1908 DONEMi

Zahire borsast konusu bir siire de-
vam eden sessizligin ardindan 1904
yilinda tekrar giindeme geldi. Bu defa
giindeme gelme sebebi, Habbazan
(Ekmekgiler) Cemiyetinin piyasadaki
un fiyatlarinin gelisi glizel belirlen-
mekte oldugunu ileri siirerek, ekmek
fiyatlarinda dalgalanmalara yol acan
bu durumun 6nlenmesi i¢in yetkililer
nezdinde yaptigi itiraz ve girisimler
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oldu: O tarihlerde istanbul piyasa-
sinda islem goren yerli veya yabanct
mengseli unlann fiyatlarn Ticaret Oda-
st ile Sehremaneti yani belediyenin
isbirligiyle tespit ediliyordu. Ticaret
Odast, bu konuda, kanun ve yénetme-
liklerin kendisine verdigi yetkiye bag-
i olarak her giin un piyasast pusula-
lar1 hazirhyor ve bu pusulalarda giin
itibariyle piyasada mevcut toplam
un miktarlann ve cinsleri ile asgari
ve azami satis fiyatlan gosteriyordu.
Odamin piyasa tiiccarlarindan aldigi
bilgilere gore tanzim ettigi pusulalar
ayni giin imzalh ve mihirli olarak
Sehremanetine yollaniyor ve emanet
de bunlar ilan ediyordu. Istanbul pi-
yasasindaki un alim-satim iglemleri
de ilan edilen bu rakamlar iizerin-
den cereyan ediyordu. Fiyatlarin bu
sekilde belirlenmesi un tiiccarlarim
memnun ederken, firincilar, ekmekgi-
ler ve Istanbul halkin ise zarara ug-
ratiyordu. Ekmekciler esnafi, birkag
tiiccardan alinan bilgilerle olusan bu
fiyatlan giivenilir bulmuyor ve hakl
olarak daha saglikli fiyat belirleme
yontemleri bulunmasinu istiyordu.

1904 yih icerisinde Sehremaneti
bir yaziyla durumu Ticaret ve Na-
fia Nezaretine bildirerek soruna acil
¢ozim bulunmasiu istedi. Emanet,
yazisinda, Ticaret Odasindan ken-
dilerine gonderilmekte olan un pi-
yasa pusulalarinin, bazi tiiccarlarin
verdikleri bilgilere dayanilarak ha-
zirlanmakta oldugundan ve ekmek
fiyat ve gramajlarinin da buna gore
olustugundan bahisle, halbuki boyle-
sine hassas bir konuda birkag tacirin
malumatt dogrultusunda belirlenen
fiyatlara herkesin giivenemeyecegini
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ifade ediyor, iiretimin azlig1 veya cok-
luguna bagh olarak sik sik dalgalan-
malara maruz kalan un fiyatlarinin
“selamet ve emniyet-i kamile altinda
bihakkin tayin edilmesi” gerektigini
soylilyordu. Emanetin &nerisi, saibe-
li ve giivenilir olmayan mevcut fiyat
belirleme usuliiniin degistirilerek bu
isin resmi bir merkez tarafindan ya-
pumasiydt

Bunun {iizerine Ticaret ve Nafia
Nazin Zihni Pasa, konu hakkindaki
dusiincelerini 11 Haziran 1904'de sa-
darete bildirdi. Zihni Pasa da, istan-
bul'daki un fiyatlarinin belirlenmesi
konusunda izlenen mevcut yontemin
sakincalarint kabul ediyor, sorunun
cozimine iligkin gerek Ticaret Odast
gerekse Nezaret tarafindan hangi ted-
bir alinursa alinsin itirazlarin tama-
men kesilmeyecegini ileri stiriiyordu.



Ona gére bu sorunun ¢6-
ziimii, Istanbul'da 6teden
beri kurulmak istenen
zahire borsasinin bir an
evvel acilmasina baghy-
di. Bunun icin de, daha
once hazirlanmis olan
1902 tarihli borsa nizam-
namenin  onaylanmasit
gerekiyordu.

O tarihte sadarette
bulunan Sadrazam Meh-
med Ferid Pasa (1903-
1908), ticaret nazirinin
zahire borsast fikrini
destekleyip, 24 Haziran
1902'de irade igin Saray’a
miracaat ettiyse de bir
cevap alamadi. 24 Aralik 1904 ve 18
Subat 1905 tarihlerinde tekrar imza
icin padisahin kapisini calan sadra-
zam, bu girisimlerinden de olumlu bir
sonug elde edemedi.

1907 sonbaharinda Avrupada za-
hire fiyatlarnn yikselmesi Istanbul
piyasasinda dalgalanmalara yol acip
zahire ve un fiyatlarinin anormal se-
kilde yiikselmesine sebep oldu. Kisa
slirede un fiyatlan 7-8 kurus derece-
sinde artti. Bunun tzerine Sehrema-
neti, 16 Ekim 1907 tarihinde Ticaret
Nezaretine bir yazi gondererek, piya-
sadaki kargasa ve diizensizligin sehir-
de bir zahire borsast olmamasindan
kaynaklandigint belirtti. Istanbul'da
zahire fiyatlarinin birka¢ zahire tiic-
carinin Avrupa borsalarindan aldik-
lart malumata goére Ticaret Odasi ta-
rafindan tespit edildigini ifade eden
Sehremaneti, ashinda tiiccarin verdigi
bilgilere gore fiyat belirlemenin yanlhs
oldugunu séyliiyordu. Emanete gore

tiiccarin bu konuda sah-
si menfaatlerini dusiin-
meden hareket etmesi
beklenemezdi. Sehrema-
neti, istanbul piyasasin-
daki diizensizliklerin 6n-
lenebilmesi i¢in yine eski
onerisini tekrarhyor, za-
hire borsasinin en kisa
zamanda acilmas: gerek-
tigini hatirlatiyordu.

Ticaret Odast da,
Sehremaneti gibi, zahi-
re piyasasindaki bu si-
kintilarin  ¢oziiminii Is-
tanbul Ticaret ve Zahire
Borsastmin bir an é&nce
acilmasinda  goriiyordu.
Zahire alim-satim islemlerini diizene
sokacak olan borsa sayesinde devletin
ve halkin hukuku muhafaza edilecek,
spekiilasyonlara izin verilmeyecek,
bugday ve un gibi biitiin zahire ve hu-
bubat fiyatlarn ayni merkezden resmi
olarak belirlenecekti. Ticaret Odasinin
zahire borsast i¢in onerdigi mekan
Havyar Han'in bitisigindeki handi. Bu
hanin muhtelif mahalleri tasarlanan
zahire borsasi icin diizenlenebilirdi.

Ticaret Nezareti de Sehremaneti
ve Ticaret Odasimin goriislerine ay-
nen katildi.. Nezaret, 4 Kasim 1907
tarihinde sadarete gonderdigi yazi-
sinda, Istanbulda acilacak olan za-
hire borsasinuin piyasalarda yasanan
kanisikhgin  ortadan  kaldirilmasy,
devletin, ciftci fukarasinin ve halkin
menfaatlerinin korunmast agisindan
gerekli bir kurum oldugunu savunu-
yor ve llke ticaretinin gelistirilmesi
noktasindan borsalarin énemine isa-
ret ediyordu.
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Sadaret, 22 Kasim 1907’de duru-
mu padisaha arz edip, ekte takdim
edilen zahire borsasi nizamname tas-
laginin onaylanmasint istedi. Sada-
retin, yazisinda, bir siire énce Konya,
Ankara ve Eskisehirde zahire borsa-
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lan kuruldugunu hatirlatip, 6zellikle
Ticaret Odastnmin Istanbulda zahire
borsast agilmast hakkindaki raporuna
atif yapmast dikkat c¢ekiciydi. Buna
ragmen padisahtan yine olumlu bir
ses ctkmadu.
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E- 1. MESRUTIET VE GELISMELER

Istanbul Ticaret Odast, 1908 énce-
sinde oldugu gibi, II. Mesrutiyet'in ila-
nindan sonra da ticaret ve zahire bor-
sasinin bir an evvel agilmast yolunda
calismalarimi  yilmadan strdiirdi.
Bircok defa resmi kurumlar nezdinde
girisimlerde bulunuldu. 1910 yilinda
Oda Heyeti Reisi Abud Efendi bagkan-
higinda bir heyet, Maliye Nazin Cavid
Bey ile zahire borsast konusunu goé-
riigmek iizere bir araya geldi. Maliye
Nezaretinde gerceklesen bu goriisme
esnasinda heyet, Cavid Bey'den, oda-
nin 25 yildir istanbulda acilmasina
ugrastig ticaret ve zahire borsast icin
destek ve uygun bir bina talebinde
bulundu. Ticaret Odast Reisi, kendi
giicleriyle bir borsa binasi insa ede-
bilme imkanlarinin olmadigindan ba-
hisle hikiimetten bu konuda anlayis
ve yardim beklediklerini acikca ifade
etti. Abud Efendi, zahire borsasi icin
Yeni Camii'deki Eski Postane binasi-
nun uygun oldugunu diistiniiyordu.

Maliye Nazirt Cavid Bey, istan-
bul'da bir ticaret ve zahire borsast
kurulmasinin gerekliligini hikiimet
olarak takdir ettiklerini belirterek,
maliyeye ait binalardan birinin borsa

olarak tahsis edilebilecegini soyledi.
Konunun arastirilmast icin de emlak
midiriyetine bir talimat verdi. Ne
yazik ki bundan da bir netice ctkmadi.

1911'de Ticaret Odasindan bir he-
yet aym1 mesele hakkinda Ticaret ve
Nafia Nazin ile goriistii. Bu goériisme
sirasinda da Oda'ya, nazir tarafindan,
yardimet olunacagina dair soz veril-
diyse de uzun middet bir gelisme ol-
madi. Oda yonetimi, Ticaret Naziri'na
resmi bir yaziyla miiracaat ederek
hali hazirda devlet surasinda bulunan
zahire borsast nizamnamesinin bir an
once cikarilmasint ve borsa icin ken-
dilerine uygun bir yer gosterilmesini
istedi. Bunun tizerine Ticaret ve Na-
fia Nazir, Eski Postane binasini borsa
mahalli olarak Ticaret Odasi'na tahsis
ettirebilecegini bildirdi.

Bu devir gerceklestiginde, istan-
bul Ticaret Odast ile Zahire Borsast
Eski Postane binasinda birlikte faali-
yet gostereceklerdi. Aksi takdirde Oda
yonetimi, Galata, Cinili Hanlar arasin-
daki dort tarafi acik, 1800 metrekare
genisligindeki arsa tizerinde “Ticaret
ve Sanayi Odasi ve Ticaret ve Tah-
vilat Borsalar” unvaniyla biyiik bir
bina insa etmeyi disiiniiyordu. Eger
hiikiimet izin verirse insaat, istanbul
Rihtim Sirketinden bor¢ olarak alina-
cak 170 bin lirayla finanse edilecekti.
Kulaklar hitkiimetten gelecek haber-
lere cevrildi.

Osmanlt hitkiimetleri de zahire
borsast agilmast konusunda istekli
goriiniiyorlardi. Sadaret ile Ticaret
Nezareti arasinda bu konudaki isbir-
ligi II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra
da devam etti. Ozellikle Said Pasa,
goreve her gelisinde, zahire ticaretine
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diizen getirecek Istanbul borsasinin
acilmasna biiyiik destek verdi. Istan-
bul zahire piyasastyla iligkili Anado-
lu vilayetleri ile tasra ticaret odalar
da bu yonde isteklerde bulunuyordu.
1911 yih basinda, Eskisehir Ticaret ve
Ziraat ve Sanayi Odasindan Osmanlh
hitkiimetine gelen bir yaz, Istanbul
zahire borsasinin neden agilmas: ge-
rektigini 6zetler gibiydi:
Yazida, zahirenin bas-
lica sarf mahalli olan s-
tanbul piyasastmin Hav-
yar Hanindaki bir takim
simsar, komisyoncu ve
degirmencinin tekelinde
olduguna isaret edilerek,
bunlar ylziinden Ana-
doludan gelen zahirenin
olcimi ve alimu sirasinda
biyiik sikintilar cekildigi
ifade ediliyordu. Oda'ya
goére bu durum dahili ti-
caretimizin gerilemesine
neden olurken, yabanct
mallarin deger kazanma-
sina yol aciyordu. Bunu

onlenmek icin yapilacak olan tek sey,
istanbul'da bir an evvel bir zahire bor-
sast kurmak ve alim-satim islemlerini,
hiitkiimetin kontrolii altinda borsada
gerceklestirmekti.

Eskisehir Ticaret Odasimin yazist
hiikimeti yeniden harekete gecirdi.
istanbul Ticaret Odastmin borsa bina-
s1 girisimleri ile Eskisehir Ticaret Oda-
stmin borsa hakkindaki
teklifi birlesince, sadaret
konuyu yeniden ele aldu
flgili resmi kurumlarla
temasa gecildi. 27 Mart
1911 ‘de Ticaret Neza-
retine bir yazi gonderi-
lerek Eskisehir Ticaret
Odastnin teklifi izerinde
calisumast istendi. Bu
arada, devlet surasi da,
istanbul Ticaret Odasinin
borsa binas: talebini de-
gerlendirecekti.

21 Nisan 1912'de

devlet surasindan gelen
haber borsanin agilma
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umutlarim yine 6teledi. Sura, borsa
icin miistakil bina insast fikrini, mali-
yetinin yiiksekligi ve uzun zaman ala-
cagt gerekcesiyle “simdilik” kaydiyla
uygun bulmarmus, Postahane binasi-
nun Ticaret Odasina tahsisi hakkinda
da karar vermesi gereken kurumun
kendileri olmadigini belirtmisti.

I- 1912 TICARET VE ZAHIRE
BORSALARI TESKILAT KANUN TASLAGH

Osmanli hitkiimeti, 1912 y1h icin-
de énemli bir adim daha atarak, Os-
manlh topraklarinda tesis edilecek
ticaret ve zahire borsalart hakkinda
gecerli olmak iizere yeni bir kanun
taslag hazirladi.

Ticaret ve Ziraat Nezaretince ka-
leme alinan bu taslak, 1886 tarihli
Umum Borsalar Nizamnamesinden
sonra ticaret ve zahire borsalan tes-
kilatwyla ilgili hazirlanan en kapsam-
It yasal metindi. 16 Haziran 1912'de
Meclis-i Viikela tarafindan kabul edi-
len metin, daha sonra Osmanli Me-
busan Meclisi Riyasetine gonderildi.
Kanun taslaginin yasalasabilmesi
icin Osmanh Mebusan ve Ayan mec-
lislerinden ge¢mesi gerekiyordu.

1 Temmuz 1912'de Said Pasa hiikii-
meti tarafindan meclise gonderilen ka-
nun taslag: aradan iki yildan fazla bir
zaman gecmesine ragmen miizakere
glindemine alinmadi. 7 Ekim 1914'de
istanbul Ticaret Odasi hiikiimete bir
yazi gonderip, Istanbulda ticaret ve
zahire borsasinin kurulabilmesinin
mecliste beklemekte olan kanun tas-
laginin yururliige girmesiyle miimkiin
olabilecegini uygun bir dille haturlatt1.
Ancak I. Diinya Savagimin baglamast
borsanin kurulusunu da geciktirecekti.
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Sadrazamlik Makamina
Kullarinin arzidir ki:

istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi'nin tesisi emrinde evvel ve ahir odaca vuku bulan tesebbiisler neticesi
olarak umum borsalar hakkinda 1302/1886 tarihinde tanzim edilen ticaret ve tahvilat borsasi nizamname-
sinin ikinci maddesine bagli olarak Osmanli Devleti bassehrinin ticari ehemmiyeti ve mevcut ihtiyaglariyla
miitenasip bir zahire ve ticaret borsasi tesis ve agilabilmesi icin bir nizamname taslag tanzim ve mezkur
borsanin hemen tesisi ve agilma sartlarin tamamlanmasi hakkindaki 16 Subat 1325/29 Subat 1910 tarihli
ve 373 numarali tezkereyle Ticaret ve Nafia Nezaretine takdim edilmisti. Zikredilen taslak Ticaret Nezareti
tarafindan Sura-yi Devlete havale ve Sura'da tetkik olunarak 9 Mayis 1328/22 Mayis 1910 tarihli ve 381
numarali mazbata ile hiikiimete takdim edilmis ve borsa ittihaz edilecek bina hakkinda Meclis-i Viikela/
Bakanlar Kurulu canibinden bazi tenbihat dahi icra edilmis ise de birkag yiiz bin lira derecesinde bir mas-
~ rafla meydana getirilecek bir bina insasinin tamamlanmasina mevcut kriz nedeniyle imkan bulunmadigina
halbuki bilciimle ticari esya ve bilhassa hububat alim satimi isinde biiyiik faydalara sebep olacagi asil

24 Eylil 1330/7 Ekim 1914 Mehmed Abud



. 5yl stiren isgalin ardindan 6 Ekim 1923 te Tiirk
askerleri istanbul’a giriyor. Gecis giizergahindaki takda
“Elhamdiilillah, Vatan miidafilerine istanbul sehrinin
nisan-1 ihtiram ve siikrani” ifadesi yer aliyordu.
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UCUNCU BOLUM
ISTANBUL TiCARET VE ZAHIRE BORSASI’NIN
ACILISI

A- CUMHURIYETIN ILK YILLARI
1- EKONOMiK HEDEFLER

Yeni kurulan Tirkiye Cumhuriye-
tinin en bilyiik hedefi, fakirlesmis bu-
lunan ilkenin ekonomik potansiyeli-
ni en kisa siirede harekete gecirmek
ve akilc politikalarla devleti siyasi
oldugu kadar iktisaden de giiclen-
dirmekti. fktisadi bagimsizliga ulas-
madan siyasi bagimsizligin koruna-
mayacagi gorisiinden hareketle yeni
yonetim, 1923'den itibaren yogun bir
cabann icine girdi. Ancak, o giinlerde,
devletin elinde, ekonomik politikasi-
na bilimsel verilerin ve yapisal gerek-
lerin 15181 ve dogrultusunda yon vere-
cek yeterli sayida yetismis ekonomik
ve teknik bir biirokrat kadrosu yoktu.
Savaglar, iilkenin iktisadi kaynaklan
kadar, zaten az olan aydin kadrosunu
da biiyiik 6lciide titketmisti. Bunun
yanu sira, iceride ekonomik gelismeye
onciiliik edecek giiclii bir 6zel sektor
veya altyapt yatinmla-
n ile iktisadi kalkinma
projelerini finanse ede-
bilecek sermaye birikimi
veya giicli finans kuru-

1923-1930
déneminde
Tiirkiye'de

ortaklarimin bariz bir distinligi séz
konusuydu. Cumbhuriyet arifesinde
iyice gli¢ kazanan, Avrupadaki ulu-
salci-devletci fikir akimlarindan etki-
lenmis olan liberalizm ve gayri milli
sermaye karsiti bu ulusalct harekete
ragmen, Cumhuriyet hilkiimetleri,
1930’lara kadar, ekonomide kati dev-
letci ve himayeci uygulamalar yerine,
mevcut sartlarin da zorlamasiyla, li-
beral kapitalizm ilkelerine temelde
bagl kaldilar.

1923-1930 déneminde Tiirkiye'de
iktisadi faaliyetler genelde o©zel te-
sebbiise birakilarak, devletin ekono-
mik islere katilmast daha ¢ok dolayl
yollardan gerceklesti. Devlet, milli
sermaye sinifit olusturma cabalar cer-
cevesinde o6zel kesimi, hatta devlet
katindan o6nemli kisileri sirketlerde
ortak ve hissedar olarak ekonomik
alanda etkin rol almast yoniinde acik-
ca destekleyip, yatinmlar noktasinda
stirekli tesvik etti. 1930lara kadar
takip edilen 6zel sektor
eksenli iktisat politika-
larinin esas sebebi, yeni
kurulan Tirk devletinin,

luglann da yoktu. Basta sl ekonomik faaliyetlere
istanbul olmak iizere, ! {SCI . etkin bir aktér olarak
Tirkiyenin iktisadi ve faaliyetler dogrudan katilmasint

ticari kabiliyet ve potan-
siyeli yiiksek sehirlerinde
yabanca sirketler ve bun-
larin gayrimiislim yerli

59

genelde 6zel
tesebbiise
birakildi.

saglayacak ne iktisadi
bilgilere, ne hazirlikli ve
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kamusal ekonomik sektére heniiz o
yillarda sahip olmamasiydi. 23 Tem-
muz 1923'de ¢ikarilan bir kanunla, 16
Mart 1923 tarihinden énce kurulmus
olan anonim sirketlerin s6zlesme ve
nizamnamelerinde Osmanlt dénemi-
ne ait ve Tegkilat-1 Esasiye Kanununa
aykirn sozcik ve ifadelerin ayiklanip
bunlarin mevcut Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalarina uygun hale getirilmesine
karar verildi. Imtiyazh sirket isimle-
rindeki “Osmanli” kelimesi kaldirla-
rak, yerine “Tirk” sozciigl getirildi.
Boylece, “Osmanli Anonim Sirketi”
adiyla kurulmus olan biitiin sirketler,
1923'den itibaren “Turk Anonim Sir-
keti” olarak tescil edildi. Aymu yildan
itibaren, Osmanli déneminde kurulan
sirket ve kurum unvanlarindaki “Der-
saadet” kelimesi de kaldirnlarak, yeri-
ne, yeni dénemin simgesi “istanbul”
konulmaya baglandi. Bu degisiklik,
1923'de Ticaret ve Sanayi Odast is-
minde de yapild.

1923-1929 yillani, alinan akia
onlemler sayesinde tarimsal iiretimin
hizla blyidugiu yillar olacak, savas
oncesi tiretim hacmine Cumhuriyet’'in
ilk yillan icinde tekrar ulasilacakt
Bu olumlu gelismede, Anadolunun
erkek niifusunun yeniden topragina
dénmesine imkan veren baris sartlan

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014
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en onemli rolii oynamakla birlikte, ta-
rima doniik olumlu politikalarin fiyat
ve vergi degiskenleri yoluyla ciftciler
lehine kaynak olusturan sonugclarn da
belirleyici olacakti. Bugday iiretimi do-
nemin ilk senelerinde 1 milyon tonun
altindayken, 1928 ve 1929'da ortala-
ma 2 milyon tona ulagacakti. Ozellikle
Bat1 Anadolu'da niifus miibadelesinin
meydana getirdigi degismeler baz ti-
cari tanm ftriinleri tizerinde olumsuz
tesirler icra etmis olsa da, 1924-1929
yulan arasinda tarimsal hasila yil-
lik bliytime hizlarimin ortalamasinu
asacakti. Savas ve yikim yillarindan
sonra Tiirkiye ekonomisinin yeniden
insast, ayni dénemde, milli gelirin en
biiyiik kesimini olusturan tarimun di-
namizmi sayesinde gerceklesecekti.
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2- ODALARIN SEKILLENDIRILMES|

17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri
arasinda yapilan izmir iktisat Kong-
resine, fktisat Vekili Mahmut Esat'in
mesleki temsil ilkesine goére davet
edilen toplam 1.135 kisi katild. Aci-
lis konugmasint Gazi Mustafa Kemal
Pasamin, bagkanligin1 ise Kazim
Karabekir Pasanin yaptigi bu
milli iktisat kongresi, yeni
rejimin karsilasabilecegi
tim iktisat politikast
sorunlarinin tartisidigi
ciftci, tiiccar, sanayici
ve amele blok oylariy-
la kararlarin alindigt
bir forum oldu. Kong-
redeki tiiccar ve ciftci
temsilcileri ise ticaret
sermayesi ve biiyiik top-
rak unsurlarindandt. izmir
fktisat Kongresi, 6zellik-
le, Milli Miicadele yilla-
rinda Ankara ile saghklh
iligkiler kuramayan Is-
tanbul ve {zmir'in Miis-
liman-Tirk sermaye
cevrelerinin yeni yéne-
timle kaynasmalan aci-

sindan 6nemli bir baslangi¢ olacakti.
Milli Tiirk Ticaret Birligimin izmir
fktisat Kongresine sunulmak {izere
hazirlamis oldugu raporun bir mad-
desi ticaret ve sanayi odalarinin yeni-
den diizenlenmesi ve zahire borsalarn
kurulmast hakkindaydi. Birlik, fzmir
iktisat Kongresinde &neride bu-
lunarak, Batiuli devletlere ait
emsallerine gore acinacak
bir halde bulunan istan-
bul Ticaret ve Sanayi
Odast ile tasradaki di-
ger odalarin “asri ve
milli” bir sekilde he-
men 1slah edilmesini
istiyor, mevcut yapi-
styla Ticaret Odastnin
zahire borsasimi tesis
edemeyecegini ileri sii-
riyordu. Birlik, ayrica, dis
ticari iligkilerinin gelis-
tirilmesi, onemli yaban-
cl ticaret merkezlerinde
Tirk ticaret odalarimin
kurulmast ve yeniden
diizenlenecek odalar ile
yabanct iktisadi kurum-
larla dogrudan dogruya
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irtibat kurulmasi, tiiccara ve ticarete
ait usuller ve vergiler hakkinda ticaret
ve sanayi odalarinin ve iktisatcilardan
olusan heyetlerin goériisiinin alinma-
s1 teklifinde bulunuyordu. Keza Esnaf
Cemiyetleri Birligi de, ticaret ve sana-
yi odalar tegkilatinin cagdas hale ge-
tirilmesinden yanaydu.

Kongre sonunda ticaret ve sanayi
odalar ile zahire borsalarin ilgilendi-
ren tavsiye kararlan soyleydi:

1- Ticaret odalarinin memleketin
her tarafinda kurulmasi ve bu husus-
ta daha 6nce hazirlandigi halde heniiz
kanunlasamamis olan kararnamenin
tetkiki ve bitiin ticaret
odalarinca bu konudaki
goriislerinin alinmast su-
retiyle en kisa zamanda bir
odalar kanunu yapimast

2- Ticaret odalar idare
meclislerine secilecek iiye-
leri belirleyen secim he-
yetinin dogrudan dogruya
tliccar tarafindan segilmesi.

3- Ticaret odalarinin
zahire, hububat ve sai-
re borsalart kuracak ve
iktisadi nesriyat yapa-
bilecek mali kaynaklara
sahip olmalar.

4- Ticaret odalarinin
mahallerindeki ticaret mek-
tepleri tesisine caligmalar
sartinin her halde kabulil.

5- Her sene biitiin oda-
larin temsilcilerinden olu-
san bir kongre tertibi.

6- Ticaret odalan ta-
rafindan umumi ve daimi
sergiler acilmasi.

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014
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B- BORSANIN KURULUSU
- KURULUS TEKLIFi

iktisat Komisyonu'nun istanbul'da
ticaret borsast kurulmasina dair tek-
lifi Tktisat Nezaretinme ulasmadan
once, 1924 yih basinda Ankarada
cok énemli bir gelisme oldu. 18 Ocak
1924 tarihinde Denizli mebuslar Ne-
cip Ali ile Yusuf Beyler, Biiyiik Millet
Meclisi Riyasetine ortak bir takrir
vererek, istanbul’da bir zahire ve hu-
bubat borsast acilmasinu teklif ettiler:

Necip Ali ve Yusuf Beyler, takrir-
lerinde, ticari kapasitesi ¢ok yiiksek
olan istanbulda ticaret
borsast bulunmamast yii-
ziinden cekilen sikintilar
ve tiiccarin bu konudaki
sikayetlerinden bahsedi-
yorlardi. Buna gore, sehre
getirilen tarm riinleri
daginuk sekilde, hanlarda
ve 6tede beride satilmakta,
zahire ve hububat tiiccar-
lant birbirlerinden haber-
siz olarak gelisi giizel is
yapmaktaydilar. Bu du-
rumdan sikayetci olanlar
yetkililerden artik ¢6ziim
bekliyorlardi.

Denizli mebuslart Necip
ve Yusuf Beylere goére bu
sorun, Sirkecide yeniden
insa edilen Bilytik Vakif
Han'in altinda acilacak bir
borsayla ¢oziilebilirdi. Her
nevi hububat ve mahsula-
tin islem gérecegi bu borsa
kuruldugu takdirde tiiccar-
lar aymni ¢ati altinda topla-
nacak, biitiin alm-satimlar
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% Buyiik Millet Meclisi Riyasetine,

18/1/1240 (1924)

istanbul gibi pek ziyade ehemmiyet-i ticariyeyi haiz bir biiyiik §ehirde, her ne
~ mahsulatin bir ticaret borsasi bulunmamasi yiiziinden miiteferrik bir surette mat
' lat-1 ziraiyenin hanlarda 6tede beride satilmakta ve bu ticaretle istigal eden tiiccara
_ yekdigerinden haberdar olamamalari sebebiyle piyasalarin diizgiin bir surette ad
cereyanina (islememesine) sebeb-i yegane olmakta idiigii alakadar tiiccarlarin siki
~ tindan anlasilmakta oldugundan bu babda tetkikat-1 lazime icrasiyla tensip buyi
 takdirde Sirkeci'de miiceddeden (yeniden) insa edilen Bilyiik Vakif Hanin altinda he
bubat ve mahsulat borsasi teskil edildigi takdirde tiiccarlar bir arada tevhid ed
ahz ve itanin (alim-satim) muntazam bir surette cereyan ve bu vesileyle ziira (ziraat
e tiiccarin mendfine hizmet eyleyecegi zehabinda bulundugumuzdan isbu takriri iz
azimizin) Iktisat Vekaleti Celilesine havalesini arz ve teklif ederiz.

Denizli Mebusu Yusuf Denizli Mebusu Necip Ali
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burada muntazam bir surette yapila-
cak, bu sayede, hem iireticilerin hem
de tiiccarin menfaatleri korunacakti.

istanbul'da bir hububat ve mahsu-
lat borsast agilmast hakkinda iki De-
nizli mebusu tarafindan yapilan tek-
lif, Biiytik Millet Meclisinin 23 Ocak
1924’teki toplantisinda goriisiilerek
olumlu karsilandi. Bunun izerine,
TBMM Reisi sifatiyla Mustafa Kemal
Pasa, 24 Ocak 1924'de Basvekalete
(Bagbakanlik) bir yazi gondererek ko-
nunun tetkik edilmesini istedi:

Meclis Riyasetinin borsaya iligkin
gonderdigi yazi Basvekalet’e ulastik-
tan sonra, Bagvekil ismet Inéni, 26
Ocak 1924'de konuyu, gereginin ya-
piumast ricasiyla Iktisat Vekaletine
havale etti.

sn gt g g | ]

Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi Riyaseti
Bas Kitabeti

Basvekalet-i Celiliyeye,

Istanbul'da bir hububat ve mahsulat borsasi tesis ve kiisai
hakkinda Denizli mebuslari Yusuf ve Necip Ali Beyler tarafi
dan verilip Heyet-i Umumiye’nin (meclisin) 23/1/1340 (192

arihli ictimainda Makam-1 Samilerine (Basbakanliga) teve
ensip edilen temenni takririnin suret-i musaddakasi (tasdi
ureti) leffen takdim kilind efendim.

 Turkiye Biiyiik Millet Meclisi Reisi

Mustafa Kemal

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014

2- TEKLIF ONAYLANIYOR

iktisat Vekaleti, Istanbul Borsasi-
na iligkin evraki bir stire sonra Ticaret
Vekaletine yolladi. Ticaret Vekale-
ti, Temmuz basinda istanbul Ticaret
Odast'na bir yazi yazarak, Istanbul'da
acilmasa teklif edilen ticaret ve zahire
borsast icin bir talimatname taslagi
hazirlanmasint istedi.

9 Temmuz 1924'de Oda biinyesin-
de bir Ticaret ve Zahire Borsast Komis-
yonu kuruldu. Ticaret Odast Reisi Ibra-
him Pasazade Hiiseyin Bey'in riyaseti
altinda Aziz, Ziya, Astm Nuri ve Umu-
mi Katip Mehmet Vehbi beylerden olu-
san bu komisyon, Ticaret Birligi iiyele-
riyle bir araya gelerek, istanbul Ticaret
Borsasi Talimatnamesini yazacakti.
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Tiirkiye Cumhuriyeti Basvekalet Kalem-i Mahsus Miidiiriyeti

Iktisat Vekaleti Celilesine,

Istanbul'da bir Hububat ve mahsulat borsasi tesis ve kiisa
akkinda Denizli mebuslari Yusuf ve Necip Ali Beyler tarafindan’
erilip Heyet-i Umumiye'nin olbabdaki karari mucibince Tiirki;
tyik Millet Meclisi Riyaseti Celilesinin 24/1/1340 tarihli

127-2253 numarali tezkiresiyle Basvekalete tevdii kilin
krir suret-i musaddakasi ifa-y1 muktezasi ricasiyla rapten tak- -

kilinmistir efendim. Y

- Basvekil



O tarihte Ticaret Birligime bagh
bulunan “zahireciler ziimresi” borsa-
nin Galatada, Mehmet Ali Pasa Ha-
ninda acilmasint uygun bulmaktaydi.

Istanbul Ticaret Odasi, Milli Tirk
Ticaret Birligi ve Istanbul'un énemli
zahire tiiccarlarinin katkilan ve isbir-
ligiyle yazilan Ticaret ve Zahire Bor-
sast Talimatnamesi 1924 Ekim ayi
ortalarinda tamamlanip, incelenmek
uzere Ticaret Vekaletine gonderildi.

istanbul Ticaret Odasi Reisi Hii-
seyin Hiisnii, Ticaret Vekaletine gon-
derilen Borsa Talimatnamesi'yle ilgili
sunumunda, istanbul'da bir ticaret ve
zahire borsast kurulmasi ve acilmasi
yolunda uzun senelerdir
devam eden tesebbiisleri
neticeye ulastirmak icin,
9 Temmuz 1924'de Oda
Heyeti tarafindan alinan
karar geregi Milli Tirk Ti-
caret Birligi ve zahire tiic-
carlartyla bir komisyon
olusturup istenen Borsa
Talimatnamesini  hazir-
ladiklarint ve talimatna-
menin ¢ok sayida matbu niishasiu Ti-
caret Vekaletine ekte gonderdiklerini
soylityordu. Hiiseyin Hiisni Bey, yazi-
sinin devamuinda, yakin tarihte Edirne
ve Bursada tesis edilen zahire borsala-
rinin hitkiimetce kabul edildigini, daha
once de onemli ticari merkezlerimiz-
den olan izmir ve Konya'da da zahire
borsalan acilmis oldugunu hatirlata-
rak, Istanbul'da Ticaret Odast tarafin-
dan bir zahire borsasinin bir an evvel
tesisine ve faaliyete gecirilmesine de
izin verilmesi ve hiikkiimet nezdinde
bunun i¢in kendilerine destek ve yar-
dimct olunmasinu Ticaret Vekilinden
aynen su sekilde istirham ediyordu:
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“Zabhireciler
zliimresi”
borsanin

Mehmet Ali Pasa
Han'da agilmasini
istiyordu.

Ticaret Vekalet-i Celilesine,

Istanbul'da bir ticaret ve zahire borsasi tesis
ve kiisadi hususunda pek uzun senelerden beri de-
vam eden tasavvurat ve tesebbiisati nihayet bir
netice-i fiiliyeye isal eylemek iizere istanbul Tica-
ret ve Sanayi Odas! Heyeti tarafindan 9 Temmuz
1340/1924 tarihinde miittehaz karara tevfikan
Oda azasiyla Milli Tirk Ticaret Birligi ve Istan-
bul'un bilhassa zahire tiiccarlarindan miirekkep
bir heyet-i mahsusa marifetiyle tanzim olunan ta-
limatnamenin matbu miisveddelerinden nusuh-i
miiteaddidesi makam-1 @li-i Vekaletpenahilerine
takdim kilinmistir. Ticaret ve zahire borsalarinin
bir an ewvel kiisat ve tesisini tervi¢c ve himaye
buyuran Vekalet-i Celilelerince Edirne’de Edirne
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan bir borsanin
tesisine miiteallik olan talimatname Vekalet-i
Celilelerinin 1425-340 numarali tezkeresi iizerine
fcra Vekilleri Heyet-i Celilesince 557 numarali ve
1/6/1340 (1924) tarihli kararname ile tasdik ki-
linmis ve ahiren Bursa'da da tesis
edilmis ve esasen izmir ve Konya
gibi merakiz-i mithimme-i ticari-
yemizde ticaret ve zahire borsa-
lari 6teden beri mevcut bulunmus
olmagla istanbulda  Odamiz
tarafindan bir ticaret ve zahire
borsasinin bir an evvel tesisine ve
faaliyete ge¢mesine muvaffakiyet
hasil olmak iizere takdim olunan
talimatname misveddesinin Ve-
kalet-i Celilelerince kabulii ile icra
Vekilleri Heyet-i Celilesince da
tasdikine delalet buyrularak bir nusha-i musadda-
kasinin Odamiza liitfen génderilmesini istirham
ve takdim-i ihtiramat olunur efendim.

Ticaret ve Sanayi Odas! Reisi Hiiseyin Hiisnii

Ticaret Vekaleti tarafindan uygun
bulunan borsa talimatnamesi 19 Ekim
1924’de Vekiller Heyetine yolland
Tiirkiye Reis-i Cumhuru Gazi Musta-
fa Kemal bagkanliginda toplanan Ve-
killer Heyeti, Ticaret Odas! tarafindan
istanbul'da acilacak Ticaret ve Zahire
Borsast Talimatnamesini tizerinde
bazi degisiklik yaparak kabul etti. {s-
tanbul Ticaret ve Zahire Borsast 19
Ekim 1924 tarihli Vekiller Heyeti ka-
rarnamesiyle resmen kurulmus oldu.
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- Istanbul'da kiisadina liizum gériilen zahire borsasi icin Ticaret ve Sanayi Odasi ile
caret Birligi tarafindan tanzim kilinip bit-tetkik (tetkik ile) muvafik oldugu bahisle kabul
Ticaret Vekaleti Celilesinin 19 Tegrinievvel 1340/19 Ekim 1924 tarihli ve Ticaret Miidiiri
(?umlyESJ 48620 numarali tezkiresiyle teklif olunan bervech-i bala (yukarida gosteri
imatname Vekiller Heyetinin 19/10/1340 (1924) tarihli ictimainda kabul edilmistir.

Tiirkiye Reis-i Cumhuru Gazi Mustafa Kemal (imza)

Basvekil ve Hariciye Vekili ismet (imza) « Miidafaa-i Milliye Vekili (imza) « Adliye
za) « Dahiliye Vekili (imza) « Maliye Vekili (imza) « Maarif Vekil (imza) - Nafia Vekili (i
iraat Vekili (imza) - Ticaret Vekili (imza) - Sihhiye ve Muavenet-i ictimaiyye Vekili (i l. 4
liibadele imar ve iskan Vekili (imza)

A 19 Ekim 1924 tarihli Vekiller Heyeti Kararnamesi'yle
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“Ticaret Vekaletinin miisaadesiyle
istanbul Ticaret ve Sanayi Odas: ta-
rafindan Istanbul'da tesis edilecek ti-
caret ve zahire borsast talimatnamesi
miisveddesi” bashg altinda 19 Ekim
1924'de hitkkiimetce resmen kabul edi-
len Istanbul Ticaret ve Zahire Borsast
Talimatnamesi bes fasil ve toplam 40
maddeden ibaretti. Istanbul Ticaret
ve Zahire Borsast icin ayn bir degeri
ve anlami olan 19 Ekim 1924 tarihli
talimatnamenin tamamu soyleydi:

Fasil: 1
Ticaret ve Zahire Borsastnin
Tesis Maksadi

Madde 1: istanbul Ticaret ve Sanayi
Odast'nin idaresi altinda olmak iizere Istan-
bul'da tesis olunacak bir ticaret ve zahire
borsast esas itibariyle umum borsalar hak-
kinda 10 Recep 1303 ve 2 Nisan 1302/1886
tarihli nizamnameye tabi olup yalmiz dahili
idarelerince igbu talimatname ahkamu ce-
reyan eder.

Madde 2: istanbul Ticaret ve Zahire
Borsasi'nda: birinci olarak zahire ve hubu-
bat ve un; ikinci olarak diger zirai ve hay-
vani mahsulat; Gi¢iincii olarak mamulat ve
masnuat ve mensucat gibi ticari emtianin
alim-satim ve mukavele ve taahhiit mu-
amelaty;, dorduncii olarak kara ve deniz
yoluyla ticari esya ve emval nakliyat ve
navlunlar ve nakliyat sigorta mukaveleleri
ve taahhiitleri; besinci olarak kambiyo mu-
amelati icra olunur.

Madde 3: istanbul Ticaret ve Zahire
Borsasi'nda oncelikle ikinci maddede yazi-
It olan muamelattan zahire ve hububat ve
un tizerinde muamele ifa olunup borsanin
tegkilat1 genisletildikce diger muameleler
dahi borsa heyetinin karar1 ve Ticaret Ve-
kaletinin tensibi ile ifa olunmaya baslana-
caktir. Bu takdirde borsada muamele gor-

mesine karar verilen her emtia icin borsa
dahilinde 6zel bir teskilat yapilacaktur.

Madde 4: istanbul Ticaret ve Zahire
Borsast heyeti kambiyo muamelatinin dahi
borsa dahilinde icrasina karar verdigi ve
bu karar Ticaret Odasinca tasvip ve Ticaret
Vekaletince tasdik edildigi takdirde esham
ve tahvilat borsast nizamnamesinin birinci
maddesi 6zel fikrasi vechile kambiyo mua-
melati dahi miinhasiran Ticaret ve Zahire
Borsasi'nda yapilacaktir.

Madde 5: Ticaret ve Zahire Borsasinda
alim ve satim ve taahhiit ve mukavele edil-
mesine iiciincii madde vechile karar veril-
mis olan bir malin borsa haricinde ve mu-
bayaa ve muamele ve taahhiidii yasaktir.
isbu yasaklama hilafinda borsa haricinde
muamele yapanlar hakkinda borsa heyeti-
nin miiracaat1 iizerine idare-i Umumiye-i
Vilayat Kanununun yetmis dérdiincii mad-
desi vechile vilayetce ceza hitkimleri tatbik
olunur ve hitkiim olunacak nakdi cezalarin
yarist Ticaret ve Zahire Borsasina ve diger
yarist muhbirine (ihbar edene) ait olur.

Fasil: 2
Borsanin Tesgkilat ve Suret-i
Idaresi Hakkindadir

Madde 6: istanbul Ticaret ve Zahire
Borsast'na ¢ tiirlii aza kaydolunur.

Madde 7: Aboneler:

Istanbul Ticaret ve Sanayi Odast'na ka-
yith olan her nevi sanayi ve ticaret erbabi
ile muamele ve mubayaay1 kendine izafet
ile icra eden ticari muamelat komisyoncu-
lan yazili olarak miiracaat ettikleri ve borsa
heyetince kabul olunduklan takdirde Tica-
ret ve Zahire Borsasina aza kaydolunurlar.
Aboneler borsada kendi nam ve hesaplari-
na muamele yaparlar.

Madde 8: Bir ticaret sirketi borsaya
abone kaydedilince segcmek ve segilmek
hususunda ancak bir reyi haizdir. Sirketin
midiir ve miimessili sirket namina rey ve-
rir ve rey alir.

Madde 9: Mubayaacilar:

Ticaret ve Zahire Borsasinda kendi
nam ve hesabina muamele yapmamak ve



ancak miusterileri hesabina muamele yapa-
bilmek ve borsa muamelatindan baska ha-
ricte diger bir ticari muamele ve herhangi
baska bir muamele ile mesgul olmamak ve
Ticaret ve Zahire Borsast mubayaaciligim
daimi sanatu ittihaz eylemek tizere kayutla-
rinu talep edenler kezalik Ticaret ve Sanayi
Odast'na kayith olmak sartiyla borsa heyeti
tarafindan kabulleri halinde kaydolunurlar.

Madde 10: Mubayaacilar borsa mec-
lisi namina tescilli ve Tiirk tabiyetinde bir
bankaya iki bin liralik nakit tevdii veya bu
miktarda itibar istihsali suretiyle teminat
gostereceklerdir. Mubayaacilarin adedi bor-
sa heyetinin karariyla tahdit olunur.

Madde 11: Mubayaacilar aralarinda
sirket (ortaklik) akdedemezler. Ancak bir
mubayaact kendi memur ve miistahdemi ile
beraber sirket halinde muamele ifa edebilir.
Bu takdirde asil mubayaaci tayin olunmak
icap eder.

Madde 12: Simsarlar:

Ancak miisteri ile mubayaacilar arasin-
da vasita olmak ve dogrudan dogruya gerek
kendi namina ve gerek baska sahis nam ve
hesabina muamele icra edememek iizere
kayitlarini talep edenler kezalik Ticaret ve
Sanayi Odastna kayith olmak sartiyla bor-
sa heyeti tarafindan kaydolunurlar. Sim-
sarlarin adedi dahi borsa heyeti karariyla
tahdit olunur.

Madde 13: Borsaya abone, mubayaact
ve mubayaacilarin memurlar ve simsar-
lardan baskasinin girmesi caiz degildir. Is-
tanbul Ticaret ve Zahire Borsasinda “Coyer
sinift” yoktur.

Madde 14: istanbul Ticaret ve Zahi-
re Borsasina abone, mubayaact ve simsar
olarak kaydolunmak icin ticari ve medeni
vasiflara haiz olmak lazimdwr. Mubayaact
ve simsarlann Tirk tebaasindan olmast da
sarttir. Ecnebi tabiiyetinde olan aboneler
borsada rey hakkini haiz degildir. iflas et-
mis olanlar ancak borclarim eda ve iade-i
itibar halinde borsaya dahil olabilirler.

Madde 15: Borsa Heyeti:

Istanbul Ticaret ve Zahire Borsast bor-

sada kayith olan Tiirk tabiiyetinde birinci
ve ikinci sinif abonelerle mubayaacilar ta-
rafindan gizli rey ile yine Tiirk tabiiyetinde
ancak birinci sinif abone ve mubayaacilar
arasinda secilmis olan yedi ve Ticaret Oda-
sinca secilmis diger iki aza ki ceman dokuz
azadan miirekkep bir borsa heyeti marife-
tiyle idare olunur. ilk borsa heyeti Ticaret
ve Sanayi Odasinca segilir ve Ticaret Veka-
letince memuriyetleri tasdik olunur.

Madde 16: Borsa heyetinin miiddeti
bir sene olup her sene Agustosun birinci
guniinden baglar. Eski heyete dahil olan
azanin yeniden secilmesi caizdir.

Madde 17: Istanbul mintikas: ticaret
midiirii veya vekili borsa heyeti nezdinde
tabii azadandir. Borsa'da Ticaret Odasinca
segilen ve Ticaret Vekaletince tayin edile-
cek muvazzaf bir borsa komiseri mevcuttur.
Borsa komiseri umum katibi de heyet mii-
zakerelerine istisari reyi haiz olarak istirak
eder.

Madde 18: Borsa heyeti gizli rey ile ic-
lerinden birini reis ve bir digerini reis vekili
secerler. Borsa heyeti azasina borsa biitcesi
dahilinde toplantilar igin “huzur hakki” ve-
rilmesi de caizdir.

Madde 19: Borsanin dahili tegkilati ve
hesap muvazenesi heyet karariyla tayin ve
tanzim olunarak Ticaret Odasinin tasvibi
ile muteber olur. Umumi katibin disinda
memurlarin ve miistahdemlerin tayin ve
azli heyetin karariyla icra olunur. Umumi
katibin tayin ve azlinde Ticaret Odasimin
tasdiki sarttir.

Madde 20: Borsa heyeti haftada bir
defa normal olarak ve lizum gorildiigi
takdirde reisin davetiyle fevkalade olarak
ictima eyler. Ve yarisindan bir fazla aza
hazir oldugu takdirde celse acilir ve miiza-
kerat icra olunarak ittifak veya oy coklugu
ile kararlar kabul edilir. Borsa heyetinin
ictimalar1 ve miizakeratinin cereyan sureti
esham ve tahvilat borsast nizamnamesinin
hususi hitkiimleri esas ittihaz edilmek tize-
re borsa heyetince ittihaz olunacak dahili
kararlara baglh olarak bu konudaki teamiil-
ler dahilinde vaki olur.
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19 Ekim 1924 tarihli istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi
Talimatnamesi'nin Birinci Fasli, borsanin kurulus maksadini anlatiyordu.




Fasil: 3

Borsa Kayit Ucretleri Haklkindadir

Madde 21: Borsaya kayutli olan abone-
ler ve mubayaacilarla simsarlar tayin edile-
cek siniflarina gore asagidaki senelik ticret-
leri defaten ve pesinen tediye edeceklerdir.

1. sinuf aboneler : senelik 100 lira

2. sinif aboneler : senelik 75 lira

3. sinif aboneler : senelik 35 lira

1. sinif mubayaacilar : senelik 100 lira

2. simif mubayaacilar : senelik 75 lira

3. stnif mubayaacilar : senelik 35 lira

Simsarlar yalniz bir siniftan ibaret
olup elli lira senelik kay1t ticreti tediye
ederler.

Madde 22: Borsa aboneleri ve muba-
yaacilart kendi muamelelerinin ifast icin
borsa dahilinde adetleri borsa heyetince
tespit edilecek miktarda memur istihda-
mina mezun olup her memur icin senelik
yirmi beser lira ticret vereceklerdir.

Madde 23: Bir senenin son ayinda
dahi kaydolunan aboneler ve mubayaaci
ve simsarlar o senenin iicretini tamamen
ve pesinen ddeyeceklerdir.

Fasil: 4
Borsa Muamelatinin Suret-i Cere-
yant Hakkinda Umumi Hiikiimler

Madde 24: Borsaya abone olarak kay-
dolan aza borsanin mesgul oldugu miitead-
dit muamelattan her birisi izerinde ancak
kendi namlarina mubayaa ve mukavele ve
taahhiitlerde bulunabilirler. Bagkast nami-
na muameleleri caiz degildir.

Madde 25: Mubayaacilar borsanin
mesgul oldugu muhtelif borsa muamela-
tindan her nevi muamele iizerinde is ya-
pabilip borsaya kayith olmayan bir kimse
ancak borsaya kayith olan mubayaacilar
vastitastyla mubayaa ve mukavele ve akit
ve taahhiit ederler.

Madde 26: Borsaya kayitli simsarlar
ancak musteri ile mubayaaci arasinda vasi-
ta olup gerek kendi namina ve baska sahis
nam ve hesabina muamele icra edemezler.
Borsa mahallinde simsarlarin yiiksek sesle
bagirmalar yasak olup kendilerine parmak-

lik ile aynlan 6zel bir mahal gosterilecektir.

Madde 27: Borsa mubayaacilarina ve
abonelerine borsa dahilinde masalar ve ya-
zthaneler tahsis ve borsa heyetinin tayin
edecegi bedeller mukabilinde kiraya verilir.
Bu masalarda emtia numunelerinin konul-
mast ve teshiri ancak kiracilarina ait olup
baskasinin teshir ve koyma hakk: yoktur.

Madde 28: Borsa muamelatinin ifa
sekli ve borsa heyetinin memurlar ve miis-
tahdemlerinin vazifeleri ve abonelerle mu-
bayaact ve simsarlarin tabi olacagi ozel
hiitkimler borsa heyetince tespit olunarak
Ticaret Odasinca tasdik olunan dahili ka-
rarlar vechile cereyan edecek ve bu hususta
esham ve tahvilat borsasinda yiiriirlitkte
olan 24 Temmuz 1322/6 Agustos 1906 ta-
rihli Dersaadet Esham ve Tahvilat Borsast
Nizamnamesi ile kezalik 24 Temmuz 1322
tarihli Borsa Muamelati Nizamnamesi ve
23 Agustos 1339/4 Agustos 1923 tarihli
kararname muhteviyatindaki esaslar ve
borsada yirirlitkte olan teamiiller nazar-1
itibara alinacaktur.

Madde 29: Borsamin mevsimlere ve
aylara nazaran her giin agilmasi ve kapan-
mast zamanlar borsa heyetinin karariyla
tayin ve ilan olunur. Ve her giin borsa mu-
amelatinin kapanmasindan sonra tizerinde
muamele ve mukavele ve taahhiitler cere-
yan etmis olan esya ve emtianin fiyatlarini
gosteren bir cetvel tanzim olunarak borsa-
da astlip ve birer sureti 6zel deftere kaydo-
lunarak yeterli sayida niishalarn her giin
muntazaman Ticaret ve Sanayi Odasina
irsal olunur.

Madde 30: Borsa muamelatindan do-
lay1 ihtilaflar sikayet¢inin miracaatt ve
sikayetini kayit ve zapt ettirmesi iizerine
borsa heyetince heyet arasindan secilen ti¢
kisilik sulh ve hakem heyetince hitkim ve-
rilerek halledilir. Heyetin bu hususta ehl-i
vukuf ve uzman tayinine salahiyeti vardir.
Mamafih iki tarafin heyet kararint kabul
etmeyerek ilgili mahkemeye miiracaata
da hakki vardir. Sulh ve hakem heyetinin
alacag ticretler hakkinda borsa heyeti ta-
rafindan 6zel bir tarife tanzim olunacaktir.



Fasil: 5

Borsanin Varidati1 ve Hesaplarn
Beyanindadir

Madde 31: Borsanun geliri asagidaki
meblaglardan meydana gelir.

Evvelen: Abonelerden alinacak senelik
licretler.

Saniyen: Mubayaact ve simsar senelik
ucretleri.

Salisen: Abonelerin ve mubayaacilarin
istihdam edecekleri memurlarin iicretleri.

Rabian: Borsa dahilinde masa ve yazi-
hane kiralar.

Hamisen: Borsada satilan emtianin
gercek degeri lizerinden saticidan alinan
binde iki ticret.

Sadisen: Borsada yapistirilacak ilanlar
ve borsa fiyat cetvellerinin taliplerine satis
bedelleri ve sulh ve hakem ticretleri ve
diger gelirler.

Madde 32: Borsada kararlastirilan son
fiyat ve pey tizerinden muamele ve muba-
yaay kabul ettigi halde sonradan mal tes-
lim ve taahhiidiini ifa etmeyen akit sahi-
binden yukaridaki maddedeki binde ikiden
baska tekrar binde iki ve tekerriirii halinde
ikinci defa binde on alimir ve yine teslim
etmedigi halde hakkinda borsa heyeti kara-
riyla ceza hitkimleri tatbik olunur.

Madde 33: Borsa hesap muvazenesi:
Borsanin umum varidat ve masraflarint
muhtevi hesap muvazenesi (bilangosu) bor-
sa heyeti tarafindan tanzim ve Ticaret Oda-
sinca borsa heyetinin huzuru ve oylamaya
istirakiyle kabul ve tasdik olunur.

Madde 34: Borsanin maaslar ve mas-
raflarindan geriye kalan bir senelik safi
hasilat istanbul Ticaret ve Sanayi Odast ge-
lirleri arasina kayit ve nakil ve tesviye olu-
nur. Ve Oda Istanbul'da bir ticaret ve zahire
borsast binasinin ingasini deruhte eder.

Fasil: 6
Ceza Hitkiimleri
Madde 35: isbu talimatnameye ve

bu talimatname dahilindeki borsa heyeti
kararlarina sozlii ve fiili olarak muhalefet
etmek ve borsanin maddi ve manevi men-
faatlerine dokunan muamelatta bulunmak
asagidaki asayis cezalarini icap eder. Asa-
yisle ilgili cezalar sunlardir:

a- Sifahi tenbih.

b- Yazili tenbih.

c- Borsaya girmekten gecici men.

d- Borsadan tamamuyla ihrac.

e- Borsadan tamamuyla ihragla beraber
kanuni ve adli takibat.

Madde 36: Asayisle ilgili cezalar bor-
sanin dahili isleri ait olup 6zel kanunlar
vechile hukuki, ticari ve cezai davalara
mani tegkil etmez.

Madde 37: Asayis cezalarindan borsa-
dan tamamen atilma ve ihrag cezasi, borsa
heyetinin iicte iki oy cokluguyla caiz olup
diger cezalar sadece ekseriyet ile kabul olu-
nur. Heyetce verilen ceza kararlart komiser
tarafindan icra ve yerine getirilir.

Madde 38: istanbul Ticaret ve Zahire
Borsasi'na kaydolunacak abone ve mubayaact
ve simsarlar miiracaatlan sirasinda talepna-
meleriyle beraber isbu talimatname hiikiim-
lerini kabul ve tamamen riayet edeceklerine
dair yazili bir beyanname vereceklerdir.

Madde 39: isbu talimatname hiikiim-
lerinin tadiline borsa heyeti ve Ticaret Oda-
sinca karar verildigi takdirde degistirilen
maddeler Ticaret Vekaletine arz olunarak
fcra Vekilleri Heyet-i Celilesi (Bakanlar Ku-
rulu) karariyla muteber olur.

Madde 40: isbu talimatnamenin tatbi-
ki Istanbul Ticaret ve Sanayi Odast heyeti-
ne burakilmustir.

Hiktimet, 3 Mayis 1925 tarihli bir ka-
rarnameyle, [stanbul Ticaret ve Zahire Bor-
sasi talimatnamesi hitkiimlerinin kurulusu
cok daha eski olan izmir Ticaret ve Zahire
Borsasinda da aynen tatbik edilmesini ka-
bul etti.
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4- LK BORSA HEYETi

Istanbul Ticaret ve Zahire Borsast
Talimatnamesinin hikiimet tarafin-
dan kabul ve tasdik edildigi haberi ayni
gin telgrafla Ticaret Odasina ulasti.
Yillarin &zlemini gercege doniistiire-
cek olan bu 6nemli haber Oda'da bii-
yiik bir memnuniyet ve sevincle kar-
silandi. Bu kararla, istanbul'da zahire
borsast kurulmasi yolundaki en biiyiik
yasal engel asilmus oluyordu. Bundan
sonraki siirecte en kisa zamanda tes-
kilatlanmanin tamamlanip faaliye-
te baslanmast ¢ok 6nemliydi. Bunun
icin, oncelikle borsa idare heyetinin
secilmesi, bina sorununun ¢éziimlen-
mesi, kabul ve kayit muamelelerinin
baslamasi gerekiyordu.

Ankaradan gelen mijdeli haber
lizerine 19 Ekim 1924'de toplanan
Ticaret Odast yonetimi, tasdikli tali-
matname metni Ankaradan Oda’ya
gelene kadar borsayla ilgili tegkilat-
lanma islerinin ertelenmesine ve bu
stire icinde iiye kaydi yapilmamasina,
evvela borsa icin Istanbul'un Avrupa
yakasinda uygun bir yer ve bina bu-
lunmasina karar verdi. Bunun {izeri-
ne Ticaret Odasi'ndan Kir-zade Sevki,
Ziya Molla, Habip-zade Ziya ve Naz-
mi Duhani beylerden olusan bir bina
arastirma komisyonu kuruldu.

Bina komisyonu arastumalara
bagladiktan bir siire sonra, {stanbul
Ticaret ve Zahire Borsast tasdikli ta-
limatnamesi Ankaradan istanbul’a
geldi. Talimatnamenin 15’inci mad-
desi geregi dokuz kisilik ilk borsa ida-
re heyetinin Ticaret Odas: tarafindan
secilmesi gerekiyordu. Borsa idare
heyetinde gorev yapacaklardan ye-
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disi borsa azast olarak, diger ikisi ise
Ticaret Odasimin temsilcisi olarak se-
cilecekti. Bu amacla, 23 Kasim 1924
tarihinde, istanbul Ticaret Odasi yo-
netimi toplanarak borsa idare heye-
tinde gorev almak isteyen adaylarin
isimlerini belirledi. Aday listesinde
22 kisi bulunuyordu.

Bu adaylar arasindan énce idare
heyetindeki yedi kisilik “borsa azala-
r” se¢ildi. Gizli oyla yapilan se¢imde
Serif-zade Siireyya Bey 14 oy, Hasan
Ali Bey 13 oy, Asim-zade Nuri Bey 12
oy, Furtun-zade Murat Bey 11 oy, Ak
Osman-zade Izzet Bey 10 oy, Mustafa
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Arif Bey 7 oy, Sadettin Riza Bey 7 oy
alarak Borsa kontenjanindan yoneti-
me girdiler.

Bunu miiteakip heyete Ticaret
Odast kontenjanindan iki kisinin oy-
lamasina gecildi. Yapilan gizli oylama
sonucunda Ticaret Odast Muavin-i
Evveli yani birinci yardimcist Ham-
di Bey 13, oda azasindan Habip-zade
Ziya Bey 6 oyla borsa idare heyetine
katildilar.

Dokuz kigilik bu kadro Istanbul
Ticaret ve Zahire Borsasimin kurucu
idare heyeti olarak tarihe gecti. Mus-
tafa Arif Bey'in istifa etmesi iizerine
yerine heyet azaligina Akaga-zade
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Abdullah Bey secildi. Ancak bir stire
sonra Akaga-zade Abdullah Bey sag-
lik sebebiyle istifa edince 30 Kasim
1924’te yapilan secimle yerine Nazmi
Duhani Bey getirildi.

istanbul Ticaret ve Zahire Borsast
idare heyeti secim sonuclarn telgraf
ve resmi bir yaziyla Ankara'ya bil-
dirildi. Ticaret Vekaletinden gelen
olumlu cevap iizerine Oda yonetimi,
borsa heyetinin Ticaret Odasinda
toplantiya c¢agrilmasina ve borsa bi-
nasinin Avrupa yakasinda acilmast
hakkindaki Oda kararinin kendilerine
tebligine karar verdi. Oda yonetimi,
stireci hizlandirmak dustincesiyle,
borsaya abone, mubayaaci ve simsar
kayitlarina 4. Vakif Han'daki Ticaret
Odast binasinda baslanabilecegini
dusiniiyor ve borsa idaresinden en
kisa zamanda tegkilat ve biitcesini
tanzim edip onay icin Oda'ya gon-
dermesini istiyordu. Ancak, éncelikle
borsa idare heyetinin toplanmast ve
kayit islemlerine basglanmast yolun-
da karar almasi gerekiyordu.

5- ILK HEYET TOPLANTISI

istanbul Ticaret ve Zahire Borsa-
st Heyeti, Ticaret Odasinin 23 Kasim
1924'de yaptig1 cagriya uyarak, 6
Aralik 1924 Cumartesi, saat 15.00'de
Odamin salonunda ilk toplantisi-
ni yaptt. Bu tarihi toplantida, heyet
azalarinin yaninda Ticaret Vekaletini
temsilen Istanbul Mintikast Ticaret
Midiria Hiiseyin Akif Bey de hazir
bulundu. Toplantida énce, borsa tali-
matnamesinin 18’inci maddesi geregi
borsa idare heyeti reis ve reis vekili
secimi yapild.
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Segim sonucunda
yedi oy alan, Ticaret Oda-
st Muavin-i Evveli ve
Oda namina borsa heyeti
azasindan Hamdi Bey Is-
tanbul Ticaret ve Zahire
Borsa Heyeti Reisi oldu.
Serif-zade Siireyya Bey
de sekiz oyla reis vekilli-
gine secildi.

Glindemin diger
onemli bashg borsa bi-
nast meselesiydi. Bu ko-
nuda daha once Ticaret
Odasinca alinmus olan
tavsiye karart benimse-
nerek, ticaret ve zahire
borsasitnin Eminénii ta-
rafinda tesis ve acgilmast
fikri kabul edildi. Azadan
Nazmi Duhani Bey Sirke-
cide bulunan Hamidiye
Medresesinin borsa bi-
nasina uygun bir mekan
oldugunu soyleyerek, 15
bin lira kadar bir har-
cama yapildigt takdirde
buranin ihtiyact karsila-
yabilecegini belirtti. Aza-
dan bazilan da borsa yeri
olarak baska mahaller
onerdiler. Neticede idare
heyeti, Habib-zade Ziya,
Nazmi Duhani ve Hasan
Ali beyleri borsa olmaya
uygun bina aramakla go-
revlendirdi.

Toplantida, kendi
binasinda faaliyete ge-
cinceye kadar borsaya
abone, mubayaact ve
simsarlanin kayit ve ka-

Borsa idare

reisligi
seciminde 7 oy
alan Ticaret
Odasi namina
Borsa heyeti
azasindan
Hamdi Bey
Istanbul
Ticarat
ve Zahire
Borsasi'nin ilk
resi oldu.
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bulii i¢in Ticaret Odasin-
da 6zel bir sicil defterinin
acilabilecegine iliskin
oneri de kabul edilerek,
borsanin kayit islemleri
icin bir siireligine Odamin
tegkilatindan istifade
edilmesine karar verildi.
Azadan Hasan Ali Bey
borsa acgilana kadar vu-
kua gelecek biitiin zahi-
re muamelatinin Ticaret
Odasinca kaydolunmast
ve bu gibi islemlerden
icret alinmamasina dair
bir o6neride bulunduysa
da, teklif ekseriyetin oy-
lanyla reddedildi.

idare heyeti ilk top-
lantisinda borsa idari
kadrosu icin iki de atama
karari aldi. Buna gore Is-
tanbul Komisyonu Maz-
bata Muharriri Nizamed-
din Ali Bey borsa umum
katipligine, Istanbul Ti-
caret Mudiri Akif Bey
de borsa komiserligine
getiriliyordu. Ayni giin
Odanin gelir ve giderleri-
nin tespiti icin bir biitce
enciimeni  olusturuldu.
idare heyeti, son olarak,
bundan sonraki toplanti-
larin her Pazar, 6gleden
once saat 10.00’da yapil-
mast karariyla oturuma
son verdi. Alinan bitiin
kararlar zabit defterine
yazilarak heyet azalarin-
ca imzalandu



6- BORSA'NIN KURULUS iLANI

idare Heyeti, borsa yénetim kad-
rosunun belirlenip borsa komiseri ve
umum midird tayinlerinin de tasdik
edilmesinden sonra gazetelere ilan
vererek, [stanbul Ticaret ve Zahire
Borsasinin pek yakinda faaliyete bas-
layacagini kamuoyuna duyurmaya
bagladt: ilanda, icra Vekilleri Heye-
tinmin 19 Ekim 1924 tarihli kararna-
mesiyle tasdik olunan borsa talimat-
namesi hiikiimleri geregi Istanbul'da
ticaret ve zahire borsast kurulmasina
karar verildigi ve bu borsanin 6nce-
likle zahire, hububat ve un iizerine
faaliyette bulunmasinin tasarlandigy;
borsa islerini yonetecek heyetin de
secilerek vazifeye basladig1 ve bir an
evvel acilist gerceklestirmek icin ca-
lismalara devam ettigi sdyleniyordu.
lanin devaminda ise, borsaya aza ka-
yit ve kabul sartlan siralaniyordu:

Buna gore, Istanbul Ticaret Oda-
st'na kayith olan her nevi ticaret ve
sanayi erbabi ile muamele ve mu-
bayaay1 kendi adina icra eden ticari
muamelat komisyonculan yazili ola-
rak miiracaatlarnini yapacaklar, borsa
heyeti tarafindan kabulleri halinde
borsaya “abone” olarak kayit olabile-
cekler ve stniflarina gore senelik belli
bir icret 6deyeceklerdi.

Borsada kendi nam ve hesabina
muamele yapmamak ve ancak miis-
terileri hesabina muamele yapabil-
mek ve borsa islemlerinden baska bir
ticari muamele ve herhangi bir mu-
amele ile mesgul olmamak ve borsa
mubayaaciligint sanat (meslek) itti-
haz etmek tizere kaydini talep edenler
yani “mubayaacilar’aym sekilde Is-
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tanbul Ticaret ve Sanayi Odasina ka-
yith olmak sartiyla yazili bagvurulan
ve borsa heyeti tarafindan kabulleri
halinde kayit olacaklar ve siniflarina
gore senelik belli bir aidat ddeyecek-
lerdi.

Miisteri ile mubayaacilar arasin-
da vasita olmak ve dogrudan dog-
ruya gerek kendi adina gerek basgka
sahis nam ve hesabina muamele icra
edememek tiizere kayitlanint talep
edenler yani “simsarlar” ayni surette
fstanbul Ticaret ve Sanayi Odasina
kayith olmak sartiyla yazili miiraca-
atlart ve borsa heyetinin onayt halin-
de kayit yaptiracaklardi. Simsarlar
tek sinif iizerinden yilda 50 lira aidat
odeyeceklerdi.

Mubayaact ve simsarlarin sayisi-
nin duruma veya ihtiyaca gore sinir-
landirilmast borsa heyetinin yetkisi
dahilindeydi. Borsada muameleye
tabi olan bir malin borsa haricinde
mubayaa, muamele ve taahhiidi ya-
sak oldugundan ilgililerin borsaya
hangi kayitlarimu istediklerini yazih
olarak en kisa zamanda bildirmeleri
gerekiyordu.



7- BORSA'YA'YER ARAYISLARI

a- BINA ARASTIRMA KOMiSYONU

19 Ekim 1924'deki Ticaret Oda-
st toplantisinda acilacak ticaret ve
zahire borsasi icin uygun bir bina
aranmasina karar verilip bu amacla
dort kisilik bir komisyon kurulmus-
tu. 6 Aralik 1924'de yapilan istanbul
Ticaret ve Zahire Borsasi idare He-
yetinin ilk toplantisinda ise yeni bir
komisyon olusturularak arastirma-
lara devam edilmesi istenmisti. ilk
komisyonda dort olan iiye sayist, yeni
komisyonda iic¢ kisiden ibaretti.

14 Aralik 1924 tarihinde borsa
idare heyeti bina konusunda geli-
nen asamayt mizakere etti. Birinci
toplantida tayin edilen bina komis-
yonundan Nazmi Duhani Bey bina
meselesi hakkinda son durumu agik-
layarak, bakilan binalar arasinda
Sirkecide, Vakif Han karsisin-
daki Hamidiye Medresesinin
borsa icin en uygun bina
oldugunu séyledi. Yapilan
tahkikata gore medre-
senin 200 liraya kirala-
nabileceginden babhisle,
gerekirse, Asim-zade
Nuri Bey’in de daha 6nce
teklif ettigi gibi, buranin
kiralandiktan sonra satin
da alinabilecegini belirtti.
Asim-zade Nuri Bey de ge-
cici ve daimi olmak iizere
iki ayn binaya ihtiyaclarn
oldugunu, cinkii med-
rese alinsa bile tamir ve
diizenlemesinin en az 6
ay silirecegini soyliiyordu.
Medrese kullamima mi-

sait hale getirilene kadar borsa belli
bir miiddet bagka bir binada calismak
zorundaydt.

Azadan bazilann da bu hususta
gorislerini acikladiktan sonra Heyet
Reisi Hamdi Bey miizakereleri 6zet-
leyip, medrese binasinin 200 lira ay-
lik ile kiralanmasin ve heyetten iki
azanin secilerek kira mukavelesinin
yapilmasini oya sundu. Teklif ittifak-
la kabul edilerek, Habib-zade Ziya ve
Nazmi Duhani Beyler kira mukavele-
si akdi i¢in gérevlendirildi.

Daimi borsa binast meselesini bu
sekilde karara baglayan heyet, daha
sonra gecici borsa binasi yeriyle ilgili
goriis ve onerileri dinledi. Habib-za-
de Ziya Bey Sanasaryan Hantnin
mahkemelik oldugundan, Kopriila
Hantnin ise miinasip olmadigindan
bahsetti. Furtun-zade Murat Bey, Is-

tanbul tarafindaki rihtimda bulu-
nan Marsen anbarlarin teklif
etti. Nazmi Duhani Bey bu
oneriyi destekledi. Hasan
Ali Bey eski borsa mahal-
lini teklif etti. Goriisme-
ler sonunda, idare heye-
tinin, celseyi miiteakip
degisik mahallere gide-
rek mevcut binalara bak-
mastna karar verildi.

Aymi gilin, Galata'daki
Abid Han sahibinin vekilin-
den idare heyetine borsa
yeri hakkinda bir yaz gel-
di. Yazida, Abid Han'in 17,
18 ve 19 numaral yaziha-
nelerinin borsa heyeti aza-
sina bir sene miiddetle be-
delsiz olarak terk ve tahsis
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edilebilecegi ifade ediliyordu. Borsa
heyeti, yaziya cevap vermek icin acele
etmeyip bir siire bekleme karar aldu.

Hamidiye Medresesini kiralamak-
la gorevlendirilen Nazmi ve Ziya Bey-
ler, Aralik 1924’de Vakiflar Miidirlii-
glime basvurarak, daha énce ayda 200
lira kirayla Kavas-zade Abdiilhamid
Efendi tizerinde olan bu tarihi bina-
y1 borsa adina kiralamak istediklerini
bildirdiler. Borsanin medreseyle ilgi-
lendigini 6grenen Kavas-zade bina-
y1 kaptirmamak icin fiyat yikseltip
yeniden kiralama talebinde bulundu.
Bunun tizerine Vakiflar Midurlagi
medrese binast icin iki taraf arasinda
acik arttirmaya gitmek zorunda kaldt.
Sonucta kazanan taraf Istanbul Tica-
ret ve Zahire Borsast oldu: 18 Aralik
1924 tarihinde Borsa temsilcileriyle
Vakiflar Midiirliigii arasinda soyle bir
protokol yapildu

Hamidiye Medresesi kira protoko-
li dokuz yillik bir siire icin yapilmustt.
Ancak, yururlikteki evkaf hikiimle-
rine gore vakif bir binanin i¢ yildan
fazla bir siire icin kiralanmast miim-
kiin degildi. 21 Aralik 1924 giinii top-
lanan borsa heyeti, bir azanin Anka-
ra'ya giderek kira miiddetinin ii¢ yilla
sinirlandirilmamast icin temaslarda
bulunmasina karar verdi. Borsa Heye-
ti Reisi Hamdi Bey, ayrica Ticaret Ve-
kaleti ve Evkaf Miudiiriyetine iki yazi
yazilarak bu konuda kendilerine yar-
dimct olunmasint isteyeceklerini soy-
ledi. Bagkanin teklifi oybirligiyle ka-
bul edildi. Ayn1 konu hakkinda Nazmi
Duhani ve Nuri beyler istanbul Mebu-
su Hakk: Sinasi Pasa’yi, Siireyya Bey
de Izmir Mebusu Celal Bey’i arayarak
ricada bulunacaklardu.
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Dokuz sene miiddetle ve aylik ¢ yiiz on lira
kirayla Hamidiye Medresesi mahallini asagidaki
sartlarla istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi nam
ve hesabina kiralamaya talibiz. Séyle ki: Kiralanan
yerde icra edilecek tadilat ve tamirat ve insaat icin
dokuz senelik kira bedelinin yarisi Ticaret ve Zahire
Borsasi Heyeti tarafindan sarf edilecek ve bu hu-
susta aylik olarak verilecek tic yiiz on liradan yiiz
elli bes lirasi nakden temin edilecek ve yiiz elli beg
lirasi da medrese icin yapilacak masraflara mah-
sup edilecektir. Isbu tamirat ve tadilat dokuz sene-
lik kira bedelinin yarisindan fazlaya ¢ikarsa Evkafa
(Vakiflara) teberru (bagis) olarak yapilacaktir. Bu-
nun icin de kiraci her hangi bir talepte bulunma-
yacaktir. Noksan sarfiyat vaki olur ise farkini kiraci
Evkafa aylik kira bedelini ilaveten verecektir. Kira-
cinin kiralanan binada yapacag tadilat ve tamirat
ve insaat ve tesisat Evkaf Fen Heyetinin tasdikine
bagli olacaktir. Kiraci kiralan binayi kira miiddetiy-
le sinirli olmak tizere kendi mesuliyeti altinda kisim
kisim baskalarina kiraya vermeye izinlidir. 18 Ka-
nun-i Evvel/18 Aralik 1924.

Evkaf Midtrti - Nazmi Duhani - Habib-zade Ziya

Gecici borsa binast konusunda dii-
stincelerini aciklamak icin séz alan
Furtun-zade Murat Bey, binanin sag-
lam ve hemen icine girilecek nitelikte
bir yer olmast gerektigini hatirlatti.
Azalarn tamamu bu goriisti destekle-
di. Bu arada, daha 6nce Ticaret Mudii-



rii Akif Bey’'in borsa icin teklif etmis
oldugu Naum Efendi binasindan ha-
len bosaltilmis olmamast nedeniyle
vazgecildi. Daha sonra, Galatada Ba-
likcilar Pazarinda 70 odali Kursunlu
Han'in borsa binasina uygun goriil-
digu takdirde kiraya verilebilecegi-
ne dair han hissedarlarindan Hasan
Bey’in borsa heyetine yaptigi oneri
oylandi. Bazi azalar burasinin borsa
icin elverigli olmadigint ileri siirme-
lerine ragmen, Reis Hamdi Bey'in
teklifiyle, binanin borsa umum katibi
tarafindan gériilmesine karar verildi.

Bakilacak yerler listesinde Os-
manlt Bankast karsisinda bulunan
Nurcan Efendi’'ye ait bina da vard.
Bu bina digerlerine goére borsa igin
daha uygun ve avantajli gériiniiyor-
du. Bundan dolay1, Borsa Heyeti ikin-
ci Reisi Siireyya Bey’e bina sahibiyle
kira konusunu goériismesi, keza Nazmi
Duhani Bey’e de bina projesini hazir-
latilmast i¢in yetki verilmisti.

Siireyya Bey’'in temaslart heniiz
neticelenmediginden, 21 Aralik 1924
glinkii toplanti sirasinda Nazmi Bey
binanin projesi hakkinda heyete bilgi
vererek, borsa binasi projelerinin ha-
zirlanabilmesi i¢in 4 ila 6 ay arasinda
bir siireye ihtiya¢ oldugunu séyledi.
Bunun {iizerine, binanin kiralanma
stiresi ve kira ticreti konusuna gecil-
di. Sonucta, Murat Bey'in Osmanl
Bankas: karsisinda yer alan Mahmu-
diye Han'in (Mahmud Bey Binasi) bir
yiligina kiralanmasina iligkin teklifi
kabul edildi. Kira miktarnn meselesi
ise gelecek toplantiya birakildi. Bina-
nun tefrisati icin de firmalardan fiyat
alinmak tizere ig¢ kisi gorevlendirildi.

Osmanli Bankast karsisindaki bi-
nann kira islemlerini halletmek icin
gorevlendirilmis olan Siireyya Bey, 27
Aralik 1924’deki borsa heyeti toplan-
tisinda sevindirici bir haber vererek,
bina sahibiyle yillik 5 bin 500 lira
kira bedeli karsiliginda prensip olarak
anlastiklanini sdyledi. Yapilan oyla-
ma sonucunda binanin giris katinin
bir yilligina kiralanmast kabul edildi.
Sézlesme akdi icin Siireyya Bey'e yet-
ki verildi. Bir yillik kira bedelinin ise
yarisinin pesin, kalan yarisinin ii¢iin-
cl ve altinal aylarda iki esit taksitte
6denmesi, bunun i¢in de Ticaret Oda-
stndan avans alinmast kararlastirildi.

6 Aralik 1924’den 25 Ocak 1925'e
kadar calismalarini istanbul Ticaret
ve Sanayi Odasi binasinda siirdiiren
istanbul Ticaret ve Zahire Borsast yo-
netimi, 25 Ocak 1925 giinkii son top-
lantistnt miiteakip Osmanli Bankast
karsisindaki yeni adresine, Mahmudi-
ye Han'a (Mahmud Bey Han) tasindi.
Borsa idaresi hanin giris katinda hiz-
met veriyordu. Kurulusundan itiba-
ren Ticaret Odast binasinda toplam
10 defa toplanan borsa heyeti, 11’inci
toplantisint 1 Subat 1925 giinii Mah-
mudiye Han'da gerceklestirdi. Heyet
azalarinin eksiksiz istirak ettigi bu
onemli toplantiya Istanbul Ticaret
Midiirii Tahsin Bey ile Borsa Komi-
seri Akif Bey de katildilar. Miizakere
konular su baghklardan olusuyordu:

1- Gegen goériismenin okunmast.

2- Borsamin muamelati, dahili ta-
limatnamesi ve basilmast.

3- Dellaliye miktari.
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4- Mubayaacilarn ticretleri.

5- Bugday muamelatinda cavdar
muhteviyatinin miktart ve bu miktar-
dan sonraki muhteviyat icin cetvel.

6- Libre islemlerinde ne kadar
hata caiz olabilir?

7- Analiz islemlerinde ne kadar
hata caiz olabilir?

8- Yabani tohum miktari ne olmali?

9- Mubayaaci ve simsarlarin asga-
ri yast nedir?

10- Borsaya verilecek dilekcelere
pul mecburiyeti konulmali midir?

11- Yeni miiracaat edenlerin di-
lekgeleriyle gecen celsede okunmusg
olan dilekgelerin tetkiki.

12- Miiracaatlar hakkindaki tah-
kikat neticeleri.

13- Gelen mektuplar.

14- Sergiler lizumu.

15- Borsada muamele yapan abo-
ne, mubayaact ve simsarlara borsa
dahilinde bulunduklan miiddetce ya-
kalarina asmak iizere alamet-i farika.

16- Gelecek toplantt tarihi.
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(- ACILIS VE iLK FAALIVETLER
1- BORSA'NIN ACILISI

6 Aralik 1924'de basladigi tes-
kilatlanma calismalarimi yaklasik 2
ay icinde biyiik 6l¢iide tamamlayan
istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi, 5
Subat 1925 tarihli toplantisinda bor-
sanun agilis tarihini énce 16 Subat
1925 olarak belirledi. Ancak ¢ giin
sonra bu tarihte degisiklik yapilarak,
acilisin 21 Subat 1925 Cumartesi icra
edilmesi kararlastinildi. Acilis téreni
hazirlanacak programa uygun olarak
sade bir sekilde yapilacak, acilistan
once gazetelere de ilan verilecekti.
Borsa Heyeti Reisi Hamdi Bey ile bor-
sa umumi katibi duyuru metnini bir-
likte hazirlayacaklardi.

21 Subat 1925 tarihi, {stanbul Ti-
caret ve Zahire Borsasi agisindan ¢ok
onemli ve farkl bir giindi. Yillarin 6z-
lemi artik sona eriyor, bir ritya bugiin
gercek oluyordu. Tiirkiyenin alaninda
en biiyiik borsasi olmaya aday bir ku-
rum fiilen hayat bulmaktaydi: Acilisa
borsa idare heyeti reis ve azalari, ka-
yith iiyeler ile istanbul ticaret piya-
sasindan cok sayida tiiccar ve esnaf
katildi. Ticaret Vekaleti adina acilista
hazir bulunan Ticaret Umum Miudii-
rii Vahid Bey, torene katilan tiiccar ve
iktisat erbabina hitaben bir konugma
yaparak, giniin anlam ve énemin-
den ziyade, gimriklerdeki diizensiz-
lik ve yanlis uygulamalara deginen
siyasi icerikli ve elestirel mesajlar
verdi. Gumriklerin medeni devlet-
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lerde oldugu gibi Ticaret
Vekaletine baglanmamast
halinde tanzim ve 1slahla-
rinin mimkiin olamaya-
cagiu ileri siiren ticaret
midird, Tirkiyenin ikti-
sat sahasinda arzu edilen
rolii oynayabilmesi icin
gumriik ve antrepolar me-
selesini bir varidat mese-
lesi olmaktan cok iktisadi
ve ticari birer amil olarak
gormesi gerektigini soyle-
di. Hikimet nezdinde ileri
giinlerde tepkilere neden
olacak bu konugmadan
sonra resmi acilist yapilan
istanbul Ticaret ve Zahire
Borsasi aymi giin hizmet
vermeye baslayarak bu
arada tarihinin ilk muba-
yaa islemlerini de gercek-
lestirdi.

Borsa Heyeti resmi
acilistan sonraki ilk top-
lantisint ii¢ giin sonra, 24
Subat 1925 Sal giinii saat
15.00’te yaptt. Giindemde-
ki konu bagliklan swrasiyla,
gecen toplantida alinan
kararlarin okunmast; borsa
haricinde yapilan alimla-
rin 6nlenmesi hususunda
hazirlanan tahkikat raporu
ve buna dair nesredilecek
duyurularnn okunmasy;
abone, mubayaact ve sim-
sar kaydi icin bir mithlet
tayin edilip edilmeyecegi;
baska vyerlerdeki ticaret
odalarina kayitli olanlarin
istanbul borsasina kabul-

ilk yilin sonunda
borsaya 175
abone, 21
mubayaaci ve
21 simsarin
kayit ve
kabulleri yapildi.
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leri ve borsada alim-satim
yapabilmeleri; hashas to-
humu ve burgagin borsa-
ya dahil edilmesi icin vaki
olan miiracaat; borsanin
muamele yapacagt ban-
kanin tayini, teslimat ve
mevduatin hangi imzalar-
la vuku bulacagy; Sirkeci ve
Haydarpasa istasyonlariy-
la Galata ve istanbul giim-
rikklerinde istihdam edil-
mek {lizere simdilik 60 lira
maasla iki tahkik memuru
tayini; idare meclisi huzur
haklarinin, vaziyetin uy-
gun olmamasina binaen
gelecek ay sonunda d6den-
mesi; gelen ¢ dilekgenin
okunmast; borsaya kabul
ve kayit miracaatlarinin
okunmast ve tahkikat ne-
ticeleri ve gelecek toplan-
tinin tayininden ibaretti.
Hamdi Bey’in baskan-
lik ettigi borsa heyeti top-
lantisina Siireyya Bey, Sa-
deddin Riza, Murat, Nazmi
Duhani, Ziya, Hasan Ali ve
izzet beyler ile Ticaret Mii-
diiriit Muhsin Bey ve Borsa
Komiseri Akif Bey katil-
dilar. Hamdi Bey celseyi
actiktan sonra énce gecen
gériismenin zabti okunup
kabul edildi. Ardindan bor-
sa haricinde alim oldugu-
na dair miizakere cereyan
etti. Bu hususta varit olan
bir tahkikat raporu kiraat
olunarak, bu raporun et-
rafli sekilde tahkikine ka-
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rar verildi. Haricte yapilan muamela-
ta engel olmak icin alinacak tedbirler
konusunda Sadeddin Riza Bey, bor-
saya kayith olmadiklan halde satig
yapan degirmenci ve firincilara birer
yazi gonderilmesinin minasip olaca-
g1 soyledi. Siireyya Bey borsaya da-
hil olmayan firincilara degirmencile-
rin resen mal satmamalan ve bu gibi
durumlarda mubayaact vasitasina
miracaat edilmesi lizumunun kendi-
lerine anlatilmasin teklif etti. Her iki
oneri de heyetce kabul edildi.

Daha sonra abone, mubayaaci
ve simsar kaydi icin siire tayininin
uygun olup olmayacag tartisilarak
simdilik bundan vazgecilmesi karar-
lastinildi. Bagka ticaret odalarina ka-
yith olan ticaret erbabinin istanbul
borsasinda alim yapabilmelerine ta-
limatnamenin cevaz vermedigi belir-
tildi. Hashas, kimyon, burcak, hardal
ve anason gibi maddelerin borsaya
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dahil edilmesi hususunun sonradan
gorisilmek tizere simdilik bunlarin
bir listesinin tanzimi uygun bulundu.
Borsanin gelirleri dikkate alinarak Ti-
caret Odasindan akdedilmis olan bor-
cun parca parca tediyesiyle tediyeden
sonra vaki olacak hasilatin ii¢ bin li-
raya kadar borsa umumi katibi, mu-
hasebeci ve veznedarin imzalariyla
bankaya yatirilmast karar altina alin-
du. Fazlast i¢in ayrica karar verilecek-
ti. Hangi banka ile muamele yapila-
cag1 bankalar ile goriisiilditkten sonra
belirlenecekti. Makbuzlara yalniz vez-
nedarin imzasinin yeterli olmadig ve
muhasebecinin dahi imzasi gerektigi
ve sayet muhasebeci hasta ise umumi
katibin dahi imzasina liizum oldugu
kararlastirildi.

istasyonlarda ve giimriiklerde
istihdam edilmek tizere tahkikat su-
besine aylik 75 lira iicretle iki memu-
run ilavesine karar verildi. Hact Arif
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Bey memur olarak kabul edildi. Borsa
idare meclisi azasina verilecek huzur
haklarinin borsanin agihisindan sonra
hesap edilmesi kararlastirildi. De§ir-

mencilerden, mubayaacilardan ve
simsarlardan gelen ¢ dilekce kiraat
olundu. Degirmencilere borsaya mii-
teallik meseleler icin umumi katibe
miracaat edebileceklerinin anlatil-
masina, bordrolarin borsada hazirlan-
masinin usul kabul edilmesine, sim-
sarlarin dilekcelerinde talep ettikleri
bordro tanzimi hakkinin talimatname
hitkkiimlerine aykiriligindan reddine
karar verildi.

Bu kararlardan sonra borsaya ya-
pilan kayit bagvurulart okundu. Ne-
ticede dokuz abone, bir mubayaact
ve bir simsar borsaya kayit ve kabul
edildi. Bes kisinin kayit ve kabul mii-
racaatlan tahkik edilmek iizere heyet
azalarina havale edilirken, iki adayin
miracaatlarn yapilan oylama sonu-
cunda reddedildi. Sonunda, gelecek
celsenin 28 Subat 1925 Cumartesi
giinil saat 15.00’te yapilmasina karar
verilerek oturuma son verildi.

83

2- BORSA'NIN LK YILI

istanbul Ticaret ve Zahire Bor-
sastnin ilk yili daha cok tegkilatlan-
ma c¢alismalarinin  tamamlanmast,
borsanin kalict bir binaya, Hamidiye
Medresesine bir an evvel tasinmast,
medresenin tamir ve diizenlenmesine
yonelik projeler hazirlatilip bunlarin
tetkik ve kabulii, borsa salonunun
asilacak ilan ve levhalar icin ticret
alinmasi, zamanla artan ihtiyaclara
gore borsa personelinin cesitlendiri-
lip sayularinin arttirilmasi, kayit ve
kabul islemlerinin yapimasi, aidat-
larim1 diizenli 6demeyenlerin takip
ve uyarilmasi, talimatnameye aykin
hareket eden tiiccarlarin cezalandirl-
masi, ¢calisma giin ve saatlerinin ayla-
ra gore tayin ve tadili, yeni bir dahili
talimatname hazirlanmasi, borsanin
isleyisine ve dizenine iligkin karar-
lar alinmast, fiyat cetvelleri tanzimi,
borsa heyetinin siiresi sonunda ye-
nilenmesi gibi faaliyetlerle gecti. Bir
yilin sonunda borsaya 175 abone, 21
mubayaact ve 21 simsarin kayit ve
kabulleri yapudi. Ayni dénemde bor-
sada istihdam edilen memur sayist
ise 38 idi.

Borsanin asil ugras alani olan
alim-satim muamelatinda ise, islem
hacmi ve iriin gesitliligi giderek yiik-
selen bir seyir takip etti. 1925 yilinda
borsada bugday, un, irmik, bulgur, ke-
pek, arpa, musir, ¢avdar, kaplica, bur-
cak, kus yemi, keten tohumu, kenevir,
dar, susam, bakla, mercimek, fasulye,
nohut, bezelye, boriilce, yulaf, misir
unu, razmul, paspal muamele gor-
mekteydi. 1926 yilinda bunlara yapa-
g1, afyon, tiftik, findik ve pamuk ilave
edilecekti.
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Istanbul Ticaret ve Za-
hire Borsast piyasaya bir
diizen getirmisti. Daha
once sorumsuz ve taraf-
gir ellerdeyken istenildigi
gibi satilan bir mal, borsa-
ya dahil edildikten sonra
muayyen sartlara gore is-
lem goren ve gercek degeri
izerinden satist yapilan
bir mal haline geldi. Diin-
ya borsalarindan giinii gii-
niine alinan haberler tica-
ret erbabina bildiriliyordu.
Resmi kurumlarin, 6zellik-
le askeriyenin piyasadan
yaptig1 alimlarda borsaca
verilen bilgiler muamelata esas tegkil
ediyordu. istanbul Belediyesinin narh
tespiti de, her hafta borsadan alinan
fiyatlara gore yapiliyordu. Borsanin
belediyeye diger énemli bir hizmeti
de iiriin tiplerinin tespiti ve vasiflari-
ni tayin etmesiydi.

3- YENi BORSA HEYETI SECiMi

istanbul Ticaret ve Zahire Borsa-
st Heyeti, Vekiller Heyetinin 19 Ekim
1924’te bazit maddelerini degistirerek
kabul ettigi borsa talimatnamesi ge-
regi istanbul Ticaret Odast tarafindan
23 Kasim 1924 tarihinde secilmis ve
Ticaret Vekaletince de gorevleri tas-
dik olunarak 30 Kasim 1924’de odaya
teblig edilmisti. Borsa heyeti ilk top-
lantisint 6 Aralik 1924 tarihinde Ti-
caret Odast meclis ictima salonunda
yapmis ve borsanin bir an evvel tesis
ve kiisadi hakkinda 6zel karar almis
ve 21 Subat’ta da borsa acilmuisti.

Borsa talimatnamesinde “Borsa
heyetinin miiddeti bir sene olup her

18 Mart 1926
tarihinde
yapilan Borsa
secimlerine
54 (iye katildi.
9 kisilik icra

kurulu 23
Mart’taki ilk
toplantisinda
Hamdi Bey'i

ikinci kez
baskan secti.
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sene Agustosunun birinci
giniinden Dbaglar” hik-
mi geregi, borsayr kurma
gorevini yerine getiren
ilk borsa heyetinin siiresi
1925 yili Agustosundan
baslamis gibi kabul edil-
misti. Bundan dolayi, bu
slire 1926 Agustosu'nda
bitmis olacagindan heyet
secimlerinin yenilenmesi
borsa heyeti ve Oda mec-
lisince uygun goriiliip, du-
rum 8 Temmuz 1925'de
Ticaret Vekaletine bildi-
rilmisti. Vekalet ise, 10
Temmuz 1925 tarihinde
Oda'ya gonderdigi yaziyla mevcut
borsa heyetinin 1926 yili Agustosu'na
kadar vazifede kalmasini istemisti.

Ticaret Vekaleti mevcut borsa heye-
tinin anilan tarihe kadar géreve devam
etmesini uygun gérmiis ve bunu 21 Su-
bat 1926 tarihinde bir kez daha teblig
etmis ise de, goriilen idari liizuma bina-
en fikir degistirerek heyet secimlerinin
yenilenmesini istedi. Ticaret Odast yo6-
netimi 24 Subat 1926 ginki toplanti-
sinda borsanin acildigi 21 Subat 1925%
gore bir sene siiresini doldurmus olan
mevcut heyetin 1 Agustos 1926'va
kadar stiresinin uzatimast hakkinda
evvelce alinmis olan karardan Ticaret
Vekaletince vazgecildigini hesaba ka-
tarak, secimlerin 1926 yili Mart ayinda
yenilenmesine karar verdi.

Bunun igzerine, 1 Mart 1926'da
borsa heyeti secimini idare etmek tize-
re Hiiseyin, Hamdi, Habib-zade Ziya
beyler ile Ticaret Mintitka Midiiri
Muhsin Naim ve Borsa Komiseri Akif
ile Borsa Umumi Katibi Nizameddin
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beylerden olugan bir se¢cim komisyonu
tayin edildi. 18 Mart 1926'da gercek-
lestirilen borsa heyeti seciminde tali-
matname geregi secme hakkina sahip
olan birinci ve ikinci sitnif abonelerle
mubayaacilardan 54 Kkisi oylamaya
katildi. Oylama sonucunda Istanbul
Ticaret ve Zahire Borsast biinyesin-
den Serif-zade Siireyya, Abbas-zade
Abdullah, Habib-zade Ziya, Kazim
Hisnii ortaklarindan Rifat, Saded-
din Riza, Ak Osman-zade izzet beyler
54'er, Asim-zade Nuri Bey 50 reyle
borsa heyeti azaligina secildiler. Tica-
ret Odast kontenjanindan ise heyete,
Hamdi Bey ve Refik ismail Bey tayin
edildiler. Yeni heyetin gérev siiresi 30
Temmuz 1926'da sona erecek ve Agus-
tos 1926'da yeni yonetim kurulu icin
tekrar secim yapilacaktt

Azalarn bu sekilde yenilenen borsa
heyeti 23 Mart 1926 giini ilk toplan-
tistu yapti. Yeni heyetin baskant he-
niiz belirlenmediginden bu toplantiya
gecici olarak Ticaret Miidiirii Muhsin
Bey baskanlik etti. Muhsin Bey, top-
lantida, 6nceki heyetin ifa ettigi vazi-
feleri giizel sozlerle ifade ederek yeni
secilen heyete basarilar diledi. Daha
sonra borsa heyeti reisi secimine ge-
cildi. Birinci Reis secimi neticesinde
8 rey alan Hamdi Bey tekrar heyet
riyasetine secildi. fkinci Reis segimi
icin yapilan oylama sonucunda ise 8
oy alan Siireyya Bey bu goreve geti-
rildi. Buna gore Istanbul Ticaret ve
Zahire Borsast heyeti su isimlerden
olustu: Birinci Reis Hamdi Bey, Ikinci
Reis Siireyya Bey, azalar Nuri, Saded-
din Riza, Ziya, Rifat, Abdullah Beyler
ile tabi azalar Ticaret Miidiiri Muhsin
Bey, Komiser Akif Bey.
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4 HAMIDIYE MEDRESNE GECIS
- HAMIDIYE MEDRESESi

Hamidiye Medresesi, Osmanli tah-
tinin 27. hitkimdan I. Abdiilhamid
(1774-1789) tarafindan vakif olarak
yaptirilan kiilliyenin bir parcasidir.
Kiilliyenin diger binalan imaret, sib-
yan mektebi, sebil, cesme, arasta (s1-
rali diikkkanlar), kiitiiphane, mescid,
tirbe ve hazireden olusmaktadir. 18.
yizyl Osmanli mimarisinin son o6r-
neklerinden olan bu eserler, her ne
kadar Fatih, II. Bayezid ve Kanuninin
tesis ettikleri muhtesem kiilliyeler
yaninda olduk¢a miitevazi kalmak-
taysa da, donemin sartlarina goére
o6nemli yapilardandir.
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Ciimle Kapisi Uzerindeki Kitabenin Transkiribi

“Padisah-1 Al-i Osman sdye-i Rabb-i mecid / Yiice Rabb'in gélgesi Osmanli padisahi

Hazret-i Abdii'l-Hamid Han, s@hib-i re’y-i sedid / sabetli gériis sahibi Hz[l.] Abdiilhamid Han

Matla-i divan-1 sevketdir fiirdg-i devleti / Onun devletinin 1sigi giic ve kudreti anlatan bir divanin [en giizelJilk beytidir.
Ferd-i zati glyiya Seh-ndme'de Beytii’l-kasid / Sanki o sahsiyla Sehname'de hikaye edilen kasidelerin en giizelidir.

Medrese, mekteb, imaret hem kiitiib-hdne, sebil / Medrese, mekteb, imaret [yemek dagitilan yer] hem kiitiiphdne, sebil
Yapdirup aldi du'@-yi hayr-i ahrdr u abid / Yaptirip [Alllah'in]sevdigi hayirli ve hiir kullarinin duasini aldi.

Medrese siretde amma hey'et-i matb@'asi / Medrese gériiniislii bu bina genel hatlariyla

Muhtasar mecm@’a-i nd-didedir gayet miifid / Kisaca burasi ¢ok faydali [islerin] yapilacagi essiz bir binalar toplulugudur.

Barek’allah bir mu'alla medrese yapdirdi kim / Allah miibarek etsin[ 6yle] biiyiik bir medrese yaptirdi ki

Vaz'*-1 erkdni milesses tak-1 valasi mesid / [Bu bina] saglam bir temel iizerinde kurulmustur ve yiiksek taki da cok saglamdir.
Mesken (i me’kel, kiitiib amadedir 6zr itmeyiib / Orada oturmak, yemek yemek ve kitap almak icin oziir ileri stirtilemez.

Taliban tahsil-i ilme eylesiin sa’y-i mezid / Talebeler ilim tahsili icin cok gayret etsinler.

Hasbeten liillah idub ilm-i serife i'tibar / Sirf Allah rizasi icin serefli olan ilim yoluna itibar edip

Enbiya varislerine itdi ikrdm-1 ekid / [I. Abdiilhamid Han] bu eseriyle peygamberlerin vérisi olan alimlere biyiik ikramda bulundu.
Binde bir ancak duser Tevfik ana tdrih-i tam / [Ey Sair]Tevfik bu esere tarih ancak binde bir diiser

Ehl-i ilme medrese yapdirdi sah Abdii'l-hamid” / ilim erbabina medrese yaptird padisah Abdiilhamid.

1194 H. (1780).

Uzerinde medresenin kitabesinin
bulundugu ctimle kapist bati sinirint
teskil eden Yildiz Hamamu Sokagima
acilir. Bu kapidan medreseye giril-
diginde 6nce kare seklinde iistii ka-
pali bir avluya varilir. icten ice 5.50
ye 5.50 metre 6lciilerinde olan me-
kanin ustii icten tepe mnoktast 5.20
metre gelen bir aynali tonozla kaph-
dir. Tonozun iki kenar1 duvar ustiine
oturmakta, diger ikisi ise bir mermer
stitun tarafindan tasinmaktadir. Av-
luda tam karsimiza gelen ikinci bir
kapidan medrese i¢ avlusuna girilir.
Medrese ic avlusu icten ice 16 met-
reye 31 metre 30 cm o6l¢iilerindedir.
Etrafi volatli baglikli mermer siitun-
larla cevrilidir.

1960'h yillarda avlunun {isti
medreseyi kullanan stanbul Ticaret
Borsast tarafindan betonarme kolon-
lar iizerine oturtulmus uzun kenarla-
rinda aydinlik fenerleri olan bir catt
ile kapatilmis ve icerisine revaklarin
oniine borsanin acente odalar yapti-
rilmustir. Ashinda tek kath planlanan
medresede avlu giris katinda bwrakil-
mus, cevrenin yitksek yapilarla cevri-
li oldugu goz oniine alinarak, revak
kotu yiiksek tutulmus ve kazanilan
yikseklikten faydalanilarak da med-
resenin altimi kaplayan bir bodrum
kat1 ilave edilmistir. Avluyu ceviren
revaklara cumle kapisindan sonra
gelen ikinci kapinin ve karsisinda bir
aks, giineyinde tiirbe ve hazire ile ir-
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tibat1 saglayan gecidin revakla birles-
tigi yerin iki yaninda yer alan sekiz
rthth merdivenlerle ¢ikiliyordu, ayni
donemde merdivenlerin bulundugu
platformlarin istleri digerlerine goére
daha genis tutulup capraz tonozlarla

kapatilmustir.

Hamidiye Kiilliyesinin banisi I
Abdiilhamid 1789'daki vefatini miite-
akip medresenin bitisigindeki tiirbeye
defnedilmis, kendisinden sonra gelen
Osmanli padisahlarindan IV. Musta-
fa da ayni yere gémulmiistiir. Mimar
Mehmed Tahir Aga tarafindan barok
usuliinde yapilan tiirbenin plant ko-
seli yuvarlatilmis bir karedir.
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b- HAMIDIYE MEDRESESI'NE NAKIL

18 Aralik 1924'de istanbul Ticaret
ve Zahire Borsasi ile Evkaf Midiir-
ligii arasinda Hamidiye Medresesi
icin akdedilen dokuz yillik kira pro-
tokoliiniin resmiyet kazanabilmesi
icin oncelikle hitkimet tarafindan
onaylanmasi, daha sonra iki kurum
arasinda nihai bir mukavele yapil-
mast gerekiyordu. Borsa heyetinin bu
konudaki endisesi protokéldeki dokuz
yulik kira stiresinin hitkiimet tarafin-
dan reddedilme ihtimaliydi. Ciinkii o
tarihte cari olan evkaf usullerine gére
vakif binalar en ¢ok i¢ yul icin kira-
lanabiliyor, i¢c yilin sonunda tekrar
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masaya oturulup yeniden
mukavele imzalaniyordu.
Borsa yonetimi her ii¢ yil-
da bir yeni sartlarla kira
sbzlesmesi yapmak yerine
kesintisiz dokuz yillik tek
bir sbézlesmeyle medrese-
yi elinde tutmak istiyor,
hatta burastni mumkin
olursa miilk olarak satin
almayt planhyordu. Bun-
dan dolayi, Vakiflarla ya-
puan protokolden hemen
sonra borsa heyetinden
bir aza, kira stiresini dokuz
yil olarak onaylatabilmek
icin kulis yapmak tizere
Ankara'ya gitmis, bu arada
Ticaret Vekaleti ve Evkaf
Miidiiriyetinden de destek
istenilmisti. Borsa heyeti
ayrica Izmir Mebusu Celal
Bey ve Istanbul Mebusu
Hakk: Sinasi Pasa ile de
temasa gecilip, Vakiflarla
yapilan protokoliin bir an
evvel hitkiimetce onaylan-
mast hususunda kendile-
riyle goriisiilmesine karar
vermisti.

Bunun tizerine borsa
heyeti azasindan Nazmi
Duhani Bey, Aralik ay1
icinde istanbul Mebusu
Hakki Pasa ile goriserek
medrese isinin ¢éziimlen-
mesi noktasinda yardim
ricasinda bulundu. Hakki
Pasa, Vakiflardaki dosya-
nin tarih ve numarasinin
gonderilmesini isteyerek,
Ankara’da konunun takip-
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Borsa heyeti,
ayrica izmir
Mebusu Celal
Bey ve istanbul
Mebusu Hakki
Sinasi Pasa
ile de temasa
gecip, Vakiflar'la
yapilan
protokoliin bir an
evvel hiikiimetce
onaylanmasi
hususunda

yardim istedi.

88

_ s777T,
Nt

cisi olacagini, en ge¢ 20-25
gin icerisinde isi hallede-
cegini vaat etti.

Borsa heyetinin 11
Ocak 1925 tarihli toplanti-
sinda medreseyle ilgili son
durum miizakere edilerek,
Ankara Evkaf Umum Mii-
dirligiince zorluk cikaril-
digindan bahisle, sorunun
halledilmesi icin Anka-
ra’ya hemen bir heyet gon-
derilmesine karar verildi.
Komiser Akif Bey ile Ha-
san Ali Bey bu maksatla
gorevlendirilip, ellerine
Ankara'da bulunan Ticaret
Odast Reisi Hiiseyin Bey'’e
iletmek tizere bir de mek-
tup verildi. Ote yandan
25 Ocak 1925de alinan
bir karar geregi, Hamidiye
Medresesinin kira bede-
li teminati olmak tiizere
yatirlmus olan 1.310 lira
Evkaf'tan geri alinarak
yerine Milli Iktisat Ban-
kastndan temin edilen bir
kefalet senedi verildi.

Hamidiye Medrese-
sinin kiralik olarak bor-
saya devrine iligkin sevin-
dirici haber, 3 Mart 1925
giinii borsaya ulastu. Istan-
bul Evkaf Miidiiriyetinden
gelen tezkerede, Bahceka-
prdaki Hamidiye Medrese-
si mahallinin ayda 310 lira
bedelle ve vergisinin yarist
borsaya ait olmak sartiyla
istanbul Ticaret ve Zahire
Borsasima kiralanmasinin



Vekiller Heyetince uygun bulunup
keyfiyetin Reis-i Cumhur Gazi Mus-
tafa Kemal Pasa tarafindan da onay-
landig: bildiriliyordu. 7 Mart 1925'de
toplanan borsa heyeti, Vakiflar ile
akdedilecek dokuz yillik kira mukave-
lenamesini borsa namina imzalamak
uzere Nazmi Duhani ve Habib-zade
Ziya beyleri gorevlendirdi. Heyet, ayni
toplantida, Hamidiye Medresesinin
proje, tamir ve insa isini takip etmek
uzere bir de komisyon tegkiline karar
verdi. Ancak komisyon iiyelerinin se-
ciminden o6nce topluca medrese ma-
halli ziyaret edilecek, daha sonra ya-
pimast gerekenler hakkinda herkes
goriis ve diisiincelerini séyleyecekti.

Borsa heyeti 14 Mart o6ncesinde
Hamidiye Medresesine giderek yerin-
de incelemelerde bulundu. Ziyaret si-
rasinda kendilerine mimar tarafindan
proje ve resimler gosterilerek medre-
se hakkinda bilgiler verildi.

Hitkiimetin onayina ragmen med-
reseyle ilgili isler istenildigi gibi git-
miyordu. 17 Mart 1925 giinkii heyet
toplantisinda Nazmi ve Ziya Beyler
konu hakkinda agiklamada bulu-
narak, kira sozlesmesi icin Divan-1
Muhasebat'in (Sayistay) verecegi olu-
run beklenildigini belirtti. Ziya Bey’e
gore Divan-1 Muhasebat, medresenin
borsaya kiralanabilmesi icin Vekiller
Heyeti kararinu tek basina yeterli bul-
muyor, bu konuda bir mahkeme ka-
rarina hatta yeni bir kanuna ihtiyag
oldugunu dusiiniiyordu. Ziya Bey'in
soylediklerini teyit eden Nazmi Bey
de, konunun hallini Millet Meclisinde
goriiyordu. Borsa Heyeti Reisi Hamdi
Bey ise, Divan-1 Muhasebat’tan ¢ika-
cak kararin beklenilip sonuca gore bir

hareket tarzi belirlenmesinin daha
dogru olacagini savunuyordu. Netice-
de, Hamdi Bey'in goriisii benimsenip
Divan-1 Muhasebat'tan ¢ikacak ka-
rarin beklenmesine karar verildi. Ar-
dindan da alinan yeni bir karar geregi
Borsa Heyeti Reisi Hamdi Bey Anka-
ra'va gonderildi. Yaklasik bir hafta
Ankara'da kalacak olan Hamdi Bey,
bu sirada medrese binast muamelesi-
nin tamamlanmas: i¢in de temaslar-
da bulunacakti. O esnada borsa heye-
tine ise Siireyya Bey riyaset edecekti.
istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi y6-
netiminin Hamidiye Medresesinin
borsaya kiralanmast icin degisik ka-
nallan devreye sokarak strdirdiugi
miicadele nihayetinde biitiin piriizler
halledilerek, mutlu sona ulasild: Icra
Vekilleri Heyeti (Bakanlar Kurulu) 24
May1s 1925’de aldigi bir kararla med-
resenin aylik 310 lira bedelle, dokuz
yiuligina Borsa'ya kiraya verilmesini
sarth olarak onayladu:

Kararname

18/1/1341(1925) tarih ve 1407 numarali
kararnameye zeyildir.

Ticaret Vekalet-i Celilesinden mevrud 22
Mayis 1341(1925) tarih ve Ticaret Middriyeti
108/2448 numarall tezkerede, sehri bedel-i
icdrnin (aylik kira bedelinin) misfini me’ctirun
(kiralanan mahallin) tamir ve insasina sarf
olunacak mebalige mahsup edilmek ve miid-
det-i icdnin (kira siresinin) hitaminda me-
sarif-i insaiye bedel-i icdrla itfd edilemedigi
takdirde miitebaki mesarif-i insaiye Vakfa
teberru edilerek tahliye olunmak ve bes sene
nihayetinde Evkaf idaresi fesh-i akde mii-
tehayyir bulunmak ve fesh halinde mesarif-i
insaiye ve tamiriyeden heniiz itfd edilemeyen
kismini Evkaf idaresi tediyeye mecbur olmak
ve mebalig-i mezkure tediye edilmedikce tah-
liyeye icbar edilememek ve me'cure (Vakfa) ait
miisekkafat vergisi Evkaf Iidaresiyle miina-



sakaten (yar yariya) tediye olunmak sartiyla
[stanbul'da Bagcekapi'da Dérdiincii Vakif Hani
karsisinda kéin Hamidiye Medrese’si mahal-
lin dokuz sene miiddet ve sehri g yiiz on lira
bedel ile istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi'na
icdri (kiralanmasi) hususunun bir karara rabt
teklif olunmustur.

Keyfiyet, icra  Vekilleri ~ Heyetinin
24/5/1341(1925) tarihli ictimainda ledet-te-
zekkiir mezkur Hamidiye Medresesi mahallin
dokuz sene miiddet ve sehri iic yiiz on lira be-
del ile ve dermiyan (agiklanan) olunan serait
dairesinde, ber-mucib-i teklif, stanbul Ticaret
ve Zahire Borsasi'na icdri tasvib edilmistir.

24/5/1341(1925).

Tiirkiye Reis-i Cumhuru Vekiller
Gazi Mustafa Kemal Heyeti
(imza) (imzalar)
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Kararnameye gore, aylik kiranin
yarist borsa idaresi tarafindan kirala-
nan mahallin tamir ve insa masrafla-
rina mahsup edilecekti. Kira siiresinin
sonunda insa masraflar kira bedelini
astig1 takdirde, geriye kalan miktan
borsa Vakfa teberru (bagislamak) edip
kira mahallini bosaltacakti. Bes sene
sonunda Evkaf Idaresi isterse kira
mukavelesini feshedebilecekti. Fes-
hedilmesi durumunda insaat ve tamir
masraflarindan heniiz 6denemeyen
kismunt Evkaf Idaresi borsaya tediye-
ye mecbur olacak, bu para 6denme-
dikce borsa idaresi tahliyeye mecbur
edilemeyecekti. Vakfa ait miisekkafat
vergisini (vakfin gelir vergisi) ise Ev-
kaf idaresi ile Borsa yart yariya ode-
yeceklerdi.

Ankara'da bu gelismeler olurken,
Istanbul’da medresenin tamiriyle il-
gili hazirhiklar devam etmekteydi.
fcra Vekilleri Heyetinin borsanin ki-
ralanmasina izin vermesiyle birlikte
caligmalar hiz kazandi. Bu baglamda
9 Haziren 1925 tarihinde medrese bi-
nasinin tanzimi hakkinda mimarlar
tarafindan daha 6nce borsa heyetine
sunulmus ¢ proje degerlendirilerek,
bunlardan mimar Monjerinin projesi
uygun bulundu. 16 Haziran 1925'de
medrese binasinin tamir ve insa is-
lerini yiuriitmek ve bu konuda gerekli
islemleri gerceklestirmek iizere aza-
dan Ziya Bey ile Borsa Komiseri Akif
Bey vyetkili kilindilar. Ziya ve Akif
beyler planlart fen heyetine tevdii
edip tasdik ettirmek ve harcamalar
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konusunda miistakil ve serbest kal-
mak esaslart dahilinde sézlesme de
yapabileceklerdi.

Borsa binast projesinin mimar
Monjeri, 7 Temmuz 1925 tarihinde
muhtemel insa masraflarini borsa y6-
netimine verdi. Mimarn 6ngérdiigi
masraflan fazla bulan heyet, kendi-
sinden, harcamalarda kisintt yapma-
sint istedi. Bu talep, medrese tamira-
tinin biraz daha gecikecegi anlamina
geliyordu. Hesaplarin yeniden gézden
gecirilip hangi kalemlerde ne oran-
da tasarrufta bulunabilecegini tayin
etmek sliphesiz biraz vakit alacaktu.
Nitekim, medrese tamirinin bu sekil-
de uzamast azalar arasinda alternatif
bina arayiglarint giindeme getirdi.
Eski Postahane binast ile Omer Abid
Han bir ara borsa olarak teklif edil-
diyse de, daha sonra her ikisinden de
vazgecildi. 28 Temmuz 1925 tarihli
toplantida Hamdi ve Akif beyler, fark-
i arayislara iltifat etmeyip, tamir edi-
lir edilmez medreseye tasinma konu-
sunda kararh olduklarin ifade ettiler.

Mimar Monjeri, medrese tamirati-
na dair hazirladigi yeni hesap cetvelini
ii¢ ayt agkin bir stire sonra, 1925 Ekim
ay1 ortalarinda borsa heyetine teslim
etti. Konu, 20 Ekim 1925 giinkil he-
yet toplantisinda ele alindi. Neticede,
mimar tarafindan verilen hesaplardan
tahminen 29 bin liralik masrafa te-
kabiil eden insaatin kabul edilmesine
karar verildi. Insaata ilave olunacak
odalarin tabliye, orta hol ve kenar
koridorlarinin ¢imento sathi iizeri-
ne yapilacak désemelerle ilgili farkl
tercihlerde bulunan heyet, bunlarin,
mimara hazirlatilacak ihale sartna-
mesinde yer almasini istedi. Medrese
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tamirati icin acilacak ihale kapal zarf
usuliinde icra edilecek ve gazeteler
yoluyla da ilan edilecekti. Tekliflerin
degerlendirilmesi ve karar yetkisi bii-
tiiniiyle borsa heyetine ait olacak ve
taliplerden teminat akgesi de isten-
meyecekti. Thaleyi kazanan kisi ya da
firma sadece kefalet gosterecekti.

Hamidiye Medresesi binasinin ta-
mirat1 icin toplam doért teklif verildi.
Teklif zarflann 10 Kasim 1925 tarih-
li borsa heyeti toplantisinda acildi
Teklifnamelerin azadan Izzet Bey
ile Komiser Akif Bey'den miitesekkil
bir komisyon tarafindan tetkiki ve
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komisyona Reis Hamdi Bey’in de ka-
tilmast uygun bulundu. Bir hafta bo-
yunca teklifleri inceleyen komisyon
17 Kasim 1925 giinii sonuglar acikla-
di. Buna gore: Osman Fitri ve Papagu-
run'un teklifi 33.850 lira ve 150 giin;
Haydar ve ortaklarinin teklifi 46.000
lira ve 120 giin; Mimar Semneya-
ninin teklifi 48.000 lira ve 155 giin;
Miiteahhit Bosinellinin teklifi 59.650
liraydi. Bunlardan Osman Fitri ve or-
taklarimin teklifleri sonradan 33.000
lira ve 120 giine indirildi. Haydar ve
ortaklarimin teklifi 43.000 liraya ve
Semneyaninin teklifi 44.000 liraya
dusirilda. Diger miiteahhit Bosinelli
ile temasa gecilemediginden yeni tek-
lifi alinamamustt.

Bu konuda cereyan eden miizake-
reler neticesinde tamiratin en ucuz
teklifte bulunmus olan Osman Fuitri
ve Papaguruna 33.000 lira bedel ve
120 is guni esast dahilinde verilme-
sine karar verildi. Yapilacak mukave-
leyi imza icin de Heyet Reisi Hamdi
Bey tam yetkili kilindi. Murat ve Akif
beyler ile mimar Monjeriden olusan
bir basgka heyet ise, insaatin gecici ve
kesin kabullerini yapmakla gérevlen-
dirildi. Istanbul Ticaret Odast da ya-
pilan anlasmay: tasvip ederek, borsa
yonetimine, tamirat icin 33.000 lira-
lik harcama izni verdi.

Medresenin tamirine Aralik ayin-
da baslandiysa da, yagmurlar ne-
deniyle catida hasar olustugundan
calismalara bir middet ara verildi.
15 Aralik 1925'de borsa mimar1 Mon-
jeri'ye yagmurlardan dolayr binada
olusan hasarn tetkik ve ilave tamirat
icin yapilacak sarfiyati hesaplamast
soylendi. Hemen harekete gecen mi-

mar, miteahhitlerle catidaki prob-
lem hakkinda goériistii. Miiteahhitler,
medrese binasindaki cati makaslari-
nin betonarmeye cevrilmesini éneri-
yorlardi. Monjeri de makaslarin daha
saglam ve dayanikli olmast agisindan
tercih edilebilecegini, ancak bunun
fiyatlara ek masraf olarak yansitil-
mamast gerektigini soyliiyordu. 26
Ocak 1926'da konuyu tartisan bor-
sa heyeti mimar Monjerinin goriisii
dogrultusunda hareket etme karari
aldi. 16 Subat 1926'da ise, medrese
binasina bir kdse odas1 yapilmast icin
daha énce hazirlanan projenin uygu-
lanmasina karar verildi. Bu oda yak-
lasik 610 liraya mal olacakti. 2 Mart
1926'da medresenin kursun tamira-
t1 icin Ticaret Odastndan 2.500 lira
talep edildi. 16 Mart 1926’da borsa
heyeti, medresede bazi tamirat ve ila-
veler yaptirlmasina karar verdi. Kesif
raporunda yer almay1p ayrica yaptiri-
lacak isler sunlardu:

1-Kabristana acilacak bir tugla
kalinliginda kap1.

2-Cati tistiindeki bacalarin swvast

3-Toplant1 odasinin iistiindeki ba-
canin kapanmas.

4-Camiye giden tolozun catist.

5-Revak etrafinda ve siitunlarin
aralarinda yari camdan tahta perde.

Bu islerin yaklasik maliyeti 7 bin
liraydi. 6 Nisan 1926'da alinan karar
geregi bu para borsa biitcesindeki de-
mirbas ve tesisat fonundan karsilana-
cakti. Medresenin tamirat ve ilave in-
saatinin bir an énce bitirilebilmesi icin
belirlenen tatil giinleri disinda mesa-
iye ara verilmeyecek, hatta gerekirse
Sehremanetinden izin alinarak Cuma
giinleri bile calisilacakti.



Nisan ayinda medre-
seye kalorifer tesisati do-
senmesi ve 134 metrekare
yuzeydeki kursunlarnn ta-
mirat1 icin ithale acildi. Ka-
lorifer tesisati icin verilen
teklifler Sehremaneti fen
heyetine tetkik ettirilerek
bu konuda bir rapor hazir-
lanmas: istendi. Kursunla-
rin tamirati igi, 20 Nisan
1926 tarihli heyet karariy-
la, 1.200 lira bedelle Bekir
Efendi'ye verildi. Medrese
binasindaki ahsap insaati
icin ise degisik firmalar-
dan fiyat alinmast ve isin
asgari fiyata yaptirilmast kararlasti-
rildi. 27 Nisan 1926'da binanin ahsap
aksamu icin Sehremaneti fen heyetine
hazirlatilan kesif raporunun ilaniyla
ihaleye cikilmast kabul edildi. fha-
leye katilan sekiz kisiden dogramact
Haci Ahmet Efendinin verdigi teklif
heyetce uygun goriilerek nihayet 1,5
ay zarfinda bitirmek sartiyla 4 May1s
1926 tarihi itibariyle insaatin kendi-
sine ihalesine karar verildi.

Mayis ay1 basinda medreseyi
tamir ve insa etmekte olan miite-
ahhitlerden borsa heyetine bir yazi
gonderilerek, binanin tesellimiiniin
yapilabilecegi bildirildi. Bunun {ize-
rine borsa heyeti, teslim isleminden
once, yapilan isleri yerinde gérmek
ve miiteahhitlerden bilgi almak tizere
9 Mayis 1926'da medrese mahalline
gitti. Neticede, mimarin bu konuda
bir rapor hazirlamasina karar verile-
rek ayni giin borsaya donildii.

11 Mayis 1926'da, kalorifer tesisatt
hakkinda ilgili firma tarafindan hazir-

lanip daha sonra Sehrema-
neti fen heyetince de onay-
lanmig olan proje kabul
edildi. Ayrica medrese ya-
nindaki caminin de miite-
ahhit firmaya yaptirilacak
ek bir projeyle kaloriferle
isitilmast  kararlastirildi.
Toplantida Reis Hamdi
Bey’in cami binasinin iki
kat olarak insa ettirilmesi
hakkinda yaptig teklif de
oybirligiyle kabul edildi.
Mimar Monjeri yeni
borsa binasi, Hamidiye
Medresesi insaat1 hakkin-
daki raporunu 11 Mayis
1926 tarihinde tamamladi. Mimar
raporunda, insaatla ilgili bazi1 eksik-
ler oldugunu, ancak miteahhitlerin
bu eksiklikleri hemen gidereceklerini
ifade ettiklerini séylityordu. Bu rapor
uizerine heyet, belirtilen eksikliklerin
tamamlandigina dair mimar Monje-
ri'den gelecek ikinci raporun beklen-
mesine karar verdi. Dolayisiyla insaa-
tin gecici kabul islemi yapilamadi.

Ancak yeni borsa binasinin pek
yakinda hazir olacaginin anlasilmast
uzerine borsa heyeti, medrese icinde
mubayaacilara tahsis edilecek odala-
rin kira ticretlerini belirlemeye basla-
di. 25 May1s 1926'da borsa yonetimi,
18, 19, 20 ve 21 numaralt odalarin
500%r liraya kiraya verilmesine ve bu
meblagin icinde elektrik ve sofaj mas-
rafinin da olmasina karar verdi.

Aynu toplantida ayrica medrese
yanindaki dershane binasinin iki kat
laboratuvar olarak insasina dair mi-
mar Sarafyan Efendinin proje ve sart-
namesi tetkik olunarak, bu projenin
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pazarlik yoluyla Sarafyan Efendi'ye
dogrudan ihalesi veya ilan olunarak
thaleye cikilmast konusu miizakere
edildi. Sonucta, Reis Hamdi Bey ile
azadan Ziya ve Akif beylerin Sarafyan
Efendi ile temasa gecerek bu hususta
bir mukavele hazirlamalan kararlas-
tinld.

27 Haziran 1926 tarihli toplan-
t1 istanbul Ticaret ve Zahire Borsast
acisindan ayrn bir anlam taswyordu:
Yeni borsa binasituin tamir ve insa-
sinin tamamlandigt haberi ilk kez bu
toplantida aciklandi. Borsa heyeti Ha-
midiye Medresesine nakil giiniinii de
belirlemek tizere miizakereye basladu.
Miizakere sonunda, celseyi miiteakip
yeni binanin gecici kabulil icin heyet-
ce insa mahalline gidilmesine ve ka-
bul islemi olursa miteahhitlerin in-
saat bedelinden son alacaklari kismun
tediyesine karar verildi. 10 Temmuz
1926 Cumartesi giiniinden itibaren
borsa islemleri arttk Hamidiye Med-
resesinde icra edilecek ve yeni bina-
daki heyet toplantilar da haftada iki
giin olacakti.

Mahmudiye Han'daki (Sark Han)
son heyet toplantisini 6 Temmuz 1926
giinii yapan Istanbul Ticaret ve Zahire
Borsasi, 10 Temmuz 1926 tarihinden
itibaren faaliyet ve hizmetlerine Ha-
midiye Medresesinde devam etmeye
basladi. Yeni borsa binasindaki ilk he-
yet toplantist da 12 Temmuz 1926'da
gerceklesti. Bu tarihi toplantiya Borsa
Heyeti ikinci Reisi Siireyya Bey bas-
kanlik ederken Nuri, Izzet, Rifat, Re-
fik ismail Beyler aza olarak katildilar.
Ayrica Ticaret Mudiirii Muhsin Bey ile
Komiser Akif Bey de celseye tabii iiye
sifatiyla istirak ettiler.

Borsanin Hamidiye Medresesin-
de kalict olmasint isteyen Istanbul
Ticaret Odasi, tarihi binanin Oda’ya
satiginu saglamak icin Ticaret ve Ma-
liye Vekaletleri ile hitkiimet nezdinde
girisimlere basladi. Bu amagla, 1926
Ekiminde Ticaret Odas1 Reisi Hiiseyin
Hiisnii Bey, Ankara'ya giderek yetkili-
lerle gériistii. fcra Vekilleri Heyeti, 17
Ekim 1926'da aldig: bir kararla, daha
once dokuz yiligina borsaya kiralan-
mus olan Hamidiye Medresesi bina ve
arsasinin 95 bin liraya Istanbul Ti-
caret ve Sanayi Odasi'na satilmasina
izin verdi. Haber, [stanbul’da sevingcle
karsilandi. 20 Ekim 1926 giinii topla-
nan Istanbul Ticaret Odast yonetimi,
Heyet-i Vekile Riyaseti ile Ticaret ve
Maliye Vekaletlerine birer telgraf ce-
kerek siikranlarin bildirdi.

Hamidiye Medresesi ve miistemi-
lat1 bir siire sonra “asri vesait ve terti-
bati haiz bir zahire borsasi binasi insa
edilmek kayit ve sartiyla” Evkaf idare-
since Istanbul Ticaret Odastna satildt.

Oda yonetimi de miilkiyeti kendi-
sinde olmak tiizere, medreseyi Istan-
bul Ticaret ve Zahire Borsasimin kul-
lanimina tahsis etti. Medrese borsa
idaresi tarafindan yiktirilmak yerine,
bazi tadilat ve ilavelerle takviye edildi.
Avlusunun stii betonarme kolonlar
ve medresenin bir kisim duvarlan ta-
rafindan tasinan, aydinlik feneri olan
bir cati ile ortiildii. Ayrica kiitiiphane-
sindeki kitaplar 1924'de vakif kiitiip-
hanelerinin, Milli Egitim Bakanligina
devri sirasinda Murat Molla Kiitiipha-
nesine, oradan da 1954'de Siileyma-
niye Kiitiiphanesine devredildi.



1950 yilina kadar istanbul Ticaret
Odastmin miilkiyetinde kalan medre-
se, 4355 sayili kanunla borsalara gay-
rimenkul edinme yetkisi verildikten
sonra, 11 Agustos 1950'de Istanbul
Ticaret ve Zahire Borsasi tarafindan
133.750 lira 6denerek Ticaret Oda-
stndan satin alindt.

5- ILK BASKAN DEGISIKLIGI

23 Mart 1926'da secilen borsa
heyetinin gorev siiresi 30 Temmuz
1926'da sona erdi. Ticaret ve Zahi-
re Borsasi yeni idare heyetinin 1926
Agustosunun ilk haftasinda belirlen-
meliydi. Agustos basinda heyette yer
alacak tiyelerin secimleri yapildi. Yedi
iye borsa tarafindan secimle, iki tiye
ise Ticaret Odasinca tayin yoluyla be-
lirlenecekti. Siireyya, Murat, Ahmet
Nuri, ismail Hakki, Ziya, Hasan Riza,
izzet, Mustafa, Hasim Beyler asli aza
olarak, Ticaret Miudiirii Muhsin ve Ko-
miser Akif Beyler de hiikiimet adina
yeni borsa yénetimine katildilar.

Yeni heyet ilk toplantistmi 10
Agustos 1926 tarihinde Ticaret Mii-
diri Muhsin Bey'in gecici bagkanh-
g1 altinda yapti. Muhsin Bey onceki
heyetin hizmetlerinden bahsederek
kendilerine tesekkiir ettikten sonra
birinci ve ikinci reislerin segcimine
gecildi. Neticede 8 oy alan Streyya
Bey oda heyeti birinci reisligine secil-
di. Arkasindan icra edilen ikinci reis
seciminde ise 9 rey alan Murat Bey
ikinci reislik gorevine getirildi. Bu se-
cimler sonucunda ayni zamanda bor-
sa heyeti tarihinin ilk reis degisikligi
de gerceklesmis oldu: Kurucu Bagkan
Hamdi Bey, gorevini, bir siiredir yar-
dimciligint yapmakta olan Siireyya
Bey'e devretti.

Siireyya Bey riyasetindeki heyetin
ayn gin gerceklestirdigi ilk toplanti-
da, agwrlikl olarak borsa kayit ve ka-
bul iglemleri miizakere edilerek, sart-
larn uygun bulunan abone, simsar ve
mubayaact adaylarinin  bagvurulan
onaylandu
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DORDUNCU BOLUM
1926-1951 YILLARI ARASINDA
ISTANBUL TiCARET BORSASI

A-1926-1929 DONEM
1-BORSA YONETiMi

istanbul Ticaret ve Zahire Borsa-
st yonetecek dokuz kisilik ilk idare
heyetinin secimi talimatname gere-
gi Istanbul Ticaret Odasina verilmis
ve oda biinyesinde yapilan secimler
neticesinde Serif-zade Siireyya, Ha-
san Ali, Asim-zade Nuri, Furtun-zade
Murat, Ak Osman-zade izzet, Sadettin

Riza, Ak Aga-zade Mustafa Arif bey—

—_—r—

ler borsa adina yoénetime
giren ilk iiyeler olmuslardi.
Ticaret Odast kontenjanin-
dan ise, Hamdi Bey ile Ha-
bip-zade Ziya borsa yone-
timindeydi. Dokuz kisilik
bu kadro Istanbul Ticaret
ve Zahire Borsasinin “ilk
idare heyeti” olarak tarihe
gecti. Akaga-zade Abdul-
lah Bey saglik sebebiyle
heyetten ayrilmak zorun-
da kalinca yerine Nazmi
Duhani Bey getirildi.

Borsa heyeti 6 Aralik 1924’te ilk
toplantisint yaparak, baskan ve bas-
kan yardimcisini belirledi. Hamdi Bey
istanbul Ticaret ve Zahire Borsa Heyeti
Reisi olurken, Serif-zade Stireyya Bey
de reis vekilligine secildi. illk borsa
heyeti 18 Mart 1926’ya kadar gorevi-
ni siirdiirdii. Istanbul Ticaret ve Zahire
Borsast aynt giin idare heyetini yeni-
den se¢cmek tiizere toplandi. Bu se¢im
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ayni zamanda borsanin bizzat gercek-
lestirdigi ilk idare heyeti secimi oldu.
Oylama sonucunda Serif-zade Siirey-
ya, Abbas-zade Abdullah, Habib-zade
Ziya, Kazim Husni ortaklarindan Ri-
fat, Sadeddin Riza, Ak Osman-zade iz-
zet, Astm-zade Nuri Beyler borsa heye-
ti azaligina secildiler. Ticaret Odasini
temsilen onceki heyette gorev alan
Reis Hamdi Bey ile azadan Ziya Bey bu
yonetimde de yerlerini korudular. Yeni
borsa heyetinin gorev siire-
si 30 Temmuz 1926'da sona
erecekti.

istanbul Ticaret Odast
Mecmuasinin 1926 yili Ni-
san sayisina gore o tarihte
“Ticaret ve Sanayi Odasina
bagh Istanbul Ticaret ve
Zahire Borsast Heyeti” su
isimlerden olusuyordu:

Reis : Hamdi Bey

Reis Vekili : Stireyya Bey

Azalar : Rifat Bey, Sadet-
tin Riza Bey, Ziya Bey “Ha-
bib-zade”, Abdullah Bey “Abbas-zade”,
izzet Bey “Ak Osman-zade”, Nuri Bey
“Asim-zade”

Tabii Aza : Mintika Ticaret Miidii-
ri Muhsin Naim Bey

Ticaret ve Zahire Borsast Komiseri:
Hiiseyin Akif Bey

Ticaret ve Zahire Borsast Katib-i
Umumisi: Nizamettin Alf Bey



1926 Mayis ayt itiba-
riyle borsa yonetiminde
Reis Hamdi ve ikinci Reis
Siireyya beyler ile Rifat,
Refik Ismail, Sadettin
Riza, Ziya, Abdullah, izzet
ve Nuri beyler bulunuyor-
du. Muhsin Naim Bey tabii
iiye, Hiiseyin Akif Bey bor-
sa komiseri, Nizamettin
Bey de umumi katip gore-
vindeydi.

Agustos basindaki se-
cimde yedi iiye yine borsa
tarafindan, iki iiye de Tica-
ret Odasinca belirlendi. Siireyya, Mu-
rat, Ahmet Nuri, ismail Hakk, Ziya,
Hasan Riza, Izzet, Mustafa Hasim
beyler asli aza olarak, Ticaret Miidii-
rii Muhsin ve Komiser Akif beyler de
hitkiimet adina yeni borsa yonetimi-
ne dahil oldular. 10 Agustos 1926'da
Ticaret Miudiiriit Muhsin Bey'in gecici
baskanligi altinda yapilan baskanlik
seciminde Stireyya Bey oda heyeti bi-
rinci reisi olurken, Furtun-zade Murat
Bey de ikinci reis secildi. Buna goére
yeni borsa heyeti séyleydi:

Reis : Serif-zade Siireyya Bey

Reis Vekili : Furtun-zade Murat Bey

Miifettis : Habib-zade Ziya Bey

Azalar : Ak Osman-zade Izzet Bey,
islam-zade Ismail Hakki Bey,
Asim-zade Nuri Bey, Hasan Riza Bey,
Hasim Bey, Mustafa Bey

Tabii Aza : Mintika Ticaret Midii-
ri Muhsin Naim Bey

Komiser : Hiiseyin Akif Bey
Katip-i Umumi : Nizamettin Ali Bey

1927 yilinda Istanbul
Ticaret ve Zahire Borsast
Heyeti Reisligine Fur-
tun-zade Murat Bey, Reis
Vekilligine ise Hasan Riza
Bey secildi. Ayni yénetim-
de yer alan Habib-zade
Ziya Bey hesap miifettisi,
islam-zade ismail Hakki
Bey muamelat miifetti-
si olarak goziikiiyordu.
Heyette aza olarak Mus-
tafa Nuri-zade Kardesler
Sirketinden Burhanettin
Bey, Astm-zade Nuri Bey,
Kir-zade Sevki ve Siirekast Sirketin-
den Sevki Bey ve Hacit Miinir-zade Ali
Sait Bey'in isimleri geciyordu. Tabii
azalar ise Mintika Ticaret Mudiria
Muhsin Naim Bey, Sehremaneti ikti-
sat Miidiirii Kemal Omer Bey, Ticaret
ve Zahire Borsast Komiseri Hiiseyin
AKkif Bey ve Umumi Katip Nizamettin
AYi Bey idi.

1928 yilinda ise istanbul Ticaret
ve Zahire Borsasi Heyeti su isimler-
den olusuyordu: Reis Furtun-zade
Murat, Reis Vekili Hasan Riza, Hesap
Miifettisi Habib-zade Ziya, Muamelat
Miifettisi Islam-zade Ismail Hakk,
azalar Burhanettin, Asim-zade Nuri,
Sevki ve Sekban-zade ismail, Serat-
tar-zade Abdilkerim; tabii azalar da
Muhsin Naim, Kemal Omer, Hiiseyin
AKkif ve Nizamettin Al idi.

1929 yilindaki borsa yonetiminde
yer alan isimler bir énceki yilin ay-
nydi Son ii¢ yilin yonetim tablosu-
na bakildiginda, heyetin idarede belli
bir istikrar cizgisini yakalayip giderek
uzmanlastigt anlasiliyordu.
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2- BORSA KADROSU

Borsa biinyesinde ¢alisanlarin
sayist 1925-1928 yillan arasinda ar-
tan islem hacmi ve faaliyet alaninin
genislemesine paralel olarak artti
Miitevaz: bir kadroyla ise baslayan
Ticaret Borsast birkac y1l icinde hizla
biiytidii. 1928 yilinda borsanin isleri-
ni yiiriiten bes bélim vardl Bunlar,
muamelat subesi, muhasebe subesi,
laboratuvar, umumi katiplik biirosu,
istihbarat ve istatistik subesi olarak
isimlendirilmekteydi. Her boliim ken-
di icinde farkli uzmanlik ve ehliyette
gorevliler istihdam ediyordu. Muame-
lat subesinde bir midiir, bir katip, bir
tescil ve ratisman biirosu memuru,
bes fiyat biirosu memuru, bir biilten
biirosu memuru, doért tahakkuk ve
murakabe memuru vardi.

Muhasebe subesinde bir sef, ii¢
muhasebe katibi, bir veznedar ve ti¢
tahsildar olmak iizere toplam sekiz
memur ¢alisiyordu. Sube sefinin maa-
s1150 liraydi. Laboratuvarda bir borsa
laboratuvar mudiirt, bir laboratuvar
miitehassisy, bir laboratuvar asistan,
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dort analiz memuru, iki laboratuvar
hademesi, bir laboratuvar katibi ve
bir de laboratuvar daktilosu memuru
mevcuttu. Umumi katiplik biirosunda
da bir meclis zabit katibi, bir merkez
dosya memuru, bir daktilograf, iki
tevzi memuruy, bir terciime memuru,
bir telefon memuru, bir dahiliye le-
vazim memuru, bir bas hademe, bir
kapicy, ii¢ sube hademesi, bir hol ha-
demesi, bir kaloriferci, bir bekei ve bir
gardiropcu vazife yapiyorlard. Istih-
barat ve istatistik subesinde bir sube
sefi, bir istatistik memuru, bir vilayet
ticareti istihbarat memuru, bir harici
memleketler istihbarat memuru ve
bir de istanbul ticareti istihbarat me-
muru bulunuyordu. Bu tabloya goére
1928 yilt basinda istanbul Ticaret ve
Zahire Borsasinin memur ve hizmet-
li kadrosu toplam 55 kisiden ibaretti.
Bunlardan 18’i umumi katiplik biiro-
sunda, 13t muamelat subesinde, 11'i
laboratuvarda, 8'i muhasebede ve 5’i
de istihbarat subesinde gorevliydi.
1929 éncesinde Borsa'da ¢alisanlarin
say1 74’e kadar ¢ikacaktu
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3- BORSA'NIN GELIR VE GIDERLERI

istanbul Ticaret ve Zahire Borsa-
st'nin gelirleri senelik kayit ticretleri,
masa ve yazihane kiralar, borsa fic-
retleri ve muhtelif varidat olarak dort
kalemden olusuyordu. Senelik kayit
licretleri abone, mubayaact ve sim-
sarlar ile abone ve mubayaacilarin
istihdam ettikleri yardimcilarindan
borsaca alinan aidatlardi. Abone ve
mubayaact iicretleri bulunduklan si-
nifa gore farklilik gosterirken, diger-
leri icin standartti. Borsa iicretleri ise,
islem goéren her bir iiriin icin borsaca
alinan muamele bedeliydi.

1928 yih biitcesine gére Borsanin
yillik geliri 175.472 liraydi. Bu mik-
tarin 136.250 lirast borsa ticretleri,
10.242 lirast senelik kayit iicretleri,
6.980 lirast masa ve yazihane kiralari,
4.000 lirast da muhtelif gelirlerdi:

istanbul Ticaret ve Zahire Borsa-
stmin 1928 bitcesine gore giderleri
ise, maagslar, daimi harcamalar, fevka-
lade masraflar, negriyat, iadesi gere-
ken harc 6demeleri, demirbas esya ve
Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasinna
o0denmesi gereken Borsanin gelir faz-
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lasi olarak toplam 154.472 liraydi. Gi-
derler arasinda en yiiksek oran 78.820
lira ile maas o6demeleriydi. Bunun
icinde borsa komiserine 6denen 3.600
lira maas, ikramiye (5.000) ve 5.000
liralik kazang vergisi de bulunuyordu.

Borsamin daimi masraflar ise sun-
lardan olusuyordu: Huzur hakk: yani
idare heyeti iiyelerine her katildiklar
toplanti icin yapilan o6demeler; ha-
kem, analiz ve bilirkisi ticretleri; esya
sigortasi, aydinlatma ve 1sitma gider-
leri; kirtasiye, posta ve damga pullarn
harcamalary; ilan, harici telgraf ve is-
tihbarat servisi, dahili telgraf servisi,
telefon, harcirah ve diger zaruri gi-
derler; kiitiiphane, mecmua, gazete ve
kitaplara yapilan ddemeler; elbise ve
miteferrik harcamalar; bazi ticretler;
laboratuvarin daimi giderleri ile labo-
ratuvar tesisati giderleri; avukat ticre-
ti, kira ve tamirat bedeli. Miisekkafat
vergisi (vakif vergisi) ise Ticaret Odast
biitcesinden édeniyordu. Borsanin da-
imi masraflar toplami 30.700 liraydt.

Fevkalade masraflar, heyet se-
cimleri swrasinda yapilan harcamalar
ile toren giderleriydi. Bu masraflar
1928 biitcesinde 1.000 lira olarak go-
riniiyordu. Nesriyat giderleri olarak
Borsamin cikardig: giinliik biilten, be-
yanname ve sair matbu evrak, kitap
ve brosiirler vardi. Bunlarin toplam
miktan 9.000 liraydi. Tahsil edilip de
1928 yilinda iadesi gereken har¢ mik-
tar 250 lira, demirbag gideri de 2.000
liraydi. 1925 tarihli yasa geregi Istan-
bul Ticaret Borsast gelirlerinin énemli
bir kismu “gelir fazlas1” olarak istanbul
Ticaret Odasina veriliyordu. 1928'de
Ticaret Odasina aktarilmasi gereken
“gelir fazlast” miktart 35.702 liraydi.
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4- IKTISAT KONGRELERI VE BORSA

istanbul'da 1926'dan itibaren iki
onemli iktisat kongresi diizenlendi.
Bunlardan birincisi mahalli, ikincisi
ise genel mahiyetteydi. Odamin kendi
biinyesinde gercgeklestirdigi mahal-
li kongre Istanbul'da yapiliyor ve bu
kongrede bolgenin ticaret ve sanayi
erbabwyla yiiz yiize temasa gecilip
fikir alis verisinde bulunuluyordu.
En az ic¢ gln siiren mahalli kongre
toplantilar istanbul Ticaret ve Zahi-
re Borsastmin bulundugu Hamidiye
Medresesi salonu ile Istanbul Ticaret
Odast meclisinde yapiliyordu.

Kongreyle ilgili giderler Oda tara-
findan karsilaniyordu. Kongreye istan-
bul Ticaret ve Sanayi Odasinda kayith
tiiccar ve sanayiciler, sirket ve mies-
seseler ile iktisadi cemiyetler katiliyor,
kimlerin hangi iktisadi meselelerle ilgili
raporlar sunacaklan énceden belirlenip,
resmi acihisin ardindan “kongre progra-
mu” olarak katilimcilara ilan ediliyordu.

Ticaret Odastmun tertip ettigi genel
nitelikli iktisat kongresinde ise, Tiirki-
ye'deki ticaret ve sanayi odalarn “oda-
lar birligi” mahiyetinde bir araya ge-
lerek ticaret ve sanayiye iliskin giin-

demdeki konular miizakere ediyordu.

a- 1926 IKTISAT KONGRESI

istanbul Ticaret Odasimin 1926
yili mahalli kongresinin Haziranda
yapimast dusuniilirken, daha sonra
bu tarihte degisiklige gidilerek, kong-
renin Eylil ay1 icinde yapimast ka-
rarlastirildi. Kongre, 9 Eyliil Pergembe
glinii saat 15.30'da Istanbul Ticaret
ve Zahire Borsast salonunda 48 iye-
nin katilimuyla basladi. Acilisi Ticaret
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Odast reis vekillerinden Sadullah Bey
yaptt. Yapilan gizli oylama neticesin-
de kongre baskanlhigina Avunduk-za-
de Aziz Bey secildi. Ardindan bagkan
vekili ve diger gérevlilerin secimi ya-
puldu Basgkan vekilligine Oda reis ve-
killerinden Hamdi Bey, mazbata yazi-
ciliklarina ise Ticaret Borsast azast Ak
Osman-zade Izzet Bey ile Selahattin
Nevzat Bey getirildiler.

Kongre boyunca Istanbul limani-
nin iktisadi vaziyeti ve gelecegi, iilke-
de sermaye ve kredi meselesi, yapila-
cak yeni giimriik tarifesinin iktisadi



esaslari, yeni vergilerin
iktisadi etkileri, milli
sanayinin himayesi, sa-
nayi ve maden bankas,
gumrik islemlerinin ko-
laylastinilmasi, ihracat
mallarimizin propagan-
dast ve ticari tegkilati
gibi birbirinden &nemli
konular tartisildi. 1926
Kongresi istanbul Tica-
ret Borsast agisindan da
aynt bir gurur kaynagi
oldu. Borsa, yeni meka-
nina gectikten kisa siire
sonra boylesine onemli
bir toplantiya ilk giin ba-
sartyla ev sahipligi yap-
t1g1 gibi kongre boyunca
da Ticaret Odasina destek verip top-
lantilara istirak etti. Ticaret Borsasi
azast Ak Osman-zade izzet Bey kong-
re heyetindeki gérevinin yani sira, ha-
zirlamus oldugu “Yapilacak Yeni Gim-
riikk Tarifesinin fktisadi Esaslan Hak-
kinda Tedkikat” bashkli kapsaml bir
raporuyla da takdir ve begeni topladi.

b- 1928 IKTISAT KONGRES|

1928 yili kongresi ise 31 Ocak Sali
glni 4. Vakif Han'daki oda meclis sa-
lonunda basladi. 15 giin devam eden
kongrenin organizasyonu yine oda
onciiliigiinde yapildu. Istanbul Ticaret
ve Zahire Borsasi ise iiyeleriyle kong-
re boyunca aktif destek sagladi. Bazi
borsa tiiyeleri rapor hazirlamak veya
kurulan komisyonlarda gorev almak
suretiyle hizmette bulundular.

Kongreye yine Ticaret Odasinda
kayith ve tescilli ticaret ve sanayi er-
babu ile sirketler, firmalar ve iktisadi

cemiyetler istirak ede-
bildi. Kongre boyunca
Tirk parasinin kiymeti,
istanbul'da milletlera-
rasi bir sergi ve panayir
acilmast, beynelmilel ti-
caret odalarina katuim,
Tirk deniz ticaretin hi-
mayesi, stanbul limant
insasi, milli sanayinin
korunmasi, borsalarin
birlestirilmesi ve em-
tiamizin  standardizesi
konulan tartisildi. Tirki-
ye'deki borsalarin tek bir
catt altinda birlestiril-
mesi ve Tirk mallarinin
standartlastirlmast ko-
nulan Ticaret Borsasini
dogrudan ilgilendiriyordu.

Tirk mallannin standardizesi me-
selesi dort ayn baslhik altinda ele alina-
rak, her biri icin ayn raportérler secildi.
Afyon, tiftik, yapagi, pamuk, av derisi
ve emsali maddelerin raportorligi-
nii Istanbul Ticaret ve Zahire Borsa-
st Heyeti azasindan Habib-zade Ziya
Bey yaparken, ceviz, findik, badem ve
benzerlerinde Kiur-zade Mustafa, zeytin
yaginda da Sezai Omer Beyler raportor
oldular.

31 Ocak 1928 tarihli ilk toplanti-
nin mazbata katiplerinden biri yine
Ticaret Borsasindan Habib-zade Ziya
Bey idi. Ayni toplantida Tiirk parasinun
kiymeti meselesine dair teskil edilen 8
kisilik komisyonda Ticaret Odast Umu-
mi Katibi Nizamettin Bey, borsalarin
birlestirilmesi meselesi icin olusturu-
lan komisyonda ise o tarihte Ticaret
Borsasi Bagkant olan Furtun-zade Mu-
rat Bey bulunuyordu.
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5- UC YILLIK PERFORMANS

Acihisinin ilk yilinda bir taraftan
teskilatlanma, borsaya iiye kayit ve
kabul islemleri ile yeni borsa binast
olarak secilen Hamidiye Medresesinin
tamir, insa ve tanzimi calismalarina
agirlik veren istanbul Ticaret ve Zahire
Borsas, diger yandan da esas faaliyet
alani olan borsa muamelatiyla mesgul
oldu. 21 Subat 1925 itibariyle borsada
islem goren iriin adedi toplam 25'ti.
1926'da bu say1 29'a ¢ikarken, 1927'de
35 oldu. 1927-1929 yillan arasinda ise
borsaya yeni bir iiriin kabul edilmedi.

Borsada islem goren iiriin sayist ve
hacminde 1925 yilina gore kaydedilen
tedrici artis istanbul Ticaret ve Zahire
Borsasinin ticaret piyasasinda gide-
rek agirhgint ve énemini artumakta
oldugunun bir gostergesiydi. Gelinen
nokta, borsanin Istanbul ticaret pi-
yasasinda bir istikrar unsuru olarak
kendini kabul ettirdigine, her gecen yil
biraz daha biiyiiyerek kurumsallastigi-
na isaret ediyordu. Nitekim, bunun bir
baska kaniti da borsaya kayit yapti-
ran ticaret erbabt miktarindaki artisti.
1925’de 175 olan abone sayist 1929'da
34073, 21 olan mubayaact miktar 28’e,
21 olan simsar adedi de 33’ ulastt. Is-
lemlerin ¢ogalmasina paralel borsada
calisan memur sayisinda da onemli
oranda artislar oldu. 1925'de istanbul
Ticaret ve Zahire Borsast biinyesinde
toplam 38 memur istihdam edilirken,
bu say1 1926'da 43, 1927'de 52, 1928
senesi sonunda 74, 1929 yilinda ise 67
oldu. Rakamlar, istanbul Ticaret Bor-
sasimun birkac yil icinde ne denli bilyii-
digini ve bu bityiimenin 1929 Diinya
fktisat Krizine kadar belirgin sekilde
devam ettigini kanitliyordu.

105

1929 yili sonu itibariyle Istanbul
Ticaret ve Zahire Borsasinda islem
goren maddelerin tamami sunlardan
ibaretti: Bugday, un, irmik, bulgur, ke-
pek, arpa, musir, cavdar, kaplica, bur-
cak, kus yemi, keten tohumu, kenevir,
dari, susam, bakla, mercimek, fasulye,
nohut, bezelye, boriilce, yulaf, misir
unu, razmol, paspal, yapagi, afyon,
tiftik, findik, pamuk, pamuk tohumu,
ceviz, badem, av derisi, koza ve ipek.
Bu maddelerden ceviz, badem, av de-
risi ve ipek 14 Mayis 1927'de, pamuk
tohumu 22 Subat 1927'de, pamuk
19 Ekim 19264da, tiftik ve findik 10
Agustos 1926'da, yapagi ve afyon 27
Temmuz 1926°da borsaya kabul edil-
misti. Bunlann disinda kalan iiriinler
21 Subat 1925'den beri borsada islem
gormekteydi.
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Acildig1 tarihten itibaren Istan-
bul'un iktisadi ve ticari hayatimn is-
tikran acgisindan énemli bir misyon
ustlenen Ticaret ve Zahire Borsasy,
kisa zamanda biyiik bir performans
gostererek, ilk birka¢ yil icinde pek
cok tiriniin giivenilir sekilde alm ve
satim muamelatint diizenledi. Daha
once iptidai usullerle satilan urin
cesitlerinin cins ve nevilerine goére
analizleri yapilip bunlarnn icgindeki
tohumlar ve yabanct maddeler tespit
edildi. Ayrica, bu konuda, uyulmast
zorunlu genel hitkiimler belirlendi.
Mahsulatimizin daha ziyade temizli-
gini temin icin de borsaca bazi karar
ve tedbirler alinmaya basland

Borsada islem goren her bir iiriin
icin ayr ayn hitkiimler konuldu. Bu
hitkimlerin tatbikini kontrol etmek
tizere 1925'de bir de laboratuvar tesis
edildi. Laboratuvarda kimyevi tah-
liller, un analizleri, unlarda yabanci
maddeler, haserat ve zararl nebatat
muayeneleri, yapagt ve pamuklarda
kangiklik, incelik ve kalinlik ve ya-
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bancit maddeler ile diger muayene ve
tahliller yapiliyordu. Eskiden Omer
Abid Haninda sorumsuz Kkisilerce
0zensiz ve iptidai usullerle yapilan
muayenelerin borsa laboratuvarinda
fennin imkanlariyla itinal ve adil bir
sekilde yapilmaya baslamast iiretici
ve tiiccara rahat bir nefes aldwrdi. Ar-
tik her sey borsa catisi altinda cereyan
ediyor, giinliik zahire ve un fiyatlan
da burada ilan ediliyordu. Negredilen
fiyat biilteni Tiirkiye'nin en uzak yer-
lerine kadar gonderiliyor, radyo ile de
ireticiler ve ticaret erbabinin diinya
piyasalarindaki degisikliklerden ha-
berdar olmalart saglaniyordu.

Borsaya dahil biitiin maddelerin
degisik nevilerini ihtiva etmek ve bu
nevilerin kimyevi ve sair vasiflarin
belirlemek {iizere bir de miize tegkil
edildi. Bu miizede gida maddelerinin
cins ve vasiflan, kimyasal ve diger
tahlilleri ve iirtinlerin icinde bulunan
yabanct maddeleri, ticari maddelerin
vasif ve kaliteleri ve her mintikanin
diger mintika mahsulleri ile mukaye-
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sesi temin ediliyordu. Ay-
rica, giinliikk borsa haber-
leri radyo ile diizenli ya-
yinlandig1 gibi, borsada
satilan maddelerin kiy-
met, miktar ve mengele-
ri hakkinda istatistikler
hazirlaniyordu. Bir siire
sonra, ayrica, Tirkiyenin
ekim sahalar, Gretim ra-
kamlan ve rekolteleri ile
ithalat, ihracat ve stok
miktarlan tespit edilerek,
bu bilgiler hem tahtada
hem de borsa nesriyatiy-
la ticcar ve iktisatgilara
bildirilmeye  basland.
Sene sonlarinda 6nemli
istihsal ve ihracat mad-
delerimiz hakkinda bro-
stirler ile bu mahsullerin diger iilkeler
urinleriyle mukayeseleri yapiliyor;
satig miktarlar ve degerleri rakam ve
grafiklerle gosteriliyordu.

Borsa islemleri sirasinda ortaya
cikan ticari ihtilaflarin ¢ézimi icin
hakem heyetleri teskil ediliyordu.
flk seneler istisari mahiyette gérev
yapan hakem heyetleri tetkik et-
tikleri meseleler hakkinda aldiklan
kararlarla sorunlan ¢ézmeye calisi-
yorlardi. Ancak verdikleri kararlarin
baglayiciligt yoktu. fhtiyac oldukca
kurulan bu heyetlerle borsadaki ticari
ihtilaflarin stiratle halledilememesi
uzerine, 1929'da, alim ve satim ihti-
laflarinin Borsaca secilecek hakemler
tarafindan incelenmesine karar veril-
di. Artik borsada zuhur eden ihtilaflar
hemen Borsa'ya bildiriliyor ve Borsa-
ca secilmis olan hakemler tarafindan
hallediyorlardi. Hakemlerin verdikleri
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kararlar temyiz yolu-
na gidilmedigi takdirde
baglayict nitelik tasiwyor,
mahkeme ilam ve hii-
kiimleri gibi muamele
goriyordu.

1930da Ticaret ve Za-
hire Borsast hakem heye-
tinde 10’u Ticaret Odasy,
20'si borsaca secilmis
toplam 30 kisinin isim-
leri soyleydi: Rifat Kamil,
Gani, Vehbi, Tahir, Cevdet,
Methi Sait, Ekrem, Raif
Necdet, Baban-zade Hik-
met ve Hulusi Beyler idi.
Borsaca secilenler ise Se-
raktar-zade Abdiilkerim,
Abbas-zade Abdullah, Ali
Vafi, Asim-zade Ahmet
Nuri, Burhanettin, Esref, Hasan Ali,
Hiiseyin, Hasim, Islam-zade Ismail
Hakki, Furtun-zade Murat, Mehmet
Rifat, Ak Aga-zadelerden Mustafa
Arif, Balci-zade Mehmet, Mehmet
Hiisnii, Hamamci-zade Nuri, Osman
Nuri, Serif-zade Siireyya, Alemdar-za-
de Serafettin ve Habib-zade Ziya.

istanbul Ticaret ve Zahire Borsa-
stnin faaliyete gegmesiyle birlikte pi-
yasadaki zahire ve hububat fiyatlan
daha saglikhi belirlenmeye basladi.
istanbul Belediyesinin gecmiste Ti-
caret Odast kanaliyla piyasa tiiccar-
larindan aldig bilgilerle yaptigt narh
tespiti giivenilir bulunmuyor, esnaf
ve tiiketicilerin magduriyetine ve si-
kayetlerine sebep oluyordu. Borsa
devreye girdikten sonra belediyenin
narh tespitini borsadan aldig: verilere
gore yapmaya baslamasiyla birlikte
piyasaya bir diizen geldi.
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B- 1929-1939 DONEMI

1929 senesi sonuna kadar istik-
rarh bir sekilde biiyimeye devam
eden Istanbul Ticaret ve Zahire Borsa-
s1, aynt yil patlak veren diinya ekono-
mik krizinin etkisiyle zor bir déneme
girecek ve Tirkiye'deki diger kurum
ve kuruluslar gibi kiiresel buhranin
olumsuz sonuclarint hissedecektir.
Ulke ekonomisi ve ticareti iizerinde
etkilerini uzun yillar devam ettiren
1929 krizinden ¢ikmak {izere olan
Tiirkiye, 1939'da, bu defa daha biiyiik
bir sikintiyla, II. Diinya Savast'yla
karst karsiya kalacak, fiilen harbe gir-
medigi halde, bu savasin sikintilarin
fazlasiyla yasayacaktir. Bu gelisme-
lerden dogal olarak istanbul Ticaret
Borsast da payini alacaktir.

_ s777T,
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BORSASI 1924 - 2014

1-1929 KRIZi SONRASI BORSA

1929 krizinin etkileri 1930°dan
itibaren Tiirkiye ekonomisi ve toplu-
muyla beraber iilkedeki ticaret borsa-
lan tizerinde hissedilmeye ve giderek
siddetini artirmaya basladi Ulkenin
degisik yerlerinde mevcut olan ticaret
ve zahire borsalarn “muamelat azhig”
veya “gelirlerinin giderlerini karsila-
yamadigl” gerekeesiyle veya “faydasiz
bulunarak” hitkiimet karariyla ya ta-
mamen kapatild: veya bir siireligine
tatil edildi. Mesela 18 May1s 1931'de
Salihli Borsasi, 27 Temmuz 1931'de
Menemen Borsasi, 4 Ekim 1931de
Amasya Borsasi, 2 Mart 1932'de Kii-
tahya Borsasi, 24 Nisan 1932'de Af-
yon Karahisar Borsast ve Uzunkoprii
Borsasi, 9 Haziran 1932'de Balike-
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sir Borsasi, 1 Haziran 1933'de Corlu
Borsasi, 5 Agustos 1933 Biga Borsast
kapatildi. Aymu yil Polatlida agilacak
olan ticaret ve zahire borsasinin ise,
acilmasinda bir fayda olmayacag ve
gelirlerinin masrafini karsilamayaca-
gindan lagvedilmisti. 1935'den sonra
ekonomik krizin hafiflemeye basla-
masiyla birlikte daha 6nce kapatilmis
veya bir siireligine faaliyetleri durdu-
rulmus ticaret ve zahire borsalarn-
dan bazilan yeniden agilmaya baslan-
di: Bunlardan Uzunképrii Borsast 30
Mart 1936'da, Corlu Borsast ise 7 Ocak
1938'de hiikiimet karariyla, iktisadi
vaziyetin diizelmis oldugu ifade edile-
rek, tekrar faaliyete gecirildi. Bazi bor-
salar ise acildiktan bir miiddet sonra
varlik gosteremedikleri veya muhit-
lerine hizmette bulunmadiklarindan
dolayt yine kapatilacaklardu.
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1929 krizinin sikintilan Istanbul

Ticaret ve Zahire Borsasimi da zor du-
ruma diisiirdii. Istanbul’a bugday aki-
sinda yasanan azalma ve gecikmeler
oluyordu. Bundan dolaywdir ki, Sivas
demiryolunun isletmeye acilmasindan
sonra buradan gonderilen ilk bugday
mahsulatt 7 Eylil 1930'da Istanbul’a
ulastiginda Ticaret ve Zahire Borsa-
s'nda téren diizenlenmis, Idare Heyeti
Reisi Furtun-zade Murat Bey Basvekil
ismet Pasa’ya su telgrafi cekmisti:
“Muhterem Bagvekil ismet Pasa
Hazretlerine.

Siyaset-i iktisadiyelerinin dasdr-1 bahire-i
fiiliyesini (goriinen acik eserlerini) ifade eyleyen
Sivas hattinin ilk mijdecisi olarak Sivas'tan
yiiklenen on bes tonluk bugday vagonunun
bugiin Istanbula muvasalat ve borsamizda
merasim-i mahsusa ile satilmasinin ticaret
ve iktisat alemimizde husule getirdigi ve Zat-i
Celilelerine karsi memleketin besledigi hiirmet
ve itimadi bir kat daha tezyide vesile oldugunu
biitiin borsa ailesi namina tazimatima terdifen
arza misaraat eylerim efendim.”



Bir onceki doneme gore islem
hacmindeki belirgin daralma Ticaret
Borsasi gelirlerini hizla azaltti. Stirek-
li kar eden kurum 1930'dan itibaren

acik vermeye baslayinca Ticaret Bor-
sas1 yonetimi biitce gelirlerinin beste
birini ihtiyat akcesi olarak ayirmanin
yollarim1 aramaya basladi. 1931 yih
icinde istanbul Ticaret ve Zahire Bor-
sastmin mali sikint1 nedeniyle kapa-
nacagina dair soylentiler ¢ikti. 10 Ma-
y1s 1931 tarihli Cumhuriyet, borsanin
mali durumu itibariyle kapanmak
tehlikesine maruz bulundugu seklin-
de yayilan haberlerin dogru olmadigi-
ny, yaptiklan tahkikata goére gerci bor-
sadaki mali vaziyetin iyi olmadigin,
ancak, en azindan simdilik, kurumun
kapanmasint gerektirecek kadar va-
him bir vaziyetin goériilmedigini yaz-
di. Ancak islerin iyi gitmedigi de bir
gercekti: Borsa, kdra gecemediginden

dolay1 yasa geregi “varidat fazlast”
olarak Ticaret Odasina 6demesi ge-
reken miktan teslim edemeyerek er-
telemeye basladi. Ticaret Borsasinin
1930 yih icin o6ngérdigi gelirleri
158.290 lira, giderler 159.290 liraydt

1929-1933 yillarnt arasinda bor-
sadaki memur sayist giderek azal-
di. 1928'de 74 olan memur sayist
1929'da 67, 1930'da 42, 1931'de 41,
1932'de 50 ve 1933’de 41'e kadar
indi. Benzer bir disiis borsaya kayith
abone, mubayaaci ve simsar miktar-
larinda da yasandi. 1933'de borsa y6-
netimi memurlarina bayram ikrami-
yelerini zamaninda &deyebilmek icin
istanbul Ticaret Odasindan ii¢ bin
lira avans istemeye karar verdi. Ka-
rarin gerekcesi, iirtin fiyatlarinin di-
stkligi, olumsuz mevsim sartlar ve
iktisadi buhran sebebiyle borsa mu-
amelatindaki durgunluk dolayisiyla
gelirlerde meydana gelen azalmaydt
28 Mart 1933 tarihi itibariyle borsa
kasasinda 650 lira para vardi ve eger
ek bir kaynak bulunmazsa bu parayla
yaklagsmakta olan bayram ikramiye-
lerini 6demek imkansizdi. Ancak bii-
tin olumsuz kosullara ragmen borsa
idaresi o zor yillarda bile memurlari-
nin maas ve ikramiyelerini 6demeyi
basardi.

Istanbul Ticaret ve Zahire Borsast
idare Heyeti, 2 Ocak 1937'de aldig1 bir
kararla memur ve miistahdemlerinin
calisma saatlerini yeniden diizenledi.
O tarihe kadar diger devlet daireleri
memurlarindan fazla maas aldiklan
halde daha az calistiklar iddia edilen
Ticaret Odasi ve Ticaret Borsast c¢ali-
sanlar yeni ayarlamadan sonra sabah
09.00'da ise baglayacaklar ve aksam
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18.00’a kadar mesai yapacaklardi.

Bu doénem borsaya dahil madde
fiyatlan tedricen diisiise gecip, 1933
yilinda bugday ve hububat ihracati-
nin durmastyla beraber eskiden dahi-
le un sevk eden degirmenlerin bu yil
bilakis dahilden gelen un yogunlugu
karsisinda alimlarint azaltmast bor-
sa iglemlerini derinden etkiledi. 1934
biitcesinde borsa gelirleri ile giderleri
72.766 lira olarak ayniydi. Ancak he-
saplar tutmadigindan sene ortasinda
bazi harcamalar icin ek tahsisat isten-
mesine karar verildi. Ayni borsa yone-
timi Ticaret Odast vasitastyla fktisat
Vekaletine miiracaat ederek, gelirle-
rini biraz olsun arttirabilmek diisiin-
cesiyle, muamele iizerinden borsaca
alinmakta olan yiizde 2 resmin yiizde
3’e cikarilmasini istemeye karar verdi.
Ayni sene borsa memurlarina ikrami-
yelerini 6deyebilmek icin Ticaret Oda-
st'ndan avans almak zorunda kaldu.

1935 ve 1936'da borsa yonetimi
yine kar beklemiyordu. Her iki y1l icin
en iyimser tahminlerle gelirlerin gi-
derlere denk olacagi hesaplaniyordu.
Tahmini gelir-gider miktar1 1935 icin
72.766 lira, 1936 icin 70.816 lira idi.
1935’de bugday fiyatlarindaki sert ve
ani yikselis akillara “bugday fiyat-
larinda parmak mu oynuyor” sorusu-
nu getiriyordu. istanbula normalde
giinde 300 ton bugday gelmesi gere-
kirken, 1935 yili Temmuzu itibariyle
giinde ancak 140-150 ton arasinda
bugday giriyordu. Stoklar azalmis, bu
ylzden degirmenciler ve firincilar da
unsuzluktan sikayet eder hale gel-
misti. Ziraat Bakami ekmegin paha-
lanmast i¢in hicbir sebep olmadigini,
hiitkimetin gerekli tedbirleri aldigim
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soyliiyor, son giinlerde hizla artan
ekmek fiyatlarindan degirmencile-
ri sorumlu tutuyordu. Miitemadiyen
yiikselen fiyatlar sebebiyle 1935 Ka-
siminda Istanbul firinlarinda daha
ucuz olan ikinci nevi ekmekler satis-
taydi. Aylardir devam eden bugday ve
un piyasasindaki anormal hareketli-
lik iizerine istanbul Valisi Muhittin
Ustiindag, 28 Kasim 1935 tarihinde
Istanbul Ticaret ve Zahire Borsasina
bizzat giderek satiglarn durdurup, tiic-
carlarla bugdayin azami 7,5 kurustan
satilmasi konusunda anlast1.
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Gazetecilere aciklama yapan Is-
tanbul Valisi sunlan séyledi:

“Ankara seyahatimin mevzuunun ekmek
meselesi oldugunu diin s6ylemistim. Gérdugim
liizum izerine bugiin saat 11.30da borsada
muameleyi durdurdum. Borsada bugiin saat
14.30'dan itibaren bugday azami 7,5 kurus lize-
rinden satilacaktir. Bu bugdayin yarin Haydar-
pasadan alinip Cumartesi giinii degirmenlerde
bulunmasini temin edecegiz. Ekmegin Pazartesi
gtinii yeni narhla 12 kurustan satilmasini temine
calisacagim.”

Bu olay sonrast istanbul Ticaret ve
Zahire Borsast 14.20'de verilen ikinci
emirle tekrar acildi ve Ziraat Banka-
si'ndan borsaya 300 ton bugday arz
edildi. Ik anda borsa salonunda ¢ok
az tiiccar kaldigindan dolayt alicist
pek cikmayan Ziraat Bankast bug-
daylarinin bir siire sonra, yumusagt
bir partisi 7 kurus 24 paradan, serti 7
kurus 12 paradan satildu

fstanbul Ticaret ve Zahire Borsasi,
1936 yilinda islem hacminin artmast-
na paralel yeniden yiikselise gecerek,
tahminlerin iistiinde bir gelir elde etti.
Yapilan kesin hesaplara gore Ticaret
Borsastnin 1936 yili gelirler toplamu
96.541 lira 50 kurus olup, giderleri ise
70.391 lira 53 kurustu. 1929 iktisadi
krizinden bu yana borsa ilk defa kira
gecti ve elde ettigi “gelir fazlasii” uzun
bir aradan sonra Ticaret Odasina tediye
etti. Borsanin 1938 yili icin hedefledigi
gelir 106.543 liraydi. Bu rakam, bor-
sanin gelecege doniik beklentilerinde
hedef bityiittiigiinin acik bir isaretiydi.
1938'i de basariyla kapatan Istanbul
Ticaret ve Zahire Borsasi, 1939 yil icin
en az 17 bin lira kar etmeyi planlyordu.

28 Aralik 1931'de alinan bir karar-
la kasar peyniri, beyaz peynir, hashas
tohumu, pamuk yagi, aycicek yag,

arasit yagi, hashas yagi, susam yagi,
ketek yag1 ve zeytin yag: borsaya ka-
bul edilen trtnler arasina katildi. Bu

karardan yaklasik bir yil énce Ticaret
Borsast Umumi Katibi Nizamettin Ali
Bey borsada muamele goren madde
sayisinin 40’ in izerinde oldugunu
soylityordu. 1939'da Istanbul Ticaret
ve Zahire Borsasinda muamele goren
maddeler sunlardi: Bugday, cavdar,
un, bulgur, arpa, yulaf, burcak, kapli-
ca, mustr, dart, kus yemi, bakla, bériil-
ce, bezelye, nohut, fasulye, mercimek,
susam, hashas tohumu, keten tohu-
mu, kendir, findik, ceviz, badem, af-
yon, av derileri, yapak, tiftik, keci ki,
pamuk, ipek, koza, beyaz peynir, kasar
peyniri, zeytinyagi, nebati yaglar yani
arasit yagi, aycicegi yagi, keten yagi,
pamuk yagi, susam yagi.

1939 yilinda Borsada 56.739.457
kilo yumusak, 38.243.398 kilo sert,
22.551.741 kilo kizilca, 15.000 kilo
sitinter satilirken, sadece dénme bug-
day iizerinde muamele olmadi. islem
goren bugday fiyatlan, 1938de oldu-
gu gibi, senenin ikinci ayindan itiba-
ren Agustos’a kadar tedricen yiikseldi,
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sonra tekrar diiserek senenin sonunda
eski halini aldi. Toprak Mahsulleri Ofi-
si piyasaya hakim oldugu icin bugday
fiyatlaninda Ofis’'in kurulusundan ev-
vel meydana gelen énemli disiis ve
yukselisler olmadi.

Borsada muamele goren ekstra un
98.430, ekstra un 90.327, birinci ek-
meklik un 163.721, birinci yumusak
766.032, birinci sert 206.307, ikin-
ci sert 41.133, ucunci sert 47.452,
musir unu 486, mikst 305.061, raz-
mol 71397, irmik 17.685 cuvaldl
5.274.658 kilo da kepek islemi gor-
miistii. istanbul’a un Eskisehir, Kara-
koy, Bozoyiik ile az miktarda Trakya
ve Bandirma’daki degirmenlerden ge-
liyordu. 1939'da 23.581 kiisur ton un,
91 ton musir unu, 324 ton razmol ve
5.659 ton kepek geldi. Buna mukabil
istanbul'dan Tiirkiye dahiline 12.703
kiisur ton un, 43 kiisur ton misir unu,
53 kiisur ton paspal, 334 ton kepek
gonderildi. Yabanc iilkelere ise 458
kiisur ton un, 4.566 ton mikst ve
13.472 ton da kepek ihrac edildi. 1939
basinda degirmenlerde bugday ve un
stoku 11.006, 1940’a devredilen stok
da 6.159 tondu. Un fiyatlarn ortala-
mast ise kalitesine gore 742,48 kurus
ile 238,76 kurus arasinda degisiyor-
du. Kepek ortalama 3,37 kurustu.

1939'da borsada muamele goéren
diger maddelerden fasulye cesitle-
rinden ekstra calit 121.100 kilo, calt
1.980.667 kilo, barbunya 1.123.150
kilo, horoz 115.700 kilo, ufak fasul-
ye ise 4.018.069 kiloydu. Fiyatlan bir
onceki seneye gore 1939'da biraz yiik-
sekti. Nohut fiyatlar da aymi durum-
daydi. Borsada en ¢cok muamele géren
nohut “natiirel nohut” idi.
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C- 11. DUNYA SAVASI VE BORSA

Tirkiye 1929 krizinin ardindan,
1939'da cok daha biiyiik kiiresel bir
felaketle karsi karsiya kaldu ikinci
Diinya Savast. Tirkiye Cumhuriyeti
savasa girmeyip tarafsiz kaldig1 hal-
de, ozellikle 1939-1945 yillan arasin-
da artarak devam eden cok 6nemli
iktisadi ve sosyal sikintilarla karsi-
lagtt. Ayru gekilde Istanbul Ticaret ve
Zahire Borsast da bu sikintilan fazla-
styla yasadi 1929 krizinin etkilerini
uzerinden heniiz atmus olan borsa,
fkinci Diinya Savast dalgasiyla yeni-
den sarsildu

Bu dénemde Istanbul Ticaret
Borsasini yakindan ilgilendiren en
onemli gelisme, borsalarin tegkilat
yapisy, yonetimi ve isleyislerini yeni-
den diizenleyen 1943 tarihli Ticaret
ve Sanayi Odalar, Esnaf Odalart ve
Ticaret Borsalan Kanunu ve Nizam-
namesinin yurirlige girmesi oldu.

1- SAVASTA BORSA MUAMELATI

1939'da Istanbul Ticaret ve Zahire
Borsasinda 56.739.457 kilo yumusak
bugday, 38.243.398 kilo sert bugday,
22.551.741 kilo kizilca, 15.000 kilo
siinter muamele gordii. 1940da yu-
musak bugday miktart 101.979.391
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kilo, sert bugday 36.030.712 kilo, ki-
zilca 10.841.769 kilo, siinter 16.320
kilo idi. 1939 basinda yumusak bug-
daywn ortalama fiyati 5.49 kurus iken
sene sonunda 5.69 kurustu. 1940'da
ise 5.80 kurustan 8.88 kurusa c¢ikt.
Buna gore yumusak bugdayin orta-
lama fiyat1 1939 basindan
1940 sonuna kadar 3.39
kurus artmusti. Fiyat ar-
tislan sert bugdayda 3.49
kurustu. 1940'in yumusak
bugday fiyatlarimin asga-
risi ile azamisi arasinda
4.45, sertlerinki arasinda
4.63, kizilcalar arasinda da
3.75 kurus bir fark vardi.
Diger deyisle 1940 bugday
fiyatlan 1939’a gore yiik-
sekti.

1943 yilinin ilk 6 ayt
zarfinda 2.101.759 kilo yu-
musak, 443.667 kilo sert ve
7.430 kilo kizilca bugday
borsada islem goriirken,
siinter ve dénme tiizerine
o stirede muamele olma-
di. Yumusak 63-122, sert
73.50-130 kurus arasinda,
kizilca 95 kurustan muamele gérdi.
1943'de Tiirkiye icinden Istanbul'a
gelen bugday miktart 99.684 tondu.
istanbul'dan dahile sevk edilen ise
867 ton olarak gerceklesti. Ayni yilin
bugday rekoltesi bir onceki yila gore
azalarak 3.509.507 ton oldu. 1942 re-
koltesi 4.263.282 tondu.

istanbul’a Tiirkiye icinden 1939'da
135.417 ton, 1940'da 185.729.75 ton
bugday gelmisti. O tarihte Istan-
bul'un aylk bugday ihtiyact azami
10 bin tondu. 1940'da istanbul'dan
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Savas yillarinda
hiikiimetin
yayinladigi
kararname

geregince
pasta, ¢orek,
simit, peksimet,
biskiivi, bérek,

baklava benzeri
hamur isi
maddelerinin
ticaret
maksadiyla
yapilmalari
ve satilmalan
yasaktl.
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Turkiye dahiline 21.424.25 ton bug-
day gonderildi. 1938 ve 1939'da bu
sevkiyat 2.500-3.000 ton arasindaydt.
1940 yilt verilerine gére istanbul vi-
layetinde tretilen bugday miktarlan
Catalca 13.187, Silivri 13.000, Beykoz
3.000, Yalova 1.771, Sile 1.300, Bakur-
kéy 1.064, Kartal 871, Us-
kiidar 860, Eyiip 250, Sart-
yer 205, Beyoglu 30 tondu.
Toplam olarak on bir kaza-
da 35.538 tonu buluyordu.

Savasin ekonomi tize-
rindeki baskilarinin gide-
rek artmast iizerine hiikii-
met, yeni dizenlemelere
gidip, 7 Ocak 1943’de hu-
bubat ve zahire maddeleri
hakkinda yeni bir kararna-
me daha yayinladi Buna
gore bugday, cavdar, mah-
lut/karisik, musir, arpa,
yulaf ve ak dan tirtinlerin-
den 1942 yilinda ¢ikan-
lan kararname mucibince
hitkimete bor¢landiklan
miktart teslim edenler,
kendilerinin ve aileleri-
nin ihtiyaclann karsihigini
aywrdiktan sonra kalan mahsullerini
ve izin verilen mamullerini her yerde
satiga arz edebileceklerdi. Ancak hu-
bubat, bakliyat, patates ve pirincten
un, irmik, makarna, sehriye, nisasta
ve bulgurdan baska pasta, ¢orek, si-
mit, peksimet, biskiivi, borek, baklava
benzeri hamur isi maddelerinin tica-
ret maksadiyla yapilmalarn ve satil-
malan yasaktl. Mayis 1943'de cika-
rilan bir yasayla bugday, arpa, yulaf,
cavdar, mahlut, musir, celtik, ak dan
ve bunlarin mamullerine devletce el
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konuldu. Daha sonra el koyma kara-
r kaldirlarak, istanbul vilayetinde
bu maddelerin 25 Haziran 1943’den
itibaren alim-satimu Toprak Ofisine
birakildi. Kaynamig bulgur harig, bu
maddelerin istanbul’a sokulmast ve
satilmast yasak edildiginden istanbul
Ticaret ve Zahire Borsasinda bunlar
uzerine 25 Haziran 1943'den itibaren
serbest muamele yapilamadi. 1943
yilina ait borsa istatistiklerindeki
bugday islem rakamlarn senenin ilk 6
aymna aitti. 1943"in ilk 6 ay1 itibari-
ye yumusak bugdayin ortalama fiyati
90,15 kurus, sert bugdayin 94,22 ku-
rus, kizilcanin ise 95 kurustu.

Bugday gibi 1943 yili basinda
serbest birakilip 25 Haziran 1943 ta-
rihine kadar muamele géren unlar
ile aymi yilin sonuna kadar Toprak
Mahsulleri Ofisi tarafindan satilan
unlardan borsada 218.182 cuval eks-
tra ekstra, 7.215 cuval ekstra, 41.888
cuval birinci yumusak, 1.094.056 cu-
val ekmeklik, 5.217 cuval ikinci un,
261 cuval irmik, 104.959 kio musir
unu, 833 cuval mikst, 835 cuval raz-
mol, 11.964.315 kilo kepek muamele
gordii. 1943'de gerek borsaca gerek
serbest gerekse Ofis tarafindan sati-
lan unlardan ekstra ekstra unlarin 72
kiloluk cuvali 5.000 ile 12.000, eks-
tra 2.860 ile 10.700, birinci yumusak
7.950 ile 12.480, ekmeklik 2.420 ile
4.150, ikinci 5.760 ile 11.225, irmik
9360 ile 11.500, mikst 2.160 ile 3.600,
razmol 2.520 ile 4.320, musir unu kilo-
su 53 ile 114 ve keza kepek kilosu 8 ile
40 kurus arasinda islem goérdii. Aym
yil Tiirkiye icinden Istanbul'a 6.865
ton un, 72 ton misir unu, 457 ton ke-
pek geldi. istanbul'dan ise 16.980 ton
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Bugday mubayaa igine
‘pazartesiye baglaniyor

Ampinindahl silcbyrmion b .

Imlhld: bir heyet faaliyete
gecti; ekmek narkimin 15
kurusa pikacafn siyleniyor

un, 436 ton misir unu ve 723 ton sevk

edildi. Bu arada borsada muamele
goren maddelerin disanda satiglarini
onlemek icin de tedbirler ve denetim-
ler arttirildi Borsa talimatnamesi ve
idare heyeti kararlarina ragmen borsa
maddelerini haricte sattiklarn tespit
edilenler cesitli cezalara carptirildilar.

Savas nedeniyle alinan kararlar-
la istanbul'a sokulmast ve satima-
st Toprak Mahsulleri Ofisi disinda
gercek ve tiizel kisilere yasaklanan
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maddelerden bazilan 1945'de serbest
birakilirken, bugday, cavdar, arpa ve
yulaf yasag: ise devam etti. Bu dort
madde iizerine Istanbul Ticaret ve
Zahire Borsasinda serbest alim sa-
tim yapilamadigindan, fiyatlan da
olusamadi. Diger maddelerin rekol-
teleri, istanbul’a gelen miktarlan ile
fiyatlart harpten evvel ve harp icinde-
ki yillara mahsus olmak iizere borsa
istatistiklerinde ayrica gosterilerek
yayinlandi. Buna gére 1945'de, istan-
bul'un bugday ihtiyacimi yine Toprak
Mahsulleri Ofisi saghiyordu. 29 Hazi-
ran 1945 tarihli Resmi Gazete'de ¢i-
kan 590 say1ilt koordinasyon karariyla
Ofis’in disinda gercek ve tiizel kisiler
namina [stanbula bugday, cavdar,
arpa ve yulaf ile bunlarn her tirli
mamullerinin, kaynamis bulgur miis-
tesna, sehre sokulmast ve satilmasi
yasagl halen siiriiyordu. Bu kararin
birinci maddesinde Toprak Mahsul-
leri Ofisinin Seyhan, icel, Hatay illeri
ile Antalyanin Serik, Finike, Manav-
gat, Aldiye, Kas ve merkez ilcelerinde
bugday1 25 kurus; karisik bugday 24,

cavdar 18, beyaz arpay1 17, cakir ar-
payt 16, yulafi 17'den ve memleketin
diger yerlerinde bugday1 27, kanisik
bugday1 26, cavdar 20, beyaz arpayt
19, cakir arpayt 18, yulafi 19 kurus-
tan alacagi yaziliydi. Kararin ikinci
maddesinde Ofis’in Ticaret Bakanligi
tarafindan tayin edilecek fiyatlarla
ureticiden celtik ve bakliyat alacagi,
uciincii maddesinde ise satin alinacak
bugday, cavdar, arpa ve yulafin vasif-
lan belirtiliyordu.

Borsa 1940’dan itibaren tarihinin
belki en kotii giinlerini yasiyordu.
1945'de borsada bugday, cavdar, arpa
ve yulaf tzerinde serbest islem ya-
pilamadig icin fiyatlar da serbestce
belirlenemedi. Tiirkiye icinden Istan-
bul'a Toprak Mahsulleri Ofisi adina
164.241 ton bugday gelip, sehir di-
sina da yine Ofis tarafindan 277 ton
bugday gonderildi. Tirkiyenin bug-
day rekoltesi 1945’de 2.189.318 ton-
du. Bugday ile cavdar yalmiz Toprak
Mahsulleri Ofisine geliyor ve bunla-
rin mamulleri olan un ile tiirevleri de
Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan
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satiliyordu. Borsa'da ise bunlarin sa-
dece kayit ve tescilleri yapiliyordu:
1945’de borsada Ofisin tescilli un

satisitndan 757.918 cu-
val ekstra, 540.552 cuval
ekmeklik, 675.404 cuval
razmol ile 18.472.205 kilo
kepek muamele gordii.

Ofisin satiglarindan
ekstra unun 72 kioluk cu-
vali 3.200 ile 3.290, ek-
meklik unun cuvah 2.750,
kepegin kilosu 8 ile 10 ku-
rus arasinda islem gordi.
Razmol eski satis oldugun-
dan fiyati tespit edilemedi.
1945'de Tiirkiye icinden Is-
tanbul’a Ofis namina bug-
day ve cavdardan bagka
3.301 ton un, 17 ton musir
unu, 381 ton kepek geldi.
Ofis tarafindan ise Tiirkiye
icine 19.373 ton un, 17 ton
misir unu, 441 ton kepek
gonderildi. 1944 ve 1945
yillarinda Istanbul Tica-
ret Borsasinda muamele

Ticaret Borsasinda
ilk serbest
bugday sabisi
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goren un tirevlerinin 72 kiloluk cu-
vallarinin ortalama fiyatlarn ekstra
3.002 ve 3.203 kiisur kurus, ekmeklik

2.617,65 ve 2.750 kurus,
kepek 8 ve 9.03 kurus idi.
Bugdayin Istanbul'a so-
kulmast ve satilmast ya-
saklandig: halde kaynamis
bulgurun getirilmesi ve
satist serbest oldugundan
1945’'de borsada 869.362
kilo bulgur islem gordi.
Borsada kayithh 1945 yili
bulgur fiyatlann en asa-
g1 30 kurus, en yukari 57
kurustu. Istanbul Ticaret
ve Zahire Borsasinda ilk
serbest bugday satist an-
cak 15 Ekim 1946 tarihin-
de yapilabildi ve Kirklareli
mahsuli bugday 24 ku-
rustan satildi. Ayni tarih-
lerde uzun siiredir Toprak
Mahsulleri Ofisine bagh
calismak zorunda kalan
degirmenler de bu mecbu-
riyetten kurtuldular.



D- ODALAR VE BORSALARDA YAPILAN
YASAL DUZENLEMELER

II. Dinya Savasimin sinularimiza
kadar dayanmasina ragmen Tiirkiye,
sogukkanh hareket ederek savas ate-
sinin disinda kalmay1 bagardi. Ancak
bu durum Tiirkiyenin savastan olum-
suz sekilde etkilenmesini onlemedi.
Ankara, siurh biitge imkanlarnyla
olaganiistii savunma giderlerini kar-
silamak ve piyasay: timilyle kontrol
altina alabilmek icin radikal 6nlemler
aldi. Ekonomi ve toplum tizerindeki
denetim arttirilarak, devletci politika-
lara agurlik verildi. Ticaret ve sanayi
odalarn ile ticaret borsalart da bu ge-
lismelerden payini aldu.

11 Ocak 1943'de TBMM'de kabul
edilen 4355 sayil “Ticaret ve Sanayi
Odalari, Esnaf Odalan ve Ticaret Bor-
sast Kanunu” ile diger tesekkiillerle
birlikte ticaret borsalarinin yapisinda

da énemli degisikler yapildi.

1943 tarihli odalar ve borsalar
kanunu, iktidardaki hikiimetin 6zel
girisime ve serbest piyasaya yonelik
bakis acgisini yansitiyordu. Buna gore
ozel girisimin kendi iradesi dogrultu-
sunda orgiitlenmesi ve iktisadi sistem
icerisinde etkin bir rol almast mim-
kiin degildi. Hitkkiimet, 6zel tesebbii-
siin ancak kendisine gosterilen yer ve
sinirlar dahilinde faaliyet gosterme-
sine izin veriyor, yeni diizenlemeyle
ile 6zel girisimin bir anlamda sesi
olan ticaret ve sanayi odalari, esnaf
odalarn ve ticaret borsalar iizerinde
biirokratik bir vesayet agi kuruyordu.
Odalarin ve borsalarin iyeleri icin-
den baskanlart Ticaret Vekilliginin
tayin etmesinin otesinde, dogrudan
Ankara'ya bagl, Vekaletin temsilcisi
ve sozciisii konumundaki genel sek-
reterlerin atanmast bunun somut bir
gostergesiydi.
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II. Diinya Savast sira-
sinda Tirkiye'de devletci-
ligin vardig1 boyutlarn ve
devletci bakis agisindan
odalarin konumunu orta-
ya koymast bakimindan
onemli bir kistas olan
1943 kanunu, her ne kadar
dénemin Ticaret Vekilince
ovgilerle takdim edilmis
olsa bile, aslinda bu yasa, savasin ne-
den oldugu olaganiistii sartlar altinda
iyice kiiciilen 6zel sektoriin sdzciisii
olmast gereken ticaret odalan ve ti-
caret borsalarini kisa zamanda birer
“resmi kurum” haline getirdi.

4355 sayili kanun, Istanbul Tica-
ret ve Zahire Borsasinda da énem-
li degisiklere neden oldu. Borsanin
1925 yilindan beri 1302/1886 tarihili
Umumi Borsalar Nizamnamesi ile Is-
tanbul Ticaret ve Zahire Borsas: Tali-
matnamesine dayal kurumsal kimli-
gi sona erdi. Borsa, 1943'den itibaren
hiitkmi sahsiyeti/ tlizel kisiligi haiz bir
amme miuessesesi olarak, yeni ku-
rumsal hiiviyetiyle calismaya ve hiz-
met vermeye basladu.

1943 tarihli kanunun ardindan
hazirlanan “Ticaret ve Sanayi Odala-
11, Esnaf Odalan ve Ticaret Borsalart
Nizamnamesi” 10 Mayis 1943'de Icra
Vekilleri Heyetince kabul edilerek yii-
rurliige girdi. Sekiz bélimden olusan
nizamname toplam 77 maddeydi. Ni-
zamnameye gore borsa kurulan yerler-
de hangi mallarin borsalarda alim ve
satimunin mecburi oldugu borsa mecli-
sinin teklifi tizerine Ticaret Vekilligin-
ce tayin ve ilan olunacakti. Borsanin
kuruldugu mahallin belediye sinirlarn
icinde bu maddelerin borsa disinda

alim ve satimu yasakti.

Ticaret borsasina ka-
yit olunacak maddelerin
borsada muamele gore-
cek en az miktarlar borsa
meclisi tarafindan malin
mahiyetine goére piyasa
teamiillerince toptan sayi-
lan miktar esas tutularak
yapilacak teklif tiizerine

Vekilligin tasdikiyle tayin ve tespit
olunacakti. Borsaya kayithh maddele-
rin veya borsada muamele gérecek en
az miktarlarin degistirilmesi de ayni
suretle borsa meclisinin teklifi ve
Ticaret Vekilliginin tasdikiyle mim-
kindu.

1943 tarihli kanun ve nizamna-
menin ilgili hitkimleri Ankara, istan-
bul ve izmir ticaret ve sanayi odala-
riyla borsalarinin kendi teskilatlarini
dért ay icinde yeni yasal diizenleme-
ye uymalarini emrettiginden Istanbul
Valiligi, bu déniigiimii istanbul Tica-
ret ve Sanayi Odast ile Istanbul Tica-
ret ve Zahire Borsasinda gercekles-
tirmek tizere hemen harekete gecti.
Bu amagla, 1943 Mayisinda Istanbul
Valisi Liitfi Kirdar bagkanhginda 13
kisiden olusan bir gruplanduma he-
yeti teskil edildi.

Heyet, 1943 nizamnamesinin be-
sinci maddesi geregi evvela Istan-
buldaki ticari ve smmai meslekleri
gruplandirdi. Heyet, daha sonra her
grup icinden kura ile belirledigi ikiser
ismi “secim heyeti” icin ayiwrdi. 1 Ha-
ziran 1943 tarihinde Istanbul Ticaret
ve Sanayi Odasi salonunda toplanan
heyet huzurunda cekilen kura ile ay-
rilan 10 kisiden kura siwrasiyla ilk 5’
Secim Heyeti sifatiyla meslek heyet-



leri secimlerini idare etti. 10-16 Ha-
ziran 1943 tarihleri arasinda yapilan
secimler sonucunda biitiin meslek
heyetlerinin azalan belirlendi.

Meslek Heyetleri 17 Haziran 1943
giinii Istanbul Ticaret ve Sanayi Oda-
sinda ayr ayn toplantilar yaparak
nizamnamenin dokuzuncu maddesi
mucibince iclerinden bir reis ve bir
reis vekili sectiler. Bunu miiteakip
yine nizamnamenin elli birinci mad-
desi geregi toplam 30 meslek heyeti
kendi aralarindan kura ile birer kisi
sectiler. 30 kisiden olusan bu heyet
huzurunda Istanbul Ticaret ve Sana-
yi Odas1 Meclisini tegkil etmek tizere
her biri kendi aralarinda ikiser azayt
gizli oyla secti. Boylece Oda Meclisini
olusturan 60 aza belli oldu.

istanbul Ticaret Borsast meslek
heyetleri o tarihte asagidaki 10 grup-
tan ibaretti:

- Zahire ve Hububat

- Yaprak, Tiftik, Kil

- Ham Deri ve Av Derisi
- Findik, Ceviz, Badem
- Nebati Yaglar

- Sadeyag, Peynir

- Un, Irmik, Kepek

- ipek, Pamuk, Afyon

- Tellallar

- Yagh Taneler ve Bakliyat

Ayni usullerle bu gruplarn icle-
rinden secilen ikiser kisi, yani toplam
20 isim Istanbul Ticaret Borsast Mec-
lisinin ilk azalar oldu. Borsa Mecli-
si daha sonra kendi icinden 7 kisiyi
Borsa idare Heyeti olarak secti. Bu 7
aza arasindan Murat Furtun Ticaret
Vekaleti tarafindan idare Heyeti Reisi
tayin edildi. Boylece Murat Furtun, 14

devredir reisligini yapmakta oldugu
Borsa'ya 1943 diizenlemesiyle secilen
ilk yonetim kurulu baskan oldu.

Istanbul Ticaret Borsastnin yeni
idare heyetinde su isimler vardu:

Reis : Murat Furtun

Azalar : Nafiz Ozalp, Ahmet Cemil
Conk (Ticaret Ofisi), Hilmi Giirgan,
Mehmet Kinacy, Ishak Siikuti Erener,
Efdalettin Tekiner

1943 tarihli kanun ve nizamna-
meyle tertip edilen istanbul Ticaret
Borsast Meclisinde su kisiler bulunu-
yordu:

Reis : Kerim Aktar

Azalar : Nuri Kozikoglu, iThami
Bulak (Toprak Mahsulleri Ofisi), Hil-
mi Gurgan, Fehmi Simsaroglu, Hasan
Vafi, Mehmet Kinaci, Kemal Alemdar,
Mehmet Levent, Murat Furtun, Sezai

Tarhan, Asim Gire, Sikri
Alemdar, ishak Siikuti Ere-
ner, Ibrahim Yildiz, Hasan
Erkan, Nafiz Ozalp, Ahmet
Cemil Conk (Ticaret Ofisi),
Efdalettin Tekiner, Fehmi

Car
Yeni kanun hiikiimle-
rine intibaklarimi 1943 y1-
Iinda gerceklestiren Anka-
ra, Adana, Antalya, Bandirma, Bursa,
Denizli, Diyarbakiwr, Edirne, Giresun,
istanbul, Izmir, Mersin, Samsun ve
Trabzon ticaret borsalari o tarihten
itibaren 4355 sayili kanuna tabi olur-
larken, 1944 yih Eylil ayt itibariyle
Elaz1g, Eskisehir, Gelibolu, Kirklare-
li, Konya, Manisa, Ordu, Tekirdag ve
Uzunkoprii ticaret borsalar ise heniiz
655 sayili kanuna baglh durumdaydu.



E- 1948 IKTISAT KONGRES] VE BORSA

1948 yilinda istanbul énemli bir
kongreye ev sahipligi yapti. 1923'de iz-
mir'de gerceklestirilen Birinci Turkiye
iktisat Kongresinden uzun yillar sonra
22 Kasim 1948 Pazartesi giinii, Taksim
Belediye Gazinosu salonlarinda ikinci
Tiirkiye fktisat Kongresi toplandu.

1948 iktisat Kongresinin istanbul
Ticaret Borsasi tarihinde miistesna bir
yeri vardi. Kongreye istirak eden tica-
ret borsalart arasinda en
kalabalik katilimciyla tem-
sil edilen tesekkiil istanbul
Ticaret Borsasi idi. Borsa
mensuplarindan Kerim Ke-
rimzade, Mahmut Pekin,
Vasilaki Kurdoglu, Setrak
Setrakyan, Ahmet Kocabi-
yik, Ahmet Stkrii Kerim-
zade, Serafettin Alemder,
Burhanettin Alemdar,
Mehmet Levent, Ibrahim
Ziyal, Ismet Cengiz, Kazim
Kalkandelenli, Murat Fur-
tun, Ali Kuleinoglu, Azmi
Giirsoy, Hrant Biilligyan,
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Naci Giivenc¢ Selimoglu, Refik Sabri
Ozgen, Mustafa Demirsar, izzet Goniil,
Ibrahim Yildiz, Sami Bekaroglu, Ahmet
Riza Késeoglu, Mehmet Emin Sencer,
Anasti Nikolaidis, Ahmet Nafiz Ozalp,
Nurettin Isin, Hidayet Boyar, Leonida
Leoniyadis, Efdalettin Tekiner, Suri
Tulpar, Fehmi Car, Sait Belgiin, Hasan
Vasfi, Nihat S6zmen Tecmevi, Mehcet
Hifz1 Ornekal, Sakir Kinact, Ziya Taner,
Omer Malikioglu, Riistii Ak, Mehmet
Hilme Altay, Nihat Demir, Eyiip Aga-
oglu, izzet Basmaci, Siikrii
Alemdar, Abdiilvahit Sag-
lam, Yusuf Giiler, Hiiseyin
Kazim Silivrili, Hasan Sa-
doglu, ishak Siikuti Erener,
A. Talat Alemdar, Prodro-
mos Atlamazoglu, Nuri Ko-
zikoglu, Nurullah Narin, Is-
mail Hakk: Kozacioglu, Nu-
rullah Narin, Ismail Hakki
Kozacioglu kongreye bizzat
katidiklart gibi, Istanbul
Ticaret Borsasina kayith
bazi isletmeler de kongrede
hazur bulundu. Aynt kong-



rede Ankara Ticaret Borsast dort, Ada-
na Ticaret Borsasi alti, Bandirma Tica-
ret Borsast dort, Bursa Ticaret borsast
iki, Izmir Ticaret Borsasi dort, Tekirdag
Ticaret Borsast iki, Denizli, Trabzon ve
Uzunkopril ticaret borsalan ise birer
kisiyle temsil edildiler.

Kongre sirasinda Dis Ticaret, Dev-
letcilik ve Vergi Reformu konularinda
i¢ komisyon kuruldu. Bu komisyon-
lar kongre nihayetinde birer rapor ha-
zirlayarak baskanliga takdim ettiler.
Kongrenin son toplantist 27 Kasim
1948 Cumartesi giinii Eminénii Hal-
kevi salonunda yapidi Toplantida
ayrica, Tiirkiye Uciincii fktisat Kong-
resinin 1950 yiinda izmirde yapil-
mast kararlastinldr.

Odalar ve borsalart hikiimet
nifuzundan kurtaracak yasal degi-
sikliklere dair hazirliklar 1945 yih
sonrasinda hizlandi. Bu konuda en
ciddi gelisme 1948'de oldu. Hitkiimet
odalar ve borsalar hakkinda yeni bir
kanun taslagi hazirladi. Hiikkiimetin
hazirladigt bu yeni metin istanbul
ticaret erbabi tarafindan bazi madde-
leri disinda genelde olumlu bulundu.
1948'de istanbul'da toplanan Tiirki-
ye Iktisat Kongresinde de ayni konu
giindeme gelerek, odalar ve borsalar
ile biitiin mesleki tesekkiillerin hiir
ve serbest olmalan gerektigi sdylen-
di. 1948 Kongresilnde Istanbul Tiic-
car Dernegi, odalar, borsalar ve diger
meslek kuruluslarina kayit yaptuma
mecburiyetinin kaldirilmasint ve bu
tesekkiillerin idaresinin tyelerin ser-

best iradelerine birakilmasin istedi.

Biitiin bu tartismalar ve uzun bir
hazirlik siirecinden sonra 1950 yili
icinde Meclis'e sevk edilen yeni odalar
ve borsalar kanun tasarisi, CHP ikti-
darinin son aylarina tesadiif eden bir
tarihte, 8 Mart 1950 giiniit TBMM'de
kabul edildi.

5590 say1li ve 1950 tarihli “Ticaret
ve Sanayi Odalar ile Ticaret Borsalar
Kanunu” 9 béliim ve toplam 93 mad-
deden olusuyordu. Kanunun, Tirki-
ye'deki ticaret borsalarinin yapist ve
islevleri, borsalarin gelirleri, lagwv1 ve
tasfiyesini diizenleyen hiikiimleri 4.
bolimiin 32 ile 60. maddeleri arasin-
da yer aliyordu.

Bu kanun, 1950°'den sonra Tiirki-
ye'de odalar ve borsalarin gelismesi
acisindan 6nemli olan yeni bir olusu-
mun da sebebi oldu. Tiirkiye ekonomi-
si ve siyasetinde bugiin etkin ve aktif
bir kurum olarak faaliyetlerini stirdii-
ren Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
yani TOBB bu yasayla kuruldu.

5590 sayili kanunun 91. madde-
sine dayanilarak Ekonomi ve Tica-
ret Bakanlhigi tarafindan hazirlanan
“Odalar ve Borsalar Tiiztigi” 21 Mayis
1951 tarihli Bakanlar Kurulu toplan-
tisinda kabul edilerek yiirtrliige girdi.

Odalar tiiztiginiin tamamt 11 bo-
lim ve 110 maddeden ibaretti. Tizii-
giin dordiincii bolimii (26-35. madde-
ler), besinci béliimii (36-52. maddeler)
ve altinct bélumi (53. Madde) biitii-
nityle ticaret borsalarina ayrilmustu.
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BESINCI BOLUM
1951’'DEN GUNUMUZE
ISTANBUL TiCARET BORSASI

A-1950-1960 DONEMINDE BORSA
1- COK PARTILI HAYAT GECS

Diinyada 1945’ten itibaren hakim
duruma gecen demokratik degerleri
kendi rejimine uydurma zorunlulu-
gu, Turkiye'de cok partili hayata gecis
stirecini hizlandirdi. Gegis, dogrudan
dogruya Cumhurbaskani inéniiniin
etkisi altinda Halk Partisi Hitkiime-
tinmin aldig bir kararla basladi.

Bu gelismelere paralel olarak, Tiir-
kiye'de, ozellikle 1930’1ar-
dan beri devam eden ice
déniik iktisadi yapt ¢o6ziil-
me siirecine girdi. Siyasi
iktidar, devletci iktisa-
di politikalarin tasfiyesi
veya yenilenmesi yolunda
onemli adimlar atmaya
basladu.

Ayni donemde Tiirkiye,
Para Fonu, Diinya Bankast
ve Avrupa [ktisadi Isbir-
ligi Tegkilat1 gibi ulusla-
rarast ekonomik ve mali kuruluslar
ile iligkiler kurdu. Bu gelismeler,
Tiirkiye'nin ikinci Diinya Savasimin
ardindan degisen gilicler dengesinde
Sovyetler Birligi tehdidi karsisinda
ABDnin liderligindeki cogulcu/de-
mokratik ve kapitalist sisteme dahil
iilkeler yaninda yer alacaginin acik
isaretleriydi. 1950'de Kore'ye asker
gonderilmesi, arkasindan 1952'deki
NATO tyeligi Turkiyenin dinyadaki
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Tiirkiye'de
cok partili
hayata gecis
stireciyle birlikte

ekonomide de
gozle gériiliir
degisiklikler
oldu.

1945 sonrast bloklasmada yerini ke-
sinlestiren son drnekler olacakti.

Bu arada, i¢ siyasette de énemli
gelismeler yasandu: 1946’da kurulan
Demokrat Parti aymi yil yapilan ilk
genel secimlerde beklentilerin 6tesin-
de bir basarn gostererek, iktidar parti-
si CHP'den sonra ikinci parti olarak 64
milletvekiliyle meclise girdi.

14 Mayis 1950 tarihinde yapilan
genel secimler, DP icin tam anlamy-
la bir zafer oldu. Cogunluk
sisteminin uygulandig1 bu
secim sonunda 487 mil-
letvekilliginden  396’sim
kazanan demokratlar tek
baslarina iktidara geldi.
Celal Bayar Cumhurbas-
kani, Adnan Menderes ise
Basbakan oldu.

Demokrat Parti iktida-
ra geldigi zaman, 1950'de
ziraatin genel goriinimii
oldukca geri durumdaydi.
Bu yillarda Tirkiye'de ekilebilir ara-
zi toplamu 14.542.000 hektar olup,
bunun 9.868.000 hektar ekili, 4.674
hektart da nadasa birakilmisti. Bun-
lara bag, meyve, sebze bahceleri ve
zeytinlikleri olusturan 1.466.000
hektarlik alant da ekledigimizde isle-
nilen arazi toplami 16.008.000 hek-
tart buluyordu. Bu miktar o yillarda
Tiurkiye'de ekilmeye miisait arazile-
rin genisligine es degerdi. Tiirkiye'de
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1950'de ekilebilir alanlann biiyiik
cogunlugu hayvan giiciiyle islenmek-
teydi. Ayni yil hububat tretimi top-
lamda 7.7 milyon ton, niifus basina
diisen yillik ortalamast ise 451 kg
idi. 1950'den sonra bu rakamlar hizla
degisti. Traktor, DP déneminin tarim-
sal alandaki simgesi haline gelirken,
ekili tarim alanlan artti. 1950’ye gore
1955de ekili sahalarindaki artis oram
ylzde 70%e yaklasti. 1960'da ise artis
orani yiizde 65 civarindaydu.

Demokrat Parti iktidarinin eko-
nomideki belki en 6énemli basansi,
Tirkiye'de bu alanda gerceklestirdi-
gi zihniyet degisikligiydi. Tek parti
doneminin klasik tiiccar ve sanayici
portresi 1950'den itibaren degisti.
Osmanli Devletinin son yiizyilindan
beri devlet eliyle olusturulmaya cali-
silan girisimci, rasyonel ve 6zgivenli
tiiccar ve sanayici tipi, DP'nin uygula-
dig liberal politikalar sayesinde ¢ne
ctkmaya basladi. Koyu devletci ikti-
sadi anlayislar terk edilerek, yerine,

devletin ekonomideki konumunu da
kabul eden, ancak ayni zamanda li-
beral ve kalkinmac: politikalar tercih
edildi. Diinyaya acik, uluslararas ilis-
kilere 6nem veren, yabanci sermayeyi
disman olarak goérmeyen tiiccar ve
girisimci tiplerin ilk érmekleri hep bu
dénemde yetisti.
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2- BORSA VE FUARLAR

Ekonomi ve Ticaret Bakanligi, 25
Ocak 1951 tarihinde Istanbul Ticaret
Borsasi'na resmi bir yazi gondererek,
1951 yilinda Tiirkiye'nin dis iilkelerde
acilacak fuarlardan hangilerine ve ne
sekilde katilmasinun uygun olacagim
belirlemek amaciyla 5 Subat 1951'de
Ankara'da yapilacak toplantiya Borsa
adina yetkili bir tiiccar temsilcisinin
gonderilmesini istedi. Bunun {izeri-
ne, Hamdi Ozig'in Borsa adina Anka-
radaki toplantiya katilmast uygun
bulundu. Hamdi Ozig, Ankara'daki bu
onemli toplantinin ardindan hazir-
lamis oldugu raporu 12 Subat 1951
tarihinde Borsa yonetimine sundu.
Raporu olumlu bulan yénetim, gecen
yu oldugu gibi, 1951 yih icin de, fu-
arlara istirak hususunda gereginde
harcanmak iizere 1.000 lira tahsisat
ayrilmasint kararlastird.

Tarkiye'nin ilk defa 1932 yilin-
da katildig1 Leipzig Fuart Avrupamnin
genis katilimli énemli fuarlarindan
biriydi. Demokrat Parti
hitkiimeti 1957'deki Leip-
zig Fuartna da Tirkiye'nin
katilmasina karar verdi.
Fuarda ilkemizi temsil
edecek dokuz kisilik heyet-
te yer alacak tesekkiillerin
kontenjant TOBB tarafin-
dan belirlendi. Buna gore
delegelerden {icii Birlik,
ikisi Istanbul Ticaret Oda-
s1, ikisi Sanayi Odasi, biri
izmir Ticaret Odasi'ndand
Borsalar kontenjanindan
heyete dahil olan tek kisi
ise, Istanbul Ticaret Borsa-
si'ndan Hayati Diigenciog-
lu idi.
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Alt1 ay devam eden Briiksel Ser-
gisine Istanbul Sanayi Odasi, izmir
Ticaret ve Sanayi Odalarn birer he-
yetle istirak ettiler. Tiirkiye'den Briik-
sel Sergisine katilan tek borsa, yine
istanbul Ticaret Borsast idi. Resmi
acilistan sonra sergiye katilma kararn
alan Istanbul Ticaret Borsast yoneti-
mi Mayis'in ilk haftasinda Briiksel'e
gonderilecek isimleri belirledi.

6 Mayis 1958 tarihinde toplanan
Ticaret Borsast Meclisi ta-
rafindan onaylanan yedi
kisilik Istanbul Ticaret
Borsasi Briiksel Sergisi He-
yeti su isimlerden olusu-
yordu: Nejat Basmac, Liit-
fi Furtun, Mustafa Kopuz,
Hilmi Kitaply, Asim Ak,
Fazil Boyner ve Umumi
Katip Enver Giligli. Heyet
Briitksel'de 15 giin kalacak,
bu siire zarfinda gidis-gelis
ucak masraflan ile ikamet
ve zaruri giderleri Ticaret
Borsas: biitcesinden karsi-
lanacakti.
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3- BORSA MUAMELATI

1953 ve 1954 yillarinda istanbul
Ticaret Borsasinda muamele goren
maddeler 22 gruba ayriliyordu. Birin-
ci grup hububat bashg: altinda bug-
day, arpa, bulgur, cavdar, dar, fig, kus
yemi, mustr ve piring gesitleriydi. Ikin-
ci grup unlardan olusuyor ve cinsle-
rine gore ekstra-ekstra, ekstra, birinci
nevi, ikinci nevi, ofis, umum bugday
unu, irmik, razmol ve kepek seklinde
siralantyordu. Uctincii grup bakliyat
urinlerinden ibaretti: Bakla, bezelye,
boriilce, fasulye, mercimek ve nohut.
Dérdiincii grup yagh tohumlardi. Bu
grup icinde arasit tohumu, aycice-
gi tohumu, hashas tohumu, kendir
tohumu cesitleri vardi. Besinci grup
kuru yemisler olarak findik, ceviz ve
badem c¢esitlerinden meydana geli-
yordu. Altinct grupta peynirler; ye-
dinci grupta kasar peyniri, sekizinci
grupta sade yaglar, dokuzuncu grupta
nebati yaglar, onuncu grupta kiisbe,

on birinci grupta zeytinyaglarn, on
ikinci grupta ipek (koza), on fiiciinci
grupta av derileri, on dérdiincii grupta
keci kili, on besinci grupta pamuk, on
altinc1 grupta kitre, on yedinci grupta
tiftik, on sekizinci grupta yapak, on
dokuzuncu grupta ham deriler, yir-
minci grupta yas deriler, yirmi birinci
grupta bagirsak, ve yirmi ikinci grup-
ta canl hayvanlar bulunuyordu.

Gecmis donemlere gore borsada
islem goren maddelerin gerek mik-
tarlarinda gerekse cesitlerinde gozle
goriilir bir artis vardi. Bunda, 6zel-
likle 1950-1954 déneminde Tiirk eko-
nomisinde saglanan yiiksek kalkinma
hizi ve bununla iligkili olarak tarim
ve ticaret sektorindeki gelismelerin
biiyiik etkisi vardi. 1943 yilinda hay-
van borsasinun lagvedilerek bir sube
seklinde Ticaret Borsastna baglan-
mis olmasinin da borsadaki muame-
le hacminin genislemesinde 6nemli
payt vardi.
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Milli gelirimizin yarisindan faz-
lasinin ziraat sektériinden elde edil-
digi ve ihracatimizin takriben yiizde
85'ini zirai mahsullerin tegkil ettigi
dusuniilirse, Tirkiye'de konjonktii-
ri tayin eden unsurlar arasinda zirai
uretimin onemi anlasiliyordu. Zirai
uretimde son ii¢ yil iginde kaydedi-
len artiglarin 1953'de, Tiirkiye'de o
tarihe kadar gérillmemis bir seviyeye
ulasacagl tahmin ediliyordu. Istatis-
tik Umum Miudiarligi'niin nesrettigi
rakamlara gore 1953 senesinin hubu-
bat ekilis sahast 10.832.000 hektar,
hububat istihsali ise 13.561.000 ton
olarak tahmin ediliyordu. Bu miktar-
lar Cumhuriyet devrinde en yiiksek
ekilis ve istihsalin kaydedildigi 1952
yilina nazaran ekiliste yiizde 9, tire-
timde ytizde 10 bir fazlalik demekti.
1950 senesiyle mukayese edildigi
takdirde bu gelisme ¢ok daha barizdi:
Artis oranu ekiliste yiizde 31, istihsal-
de yiizde 75’i buluyordu.
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istihsal artiglant bilhassa bug-
day, arpa ve cavdar iriinlerindeydi.
1954'de 7.500.000 ton olarak tahmin

edilen bugday {iiretimi, 1950’ye naza-
ran hemen hemen iki misli, 3.360.000
ton olarak beklenen arpa iiretimi yiiz-
de 64 ve 736.000 ton olarak 6ngorii-
len cavdar iiretimi yiizde 6 oraninda
bir fazlalik gosteriyordu. Son i¢ yil
icinde istihsal sahasimin dértte bir
nispetinde fazla genislemis olmasin-
da amil olan faktérler arasinda ziraa-
tin makinelesmesi, iiretim ve nakliyat
sartlarinin 1slaht ve ¢ok miisait giden
hava sartlarimin da roli énemliydi.
Ancak bu gelismede, baglica mah-
suller hakkinda tatbik edilen akilal
siyasetin de biiylik pay: vardi. Hikii-
met, Haziran ay1 ortalarinda Toprak
Mahsiilleri Ofisi tarafindan 1953-54
mahsul yilinda alinacak ve satilacak
hububat fiyatlarint gecen senekilerle
aynui olarak tespit etmisti.

Ekilis sahalan ve istihsal miktar-
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larindaki gelismeye paralel
olarak hububat ihracatin-
da da belirgin artiglar s6z
konusuydu. fhrac madde-
lerimizin 1 Agustos 1952-
30 Haziran 1953 dénemin-
deki ihracati, gecen yilin
aynt donemiyle karsilasti-
rildiginda ihrag edilen bug-
day miktarinin 2,5 misline
yakin arttig1 gériilmektey-
di. Fakat ihracat degerleri
nazara alindiginda bugda-
yin, dinya fiyatlarindaki
diisiise uygun olarak bir
evvelki seneye gore fiyati
daha disiiktil.

1955'de Ticaret Bor-
sastnda yumusak, sert,
kizilca, siinter, karisik ve
ofis bugday1 olarak top-
lam 291.145.628 kilo
bugday muamele gordii.

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014

Borsada islem
g6ren maddelerin
miktarlarinda
ve cesitlerinde
gozle gériiliir
bir artis vard..
Bunda, ézellikle
1950-1954

déneminde Tiirk

ekonomisinde
saglanan yiiksek
kalkinma hizi
ve bununla
iliskili olarak
tarim ve ticaret
sektoriindeki
gelismelerin
etkisi vardi.
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Bunlardan 1.469.000
kilosu iptal edildi. Yu-
musak bugdaywin kilosu
28.50 ile 41.50, sertin 28
ile 37, kizilcanin 29.25
ile 36.50, sunterin 34,
karisigin 28.50 ile 35.25,
ofis bugdayinn ise kilo-
su 27.14 ile 29.20 kurus
arasindaydi..  Ayni  yil
Turkiye'den yabana iil-
kelere ihrac edilen bug-
day miktarn 158.980.580
olup, yillik bugday rekol-
tesi de 6.900.000 tondu.

Arpanin 1955'deki
toplam  islem  mik-
tarn  6.424.418 kilo,
bulgurun 389.670,
cavdarin 1.664.557, kap-
Iicanin 1.159.000, must-
rin 5.202.005, pirincin
5234920 kilo seklin-
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deydi. Borsada muamele géren bazi
un miktarlan séyleydi: 114.119 cuval
ekstra ekstra, 263.931 cuval ekstra,
2.491.976 cuval ofis bugday unu, 1621
cuval irmik, 12.265.497 kilo razmol.

1956'da muamele goren bug-
day miktart 308.147.336 kilo, arpa
17.730.472, bulgur 1.413.999, cav-
dar 815.266, kaplica 10.115, misir
7.775.387, piring 16.501.622 kiloydu.
Aymu yil 193.862 cuval ekstra ekstra,
285.932 ekstra, 54.843 cuval birinci,
14.564 ikinci, 2.923.774 ofis bugday
unu olmak tzere toplamda 3.572.975
cuval un iglem goérdi. Ayrica 6.395
cuval irmik, 15.425.119 kilo razmol,
66.807.553 kilo kepek muamelesi oldu.
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4- BORSADA MUAMELE GOREN
MADDELERIN ASGARI MIKTARLARI

istanbul Ticaret Borsast Mecli-
simin 24 Kasim 1959'da aldig1 karara
gore, borsada muamele gérmesi ve
aynu giinde tescil edilmesi mecbu-
ri olan maddeler ile bunlarin asgari
miktarlan séyleydi:

- Bugday 500 kilo
- Arpa 500 kilo
- Dan 500 kilo
- Kaplhca 500 kilo
- Piring 500 kilo
- Bulgur 500 kilo
- Bakla 500 kilo
- Bortiilce 500 kilo
- Bezelye 500 kilo
- Mercimek 500 kilo
- Fasulye 500 kilo
- Nohut 500 kilo
- Fig 500 kilo
- Burcak 500 kilo
- Susam 500 kilo
- Aycicegi tohumu 500 kilo
- Pamuk tohumu 500 kilo
- Keten tohumu 500 kilo
- Kendir tohumu 500 kilo
- Haghas tohumu 500 kilo
- Rapitsa tohumu 500 kilo
- Hardal tohumu 500 kilo
- Titiin tohumu 500 kilo

- Citlenbik tohumu 500 kilo

- Yulaf 500 kilo

- Cavdar 500 kilo

- Misur 500 kilo

- Kugyemi 500 kilo

- Arasit tohumu 500 kilo

- Soya fasulyesi 500 kilo

- I¢ Badem 80 kilo

- Kabuklu Badem 100kilo/2 quval
- I¢ Ceviz 100 kilo/4 sandik
- Kabuklu Ceviz 100 kilo

- Balmumu 80 kilo

- Sahlep 50 kilo

- Kimyon 70 kilo
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Ay karara gore borsa diginda ali-
nip satilmasina izin verilip muame-
le yapildig giinii takip eden is giinii
zarfinda borsaya tescili mecburi olan
maddeler ile bunlarin borsada mu-
amele gorecek asgari miktarlan da
asagidaki gibiydi:

- Celtik 500 kilo

-Un 1080 kilo/15 guval
- frmik 1000 kilo/10 uval
- Kepek 750 kilo

- Razmol 750 kilo

- Mikst 750 kilo

- Paspal 750 kilo

- Kiispe 1000 kilo

- Zeytinyaglan 180 kilo/10 teneke
- Aycicegi yagi 180 kilo/10 teneke
- Susamyagt 180 kilo/10 teneke
- Findik yagu 180kil0/10 teneke
- Soya yagi 180 kilo/10 teneke
- Yumurta 1440 adet/1 sandik
- Zeytin 300 kilo

- Kavurma 150 kilo

- Pastuma 150 kilo

- Tahin 120 kilo

- Kuru sogan 300 kilo

- Patates 200 kilo

- Kuru bamya 10 kilo

- f¢ findik 80 kilo

- Kabuklu findik 80 kilo

- Kuru izim 200 kilo

- Kuru incir 250 kilo

- Antep fistigvic 100 kilo

- Antep fistigl 100 kilo

- Basmaci kitresi 100 kilo

- Yaprak kitre 10kilo

- Pamuk 200 kilo

- Yapagi 1000 kilo/10 balya
- Tiftik 1000 kilo/10 balya
- Keci Kilt 500 kilo/5 balya

- Arasit yag 180 kilo/10 teneke
- Rapitsa yagt 180 kilo/10 teneke
- Tuttin yag 180 kilo/10 teneke
- Misudzii yagt 180 kilo/10 teneke
- Beziryagi 180 kilo/10 teneke
- Pamuk yagt 10 kilo/10 teneke,
- Nebati margarin 100 kilo/10 teneke
- Sadeyag 180 kilo/10 teneke
- Kasar yagi 180 kilo/10 teneke
- Don yag 180 kilo/10 teneke
- Krema 180 kilo/10 teneke
- Beyaz peynir 180 kilo/10 teneke
- Kasar peyniri 180 kilo/2 sira

- Kestane 100 kilo

- Kabak ¢ekirdegi 100 kilo

- Kayisi cekirdegi 100 kilo

- Zerdali cekirdegi 100 kilo

- Erik cekirdegi 100 kilo
-Kayistkurusu 100 kilo

- Zerdalikurusu 100 kilo

- Bagirsak 18 kilo

- Ham deri 1000 kilo

- Yas deri 1000 kilo

Av derileri:

- Tavsan 500 adet

- Sansar 10 adet

- Kunduz 10 adet

- Zerdeva 10 adet

- Vasak 10 adet

- Porsuk 20 adet

- Tilki 50 adet

Canlt hayvanlarla ilgili asgari

miktar bityiikbas icin 50 kilo, kii¢tik-
bas icin 13 kiloydu. Et konusunda ise,
kuzu etinin 8 kilodan fazlasi, kiiciik
ve biiyiikbasin da 15 kilodan fazlast
borsa muamelatina tabiydi.
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B-1960-1980 DONEMINDE BORSA
1- BORSA MUAMELATI

1963'de Istanbul Ticaret Borsa-
sinda toplam 281.981 ton bugday
muamelesi oldu ve 210.257 lira kiy-
metinde 258 ton bugday satist hususi
sarth olarak tescil edildi. Arpa mua-
melesi 52.405 tondu. 5.598.000 lira
kiymetinde 10 bin ton arpa satisinin
tescili yapildi. Borsada ayni yil islem
goren cavdar miktart 762 ton, kap-
lica (spelt) bir ton, kusyemi 17.619
ton, musir 14.955 ton, piring 8.970
ton, yulaf 5.573 ton, hububat triin-
leri 2.512.242 cuval, 53.175 ton, bak-
la 2.999 ton, bezelye iki ton, boriilce
29 ton, fasulye 4.619 ton, mercimek
5.282 ton, nohut 1.696 ton, fig 3,481
ton, yagh tohumlar 20.901 ton, kiis-
peler 50.236 ton, nebati yaglar 90.746
ton, hayvani yaglar 7.890 tondu.

1965'de aynit maddelerin muamele
miktarlan soyleydi: Bugday 240.355
ton, arpa 33.237, cavdar 71.412, kap-
lica 200, kusyemi 12.605, musir 2.294,
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piring 8.711, yulaf 818, hububat cesit-
leri 2.122.198 cuval, 66.345 ton, bakla
2.446, bezelye islemi olmads, bériilce
iki, fasulye 3.746, fig 8.122, mercimek
5.364, nohut 1.651, yagh tohumlar
29.495, kiispeler 77.554, nebati yag-
lar 60.442 ve margarin yag: 33.063,
hayvani yaglar ise 9.299 ton.

Ticaret Borsasinda iglem goren
urtinler yurt disina da ihrac edilmek-
teydi. 1973'de Tiirkiye'den dis iilkelere
ihrac edilen borsa maddelerinin bazila-
11 sunlardu: Bugday, dar, cavdar, kusye-
mi, bugday unu, irmik, bulgur, razmol,
kepek, bakla, bezelye, boriilce, fasulye,
mercimek, nohut fig, aycicegi tohumu,
susam, keten tohumu, kendir, hashas,
yer fist1g1, kiispe, zeytinyagi, pamuk-
yagl, aycicegi yag, nebati margarin,
misirézi yagl, tereyagi, peynir, zeytin,
pastirma, kavurma, tahin, sogan, kuru
bamya, patates, findik, kuru iziim, kuru
incir, badem, ceviz, Antep fistig1, kesta-
ne, meyve kurusu, meyve cekirdekleri,
kitre, sahlep, pamuk, tiftik, yas ve ham
deri, av derisi, barsak ve kimyon.
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1979'da Borsada alim-satim tesci-
li yapuan bugday miktarn 31.126 ton,
arpa 5.410, dan 3, kusyemi 77, musir
681, bakla 3.801, fasulye 2.441, merci-
mek 2.708, nohut 1.064, fig 400, ayci-
cegi kiispesi 5.881, keten kiispesi 514,
likit nebati yag 16.321, nebati mar-
garin 12.058, kavurma 34, pastirma
160, sucuk 276, patates 12.485, so-
gan 5.870, kasar peynir 1.414, gravyer
peynir 6, lor ¢cokelek 3, tahin 389, An-
tep fist1g1 49, kuru tiziitm 74, kuru erik
2, kuru kayist 109, kayisti ¢ekirdegi bir,
zerdali cekirdegi 15 tondu. Ayni yil
cavdar, celtik, kaplica, yulaf, boériilce,
burcak, keci kili ve av derileri muame-
le gérmediginden fiyatlar olusmadi.

iSTANBUL TIiCARET
BORSASINDAN:
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2- BORSA KAYIT VE AIDAT TARIFESi

Derecesi Kaydiye ve Yillik Aidati
Fevkalade 5.000 TL
Ozel Siuf 1 4.900 TL
Ozel Siuf 11 4.850 TL
Ozel Sinuf 111 4.800 TL
Ozel Siuf IV 4.750 TL
Ozel Stuf V 4.700 TL
Ozel Siuf VI 4650 TL
Ozel Siuf VII 4.600 TL
Ozel Swuf VIII 4.500 TL
Birinci Stnif A 3.600 TL
Birinci Sinif B 3.300 TL
Birinci Sinif C 3.000 TL
Birinci Sinif € 2.700 TL
Birinci Stnif D 2.400 TL
fkinci Stif A 2.000 TL
fkinci Simf B 1.500 TL
[kinci Stif C 1.100 TL
ikinci Siruf ¢ 600 TL
fkinci Situf D 500 TL
Ugtincii Sinif 300 TL
Dérdinci Sinif 200 TL
Besinci Stuf 120 TL

Dereceler iiyelerin sahip olduklar
sermaye miktarlart baz alinarak be-
lirlenmekteydi. En yiiksek kaydiye ve
aidat o6deyen “Fevkalade” grubunun
sermaye sinirt 5 milyon lira ve is-
titydii. Ozel simifin birinci grubunun
sermaye sinurt 4.500.001-4.999.999
lira arasindaydi. Asagiya dogru in-
dikce sermaye miktarlan géreceli
azaliyordu. Mesela besinci sinifta yer
alan iiyelerin sermayeleri 10 bin lira-
nuin altindaydi. Borsa komisyoncula-
11, ajanlarn ve simsarlan ile yardimet
memurlar ise su Ucretleri 6diiyorlardi:

Borsa Komisyonculart 200 TL
Borsa Ajanlart 180 TL
Borsa Simsarlar 120 TL
Uye Memurlar 100 TL
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3- BORSA TESKILATI
o- BORSA UYE SAYIS|

Borsanin 1979da iiye sayist 3.615
idi. 1925 yilinda 150 iiyesi olan kurum
o tarihten itibaren iiye sayisinu arttir-
di 1926'da 341, 1927'de 342, 1928'de
362, 1929da 372, 1930da 392,
1931'de 421, 1932'de 448, 1933de
479 idi. 1934'de bir 6nceki yila gore ilk
defa azalarak 437 oldu. 1935'de tek-
rar iiye sayist yikselmeye basladi ve
599a cikti. 1936'da 693, 1937'de 772,
1938'de 810, 1939da 874, 1940da
970, 1941'de 1.147, 1942'de 1.292,
1943'de 1.366, 1944'de 1.850, 1945'de
2.390, 1946'da 2.607, 1947'de 2.260,
1948'de 2.494, 1949'da 2.365, 1950'de
2.267 tiyesi vardl Ticaret Borsasi iiye
sayist 1950’ye gore 1951'den 1956’ya
kadar goreceli azalarak 1951'de 2.259,
1952'de 2.105, 1953'de 2.092, 1954'de
2.095, 1955'de 2.182 oldu. 1956'dan
itibaren tekrar yiikselise gecti: 1956'da
2.279, 1957'de 3.373, 1958de 3.938,
1959'da 4.377, 1960'da 4.413 iye sa-
yisina ulasildi. 1961'de 4.252'ye dii-
sen iye sayist, 1962'de 4.178, 1963'de
4.092, 1964'de 4.046, 1965'de 3.720,
1966'da 3.657, 1967'de 3.485%¢ kadar
geriledi. 1968'de 3.563' ¢iktl. 1969'da
3.681, 1970de 3.728, 1971de 3.808
oldu. Uye sayis1 1972'de 3.669, 1973'de
3.853, 1974'de 4.048, 1975'de 3.989,
1977'de 3.717,1978de 3.713 idi.

b- BORSA ORGANLARI
- Meslek Komiteleri

1979'da istanbul Ticaret Borsa-
stna kayith bulunan tyeler ugras
alanlan itibariyle 21 meslek grubuna
ayrilmis ve béylece 21 meslek komi-
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tesi tegkil edilmisti. Buna gére o ta-
rihte meslek gruplarinin isimleri ve
iye sayilar soyleydi:

1975 yili Ajan, Komisyoncu, Simsar Komitesi:
(Soldan) Saim Karamer, Bayram Bayramoglu,

Sadi Sanver, ibrahim Siizener

1975 yili Et Mamulleri Meslek Komitesi:
(Soldan) Hayik Aslanyan, Behic Giirler,
Mustafa Kopuz, Esref Cakmak, Necdet Mepa

1975 yili Hububat ve ihracatcilari Meslek
Komitesi: (Soldan) Salih Giileg, Abdiilbahri
Hancioglu, Stikrii Cigdem, Necati
Erdegirmenci, M. Arif Sezer, M. Kemal Tuncer
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Meslek Komitesinin ismi  Uye Sayisi
Fert Sirket

1- Hububat ve fhracatcilann 101 72

2- Hububat Mamulleri ve

fhracatcilan 76 67

3- Un Mamulleri 380 51

4- Bakliyat ve fhracatcilant 120 48

5- Yagh Tohumlar,

Nebati Yaglar ve fhracatcilart 117 23
6- Zeytinyag1 ve Prina Yagi 50 26

7- Margarin ve Sabun 168 72
8- Hayvani Yaglar,

Siit Mamulleri ve Zeytin 213 90
9- Sogan ve Patates 98 15
10- Yumurta 73 12

11- Kuru Meyve (Findik,

Ceviz, Badem) Ihracatgllarl 47 30
12- Meyve Kurulari, Meyve

Cekirdekleri ve [hracatgilart 51 15
13- Orman Mahsulleri

ve Thracatcilan 20 13
14- Pamuk ve fhracatcilan 34 14
15- Yapak, Tiftik,

Kil ve fhracatgilar 22 56
16- Kasaplik Hayvan ve

fhracatcilan 99 38
17- Et 736 47

18- Et Mamulleri 172 22
19- Bagwrsak ve fhracatgilan 19 9
20- Kasaplik Hayvan Derileri,

Av Derileri ve fhracatgilan 118 81
21- Ajan, Komisyoncu

ve Simsar 55 -
TOPLAM 2723 892
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- Borsa Meclisi

1979'da Borsa komitelerinin te-
sekkill tarzina gore Borsa Meclisi 42
iiyeden ibaretti. Borsanin 4355 sayil
kanuna intibakindan yani 1943 yi-
lindan 1979’a kadar Borsa Meclisine
baskanlik eden sahislarin isimleri ve
gorev siireleri yil itibariyle soyleydi:

Kerim Aktar 1943 - 1948

Murat Furtun 1948 - 1951

Kerim Milar 1951 - 1952
M. Zekai Ulker 1952 - 1954
Necmi Komili 1954 - 1960

Tevfik Kusoglu 1960 - 1960 (5 ay)
Fettah Barin 1960 - 1960 (3 ay)
Fettah Barin 1960 - 1979

MECLIS BASKANLARI

M. Zekai Ulker
1952 - 1954

Necmi Komili
1954 - 1960

Fettah Barin
1960 - 1984

Tevfik Kusoglu
1960 (6 ay)
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- Idare Heyeti

Borsa idare Heyeti, 1979'da 9 iiye-
den meydana geliyordu. Borsanin
kurulugundan o tarihe kadar 6nceleri i
Borsa Enciimeni, 4355 sayili kanuna TR b
intibaktan sonra Borsa Idare Heyeti
Bagkanliginda bulunanlarnn isimleri
ve gorev slireleri séyleydi:

BORSA IDARE HEYET] BASKANLARI

=
»

Hamdi Bey 1924 - 1926
Suireyya Bey 1926 - 1927 E—— et FU
Murat Ful‘tun 1927 _ 1931 1926 - 1927 1927 - 1931 /1934 - 1948
Hamdi Bey 1931 - 1933
H. Sabri 1933 - 1934
Murat Furtun 1934 - 1948
Nafiz Ozalp 1948 - 1954
Hilmi Giirgan 1954 - 1956
Hayati Diigencioglu 1956 - 1960
Hilmi Girgan 1960 - 1960 h
Bahri Kinact 1960 - 1962 fods 104 e
Asim Ak 1962 - 1965
Nejat Basmact 1965 - 1979 T
- Genel Sekreterlik ‘i'z‘i
Kurulustan 1979’a kadar Borsa'da Y

genel sekreterlik yapan kigilerin isim- ff' ’

leri ile gorev siireleri soyleydi: 1 \ :
Nizamettin Ali 1924 - 1932 Hayati Digencioglu Bahri Kinaci
Cevat N. Diizenli 1932 - 1934 — -
AKkif Arel 1934 - 1944
Muhsin Seran 1944 - 1945
Akif Arel 1945 -1945
Muhsin Seran 1945 - 1948

Mahmut Pekin 1948 - 1951
Ferit Metinsoy 1951 - 1955
1955 -1971
1971 - 1979

Enver Gucli
Nihat Celik

Asim Ak Nejat Ekrem Basmaci
1962 - 1965 1965 - 2009
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BORSA GENEL SEKRETERLERI

Y

Ferit Metinsoy
1951 - 1955

Akif Arel
1934 - 1944 /1945 (3 ay)

Nihat Celik
1971 - 1982

Enver Giglii
1955 - 1971

¢- BORSA CALISANLARI

Borsa’da memur sayist 1979 yih
itibariyle 901 daimi, 15’i namzed, 5'i
sbzlesmeli memur toplam 110 kisiydi.

d- BORSA KOMISERLIGI

1979’a kadar isimleri ve goérev sii-
releri asagida verilen kisiler Borsa'da
komiser olarak hizmet verdiler.

AKif Arel 1924 - 1934
Kemal Alp 1934 - 1936
Feridun Manyas 1936 - 1939
Mahmut Pekin 1939 - 1941
M. Ali Ertan 1941 - 1943
Mahmut Pekin 1951 - 1955
Haydar Emiroglu 1955 - 1967
Muhsin Bag 1968 - 1972

(1972-1979 arasinda komiserlik
gorevi miinhal bulunmaktadir).

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014
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e- ARACILAR

istanbul  Ticaret  Borsasinda
1979'da 39 ajan, 2 komisyoncu ve 14
simsar olmak iizere 57 araci ¢alisiyor-
du. Aracilar icin tespit edilen ucret,
komisyoncu i¢in yiizde 3, ajan ve sim-
sar licretleri ise yiizde 1 olup, teamiile
gore satici tarafindan 6deniyordu.

f- GELIR KAYNAKLARI

1979'da Borsanin gelir kaynaklart,
kayit ve yillik aidat iicreti, tescil iicreti
ve Borsaca verilen hizmetler karsili-
ginda alinan diger icretlerden olusu-
yordu. Kayit ve aidat iicretleri iiyelerin
konum ve sermayeleri dikkate alina-
rak belirleniyor ve toplamda 6nemli
bir yekun tegkil ediyordu. Tescil iicre-
ti, mal bedelinin binde biri nispetin-
de olup, saticiya aitti. Tescil sirasinda
pesin olarak, canli hayvan satisinda
ise 1i¢ glin icinde 6deniyordu. Borsaca
yapilan hizmetler mukabilinde alinan
lcretler ise tart1 iicreti, bekleme ticreti,
emanet iicreti, transit iicreti ve analiz
ucretleri olarak bes kalemdi.

Tescil iicreti mal bedelinin yiizde
07’si olarak satici tarafindan veriliyor-
du. Bekleme ticreti kiiciik ve biiyiitkbas
hayvanlarin Borsa tesislerinde barin-
dirdmast karsihiginda tahsil ediliyor-
du. ilk alti giin icin iicret alinmuyor,
ikinci alt1 giin kiictikbas icin 15 kurus,
biiyiikbas icin 50 kurus tahsil edili-
yordu. Miiteakip giinler icin ise fiyat-
lar artiwyor, kiiciikbaslar icin giinlitk
50 kurus, bitylikbaslar icin 300 kurus
alintyordu. Kurban bayramlarinda
ayn bir fiyat tarifesi uygulamiyor ve
bu tarife bayramin 20 giin 6ncesinden
itibaren uygulaniyordu.
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Emanet dcreti, satisa getirilen
hayvanlarin Borsa disina ¢ikarilma-
lar1 halinde koyun ve keciden 50 ku-
rus, kuzu ve oglak icin 10 kurus, sigir,
dana, malak i¢in 500, manda i¢in 800
kurustu. Bu mallar alti giin icinde
Borsa'ya doéndiiklerinde emanet iic-
reti kendilerine iade ediliyor, aksi
takdirde Borsa nam ve hesabina gelir
kaydediliyordu.Transit iicreti ise, Bor-
sa iskelesinden faydalanarak tahliye
olunan ve disann cikarilan hayvan-
lardan beher kii¢iikbas icin 10, sigur,
dana, malak icin 200, manda i¢in 300
kurus olarak alintyordu. Analiz ticret-
leri de Borsa laboratuvarinda yapilan
kimyasal ve fiziksel analizler icin tah-
sil ediliyordu.
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[stanbul  Ticaret  Borsastnin
1979'daki diger varidati vesika harc-
lan, yayin gelirleri, misil zamlarn,
cesitli para cezalan ve turla gelirler
basliklan altinda toplaniyordu: Kayit
suretleri, vesika harclart 25 liraydi.
Yayin geliri, giinliik olarak cikarilan
Borsa Muamele Biilteninin satisin-
dan saglanan gelirdi.

ilk defa 1 Mart 1925'de yayimla-
nan Borsa Biilteninin 1979'daki fiyati
100 kurustu. Alti alti aylik abonman
bedeli 125, bir yillik abonman bedeli
ise 250 liraydi. Misil zamlan, siire-
si icinde yatirlmayan yihk aidat ve
giniinde tescil ettirilmeyen satiglarin
tescil icretinin yiizde 50 zamli olarak
tahsili demekti.
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(- 1980-2009 DONEMINDE BORSA
1- BORSA MUAMELATI

istanbul Ticaret Borsasinda bu
dénemde muamele goéren maddeler
hububat, hububat mamulleri, bak-

‘-
liyat ve mamulleri, yagli tohumlar, 4
kiispe ve prina, nebati yaglar, hayvani
yaglar, cesitli gida maddeleri, kuru ve s ‘

Meclis Baskani Merih Samli Meclis Baskani Sezai Tabak

yas meyveler, meyve cekirdekleri, or- e i

man mahsulleri, tekstil hammaddele-
ri, kasaplik hayvanlar, ham deriler, av
derileri ve cesitli maddeler ad1 altinda
toplaniyordu.

Bu tabloya gére hububat bashgt
altinda arpa, bugday, cavdar, celtik,
dar, kaplica, kusyemi, mistr, piring ve
yulaf; hububat mamulleri baghg: al-
tinda ise bugday kepegi, bugday unu,
bulgur, irmik, makarna, musir nisasta-

I
R " N Genel Sekreter Nur Perkin W Genel Sekreter Aysegiil N. Tiirkoglu|
s1, patates nisastast, bugday nisastasi, 1985 - 1995 1995 - 2009

piring nisastasi ile razmol bulunuyor-

du. Bakliyat ve mamulleri olarak bak-
la, boriilce, burcak, fig, kuru fasulye,
mercimek ve nohut; yagh tohumlar
olarak da aycicegi, hashas tohumu,
kendir-kenevir tohumu, keten tohu-
mu, kolza (rapitsa), pamuk cekirdegi
(cigit), soya, susam, tiitiin tohumu ve
yer fistig1 (arasit tohumu) islem gorii-
yordu.

Bunlarin disinda kiispe ve prina,
aycicegi yagi, findik yagi, keten, ke-
ten yag, kolza, misurézii yagi, nebati
margarinler, pamuk yagi, susam yagi,
titiin yagi, zeytin yagi, prina yagi, te-
reyagl, sadeyagi, kasar yagi, krema,
donyagi, glikoz, kuru bamya, kuru so-
gan, patates, tahin zeytin, et cesitleri,
kavurma, pastirma, sucuk, beyaz pey-
nir, kasar peyniri, yumurta, Antep fis-
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t181, badem, ceviz, erik kurusu, findik,
kabak cekirdegi, kayisi kurusu, kes-
tane, kuru incir, kuru tiziim, zerdali
kurusu, erik cekirdegi, kayist ¢ekirde-
gi, seftali cekirdegi, zerdali cekirdegi,
balmumu, kitre, mahlep, sahlep, keci
kili, pamuk cesitleri, pamuk ipligi, tif-
tik, yapak, muhtelif kasaplik hayvan-
lar, ham deriler, ham hayvan derileri,
tavsan, sansar, kunduz, vasak, porsuk,
tilki, ay1, cakal, kurt ve yaban kedisi
derileri, bagirsak, camasir sabunu, toz
sabun ve mayi sabunu gibi ¢ok sayida
iirtin Borsa'da muamele gériiyordu.

Bunlardan arpa, bugday, cavdar,
dan, kaplica, kusyemi, musir, piring,
yulaf, bulgur, nisasta cesitleri, bak-
la, boriilce, burcak, fig, kuru fasulye,
mercimek, nohut, aygicegi, hashas
tohumu, kendir-kenevir tohumu, ke-
ten tohumu, kolza, pamuk cekirdegi,
soya, susam, tiitiin tohumu, yer fis-
181, glikoz, sucuk, badem,
ceviz, findik, balmumu
pamuk cesitleri, bityiikbas,
kiiciikbasg, kimyon, cama-
sir sabunu, toz sabun ve
mayi sabununun alim ve
satiminin Borsa dahilinde
yapilmast ve ayni giin tes-
cil ettirilmesi zorunluydu.

Digerlerinin  satiglan
ise, Borsa disinda da ya-
pilabiliyordu. Ancak ilk
is gtind zarfinda Borsa'ya
tescili mecburiydi. Yukari-
daki maddelerin Bakanlik-
ca onaylanmus ve Borsaca ilan edilmis
asgari miktarlarinin altindaki alim ve
satimlarin ise Borsa'ya bildirilmesi
gerekmiyordu.
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Borsa'da islem
géren bugdayin
yillik rekoltesi
1980de 16

milyon 500 bin
ton, 1987'de
18 milyon 900
bin, 1998'de 21
milyon ton idi.

-
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2-YILLIK URUN REKOLTELERI

Bu dénemde Borsada islem goren
bazi maddelerin yillik rekoltelerine
bakildiginda ortaya sdyle bir tablo ¢i-
kiyordu: Bugdayin 1980de yilik re-
koltesi 16 milyon 500 bin ton, 1987'de
18 milyon 900 bin, 1998'de 21 milyon
tondu. Arpanin 1980'de 5 milyon 300
bin ton, 1987de 6 mil-
yon 900 bin ton, 1998de
9 milyon tondu. Cavda-
rn 1980de 525 bin ton,
385 bin ton, 1998'de 232
bin tondu. Yulaf 1980de
355 bin ton, 1987'de 330
bin ton, 1998de 232 bin
tondu. Yulaf 1980de 355
bin ton, 1987de 330 bin
ton, 1998'de 310 bin ton-
du. Kaplica 1980°de 54 bin
ton, 1987de 32 bin ton,
1998de 11 bin tondu. M-
sir 1980'de 1 milyon 240
bin ton, 1987'de 2 milyon 600 bin ton,
1998'de 2 milyon 300 bin tondu. Fasul-
ye 1980'de 165 bin ton, 1987'de 190
bin ton, 1998'de 236 bin tondu.



3- BORSA BUTCESI

1998 yihi Borsa biitcesi gelir kis-
mt kayit dicreti ve yullik aidat, vesika
harclar, hizmet bedelleri, para zam-
lan ve para cezalari, yaywn gelirleri,
turli gelirler, tahsil edilecek alacaklar
ve diger gelirler fasillarindan olusu-
yordu. Gelirlerin ilk sirasinda Borsaca
saglanan hizmetler karsiliginda elde
edilen gelirler vardi. Ondan sonra, st1-
raswyla, diger gelirler, kayit ve aidat
ucretleri, tahsil edilecek alacaklar,
tiirlit gelirler, vesika harclart ve en
sonda da para zamlarn ve para ceza-
lan geliyordu.

O tarihte kayit iicreti ve yillik ai-
dat alt1 derece ve tsti (fevkalade)
uzerinden belirleniyor ve en yiiksek
oranda tahsilat fevkalade grubuna gi-
renlerden yapiliyordu. Vesika harclar
gelirleri sicil kayit sureti, beyanname
sureti, makbuz sureti ve benzerlerin-
den ibaretti. Yapilan hizmetler bedeli
olarak alinan iicretler tescil, tartt, mu-
hafaza ve digerleri seklinde belirtili-
yordu. Tescil icretlerinden saglanan
varidat énemli bir yekun tutuyordu.
Tirli gelirler faslini analiz ve hayvan

l.-_

konaklama tcretleri dolduruyordu.
Tahsil edilecek alacaklar, yl icerisinde
(1997) kaydedilen ancak heniiz kay-
diye ve aidat1 6demeyenler ile devre-
dilmesi muhtemel miktar; Canli Hay-
van ve Et Subesinde yilin son gini
olan 31,12.1997 Carsamba tahakkuk
edecek olan miktardan devredilmesi
muhtemel miktar; ilgili kanuna goére
tahakkuk eden gecikme zamlarindan
meydana geliyordu. Bu fasilda en yiik-
sek miktar cezalara aitti. Arkasindan
kayit ve aidat, tescil ve hizmet {icreti
geliyor, kiralar ve konaklama iicre-
ti cok az goziikityordu. Diger gelirler
faslinda banka faizleri, tahvil ve hisse
senetleri ve gayrimenkul paralan bu-
lunuyordu. Bu fasilda en yiiksek gelir
banka faizlerinden saglaniyor, onu
tahvil ve hisse senetleri ile gayrimen-
kul gelirleri izliyordu.

1998 biitcesi giderleri ise sekiz
fasildan olusuyordu. Bunlar; memur
iicretleri ve sosyal haklar, huzur hak-
lar, idare masraflar, egitim-sergi-fu-
ar-kongreler ve organize sanayi boél-
gesi istirak fonu, sabit kiymetler ve
yatinmlar, yaywin masraflari, yardim-
lar, muhtelif tesekkiil aidatlar idi.

142



Memur iicretleri ve sosyal haklar
faslinda memur maaslan, taban ve ki-
dem ayhgi, s6zlesmeli personel ticretle-
ri, gecici personel iicretleri, ek gosterge
ve 0zel hizmet tazminati, ikramiyeler,
sosyal yardimlar, ddenek, fazla calisma
lcreti, sigorta primleri, tedavi masrafla-
11, yemek bedelleri ve ayrilma tazmina-
t1 yer aliyordu. 1998 biitcesinde ayrica
kongreler ve seminerler ile yurt icinde
ve yurt disinda acilacak ser-
gi ve fuarlara istirak ihtimali
dikkate alinarak tahsisat ay-
nldig goriilityordu.

Biitce giderlerinin ye-
dinci faslim olusturan yar-
dimlar mesleki tedrisat ve
diger yardimlar seklinde
ikiye ayrlhiyordu. Mesleki
tedrisat tahsisatt, gerekli go-
rillen personelin, bilgisayar
kursu ve benzeri egitimlere
gonderilmesi icin ayrimis-
tt. Diger yardimlar, yonetim
kurulu yetkisine verilmis
olan, mesela Egitim Vakfina
yapilan ddemeleri, saglik ve
cevre hizmetlerine katki-
da bulunmak iizere yapilan
harcamalari, yardim ama-
ciyla diizenlenen toplanti
davetiyelerinin  bedellerini
ve buna benzer yardimlan
kapsiyordu.

1998 biitcesindeki kayit-
lara gore Borsa, 6zel kanun-
lann geregi, yilik gelirinin
ylzde 10u nispetinde TOBB
Aidaty, Ziraat Odalan Birligi
Aidat1 (gelirin ylizde 3'1), Si-
vil Savunma Aidati (net geli-
rin yiizde 0,5'i) 6demekteydi.
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Meclis Baskani islam Ali Kopuz
2009 - 2013

Yonetim Kurulu Baskar Atilla Sime
2009 - 2013

Genel Sekreter Esin Kiran
2009 - 2014

D-2009-2013 DﬁNEMiNDE BORSA
1- BORSA TESKILATI

1980'de 3.492 olan iiye sayis1 1981'de
3.545, 1982'de 4.296, 1983de 4.794,
1984'de 4.980, 1985de 5.428, 1986da
5496, 1987de 5.449, 1988de 5.933,
1989'da 5.520, 1990da 5.269, 1991'de
5470, 1992de 5421, 1993de 5.407,
1994'de 5.316, 1995de 5.362, 1996da
5.889, 1997'de 5.848, 1998'de
6.187 idi.

1999da 7.107'ye c¢ikan
iye sayist 2.000 yilinda
8.077, 2001'de 9.843, 2002'de
10.641°e ¢ikt1. 2003'de 9.709'a
inen iye sayist 2004'de tek-
rar yiikselerek 9.747, 2005'de
azalarak 8.533' oldu.

2006'da 8.800%e c¢ikan
iye sayist 2007'de 9.699,
2008de 8.972, 2009da
7.753, 2010da 7.323,
2011’de 6.797 ve 2012'de
6.395 oldu. Uye sayis1 2014
yilt Haziran ayi itibariyle
6.330'dur.

Borsa organlarindan
meslek komitelerinin sayist
2005'de 21 idi: Un mamul-
leri meslek grubunda 682
fert, 594 sirket iiye olarak
goziikiiyordu. Hububat ma-
mulleri ve ihracatgilar gru-
bunda 505 fert, 724 sirket;
hububat ve ihracatcgilar
meslek grubunda 105 fert,
415 sirket; et meslek gru-
bunda 549 fert, 488 sirket;
et mamulleri meslek gru-
bunda 102 fert, 246 sirket;
yagh tohumlar, nebati yag-
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lar ve ihracatgilar meslek grubunda
182 fert, 760 sirket; sogan ve patates
meslek grubunda 130 fert, 166 sir-
ket; hayvani yaglar, siit mamulleri
ve zeytin meslek grubunda 142 fert,
390 sirket vardi. Yapak, tiftik, kil ve
ihracatcilan 5 fert ve 71 sirketti. Or-
man mahsulleri ve ihracatcilan 18
fert ve 52 sirket; ajan, komisyoncu ve
simsarlarin iiye sayist ise 120 fert, 79
sirketti.

2012’de ise meslek komiteleri sa-
yist 18 idi.

Borsa Meclisi 2005'de 42 iiyeden
meydana geliyordu. Meclis Baskanli-
gini ise 1987'den beri Sezai Tabak ya-
pryordu. Sezai Tabak’tan énce bu goére-
vi Merih Samh (1984-1986) ve Fettah
Barin (1960-1984) yapmuslardi.

2005'de Yonetim Kurulu 9 iiye-
den olusuyor, baskanlhigini 1965'den
beri Nejat Ekrem Basmact yiriitityor-
du. Borsa Genel Sekreteri Aysegiil N.
Tirkoglu idi. 1995’den beri bu gérevi
strdirityordu. Aysegiil Tiirkoglundan
evvel genel sekreterlik gorevini Nur
Perkin (1985-1995) ve Nihat Celik
(1971-1982) yapmuslard.

Borsa memurlarinin sayist 2005
sonu itibariyle 109 daimi, 7 aday, 14
gecici personel, 11 sbzlesmeli perso-
nel olmak tizere toplam 141 kisiydi.
Sozlegmeli personel icinde doktor ve
veteriner de vardi.

Borsa Komiserligi ise Muhsin
Bac'in emekli oldugu 1972 yilindan
beri bostu. 2005'de Borsa'da 10 borsa
ajani, 188 borsa komisyoncusu, bir de
borsa simsar vardu.

Borsanin 2005deki gelirleri ka-
yit ticreti ve yillik aidat; tescil ficreti;
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tartt muhafaza ve diger hizmetlerden
alinan ticretler; laboratuvar analiz tic-
retleri; vesika harclari; yayin gelirleri;
gecikme zamlan ve cesitli para ceza-
larindan olusuyordu.

5174 sayili kanunun 50. madde-
sine gore, 1 Ocak 2004 tarihinden
baslayarak uygulanmakta olan Borsa
kayit ticreti ve yulik aidat tabani 45
lira, tavan ise 100 liraya cikarilarak,
sermaye miktarina goére 2005 yili ka-
yit ve yillik aidat tarifesi séyle oldu:

Kayit ve
Aidat Ucreti

Sermaye
Miktar

Borsa'ya dahil maddelerin tescil
licreti yiizde 2 nispetindeydi. Bu mik-
tar tescil sirasinda pesin olarak, canl
hayvan satislarinda tescil giiniinii ta-
kiben azami ikinci satig giinil sonuna
kadar 6deniyordu. Tarti iicreti mal be-
delinin yiizde 3"l idi. Muhafaza iicreti
yiizde 2 olarak aliniyor, temizlik, de-
zenfeksiyon ve sulama gibi hizmetler
icin yiizde 2 {icret isteniyordu. Nisbi
ucretler 75 liray1 gecmiyor, ihracatla
ilgili olan muamelelerden tescil iicre-
ti alinmiyordu. Borsaca verilen diger
hizmetlerin de belirli icretleri vardu.
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2012 yilinda ise Borsa Meclisi 38
iyeden meydana geliyor ve baskan-
ligint 2 Mart 2009'dan beri islam Ali
Kopuz yapiyordu. 9 iyeli Borsa Y6-
netim Kurulunun Bagkani 8 Aralik
2009dan itibaren Atilla Stimer idi.
Genel Sekreterlik gérevine 19 Kasim
2009'da Esin Kiran getirilmisti.

Borsa'da 8 borsa ajant ve 297 bor-
sa komisyoncusu bulunuyordu. Borsa
komisyoncu fiicreti beyannamede ka-
yitli muamele bedelinin yiizde 0,5t
olup teamiile gore satict tarafindan
o0deniyordu. Kayit ve aidat ticretle-
ri 2005’e gore degismisti. Fevkalade
grup 210 lira, 1. derece 190, 2. derece
170, 3. derece 150, 4. derece 130 ve 5.
derece 110 lira 6diiyordu.

2- BORSA MUAMELATI

istanbul Ticaret Borsasi'nda 2005
ve sonrasinda islem goéren madde-
ler; hububat, hububat mamulleri,
bakliyat ve mamulleri, yagh tohum-
lar, kiispe ve pirina ve nebati yaglar,
hayvani yaglar, cesitli gida maddele-
ri, kuru ve yas meyveler, meyve ce-
kirdekleri, orman mahsulleri, tekstil
hammaddeleri, kasaplik hayvanlar,
ham derileri, av derileri ve cesitli
maddeler basliklan adi altinda topla-
nan ¢ok sayida tirinden olusuyordu.

Hububat grubunda arpa, bugday,
cavdar, celtik, dan, kaplica, kusye-
mi, musir, piring ve yulaf; Hububat
Mamulleri grubunda bugday kepegi,
bugday unu, bulgur, irmik, makar-
na, musir nisastasi, patates nisastast,
bugday nisastasy, piring nisastast, raz-
mol; Bakliyat ve Mamulleri grubunda
bakla, bériilce, burcak, fig, kuru fasul-
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ye, mercimek, nohut; Yaglh Tohumlar
grubunda aycicegi, hashas tohumu,
kendir-kenevir tohumu, keten tohu-
mu, kolza (rapitsa), pamuk cekirdegi,
soya, susam, tiitiin tohumu, yer fist1gy;
Kiispe ve Pirina ve Nebati Yaglar gru-
bunda kiispe, arasit (yer fistig) yagy,
aycicegi yagi, findik yag, keten yagi,
keten beziri yag, kolza (rapitsa yagi),
musirdzil yagl, nebati margarinler, pa-
muk yagi, soya yagi, susam yagi, ti-
tiin yagi, zeytin yagi, prina yagi, palm
yagl, palm cekirdegi yag:, hindis-
tan cevizi yagi, kakao yagy Hayvani
Yaglar grubunda tereyagi, sadeyagi,
kasaryagi, krema, donyagi, kuyruk-
yag, i¢c yaglar; Cesitli Gidda Maddeleri
grubunda glikoz, kuru bamya, kuru
sogan, patates, tahin, zeytin, kuzu
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eti, bilyiik ve kiiciikbas eti, kavurma,
pastirma, sucuk, sosis, salam, kirmizi
sakatat, beyaz sakatat, beyaz peynir,
kasar peyniri, tulum peyniri, gravyer
peyniri, eritme peyniri, emmental
peyniri, yumurta; Kuru ve Yas Mey-
veler grubunda kabuklu Antep fistigt,
ic Antep fist181, kabuklu badem, i¢ ba-
dem, kabuklu ceviz, i¢ ceviz, kabuk-
lu findik, i¢ findik, kabak cekirdegi,
erik kurusu, kayist kurusu, kestane,
kuru incir, kuru tizim, zerdali ku-
rusu; Meyve Cekirdekleri grubunda
erik cekirdegi, kayisi cekirdegi, seftali
cekirdegi, zerdali cekirdegi; Orman
Mahsulleri grubunda balmumu, kitre,
mahlep, sahlep; Tekstil Hammaddele-
ri grubunda keci kily, tiftik, yapak, Ka-
saplik Hayvanlar grubunda biiyiikbas
ve kiiciikbas hayvanlar; Ham Derileri
grubunda koyun ve keci derileri, sa-
lamura, bilyiikbas derileri, kiiciikbas
derileri; Av Derileri grubunda tavsan,
sansar, kunduz, vasak, porsuk, tilki,
ay, cakal, kurt ve yaban kecisi deri-
leri; Cesitli Maddeler grubunda ba-
girsak, kimyon ve her nevi sabun yer
aliyordu.

Bazi borsa maddelerinin re-
kolteleri Tiirkiye genelinde
12 yil 6ncesine goére yik-
sekti: Mesela 1994'de bug-
day rekoltesi 17 milyon
500 bin ton iken, 2005'de
21 milyon 500 bin tona
ulagsmustl. Arpa rekoltesi
1994’de 7 milyon ton iken,
2005’de 9 milyon 500 bin
tondu. Misur 1 milyon 850
binden 4 milyon 200 bin
tona, piring 200 binden
360 bin tona ¢ikmust.

3-2009-2013 FAALIYETLERI

Borsa, bu dénemde sektérel calis-
malar icin cesitli komisyonlar kurdu.
Bu cercevede canh tavuk, canh pilic,
canlt hindi, tavuk eti, pilic eti ve hindi
eti (beyaz et) icin bir komisyon olus-
turuldu.

Tohum Inceleme Arastirma ve Ge-
listirme Komisyonu, TAGEM ve Yedi-
tepe Universitesi isbirligi ile Borsa'da
bulunan eski tohumlarin ¢imlenebil-
me kabiliyetlerinin arasturilmas icin
ortak bir proje baslatildi. Tescil ticre-
ti oranlarinin distiriilmesi amaciyla
“Tescil Ucreti Inceleme Komisyonu
olusturularak, tescil icreti oranla-
n ylzde 2'den yiizde 1'e distirildi.
Borsa tarafindan ISO 9001: 2008
Kalite Yonetim Sertifikast ali-
narak, kurum biinyesinde ISO

9001 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda personele ge-
rekli egitimler verildi. TOBB
i1 Genc Girisimciler ve TOBB il
Kadmn Girigimciler icra Ko-
mitesi secimleri yapildi. Bu
arada, “Istanbul Ticaret Bor-
sast Unkapant Kiiltiir Mer-
kezi Yenileme Avan Projesi”
calismalarina devam edildi.
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Borsa avlusunda bulunan ve es-
kiden sarni¢c oldugu tespit olunan I.
derece tarihi eser niteligindeki bina-
nin restorasyonu tamamlandi. Borsa
bilgisayar programlarn ve bilgisayar
sistemi diizenli olarak giincellestirildi.
Web sitesi giintin teknolojisine gore
yenilendi ve islevsel hale getirildi. Di-
ger yandan Kurban Bayrami'nda, Tiirk
Hava Kurumu tarafindan halktan
toplanan kurban derilerinin ihaleleri
Ticaret Borsasinda yapilip piyasa fi-
yatlarn ile miiteahhitlere satildi. Mer-
kez, Canli Hayvan ve Et Subesi, Rami,
Mega Center ve Kadikdy'deki hizmet
birimleri genel bakim ve onarimlart
sturdiriliip, merkez binada bulunan
personel odalarina klima alind.. Can-
It Hayvan ve Et Subesine gelen, mu-
hafaza edilen ve satilan hayvanlarin,
hayvan hastaliklarina karst korunma-
st icin diizenli olarak, ilaclama ve de-
zenfeksiyon islemlerine devam edildi.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsast
(VOB ile isbirligi icinde ilk defa vadeli
canli hayvan kontratlari islem gor-
meye basladi. Kurban vadeli olarak
belirlenen ve kurban bayramindan 3
ay once tahtaya ¢ikan kontratlarin sa-
ti1s sonunda fiziki teslim yeri istanbul
Ticaret Borsast Tuzla Canlt Hayvan ve
Et tesisleriydi.

ISTIB e-pazar projesi baslatildu.
Elektronik pazar komisyonu olustu-
ruldu ve calismalarina basladi. TOBB
Genel Kurulunda Borsa tiyeleri igin
standlar acilarak tiye firmalarin dirtin-
lerini tanitmalarn saglandu.

Bu doénemde ilk defa en cok tescil
ve stopaj 6deyen ilk 20 iiyeye 6diil to-
reni diizenlendi. Yine bu dénemde Bor-
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sa'nm siireli yayin orgami “Istanbul Ti-
caret Borsast” yayin hayatina basladu.

2012 yilinda; dahili alim-satim, it-
halat ve ihracata ait merkezde 58.544
beyannamede 11.532.082.450,62 lira;
Canh Hayvan ve Et Subesinde 16.638
beyannamede 2.560.421.878,82 lira
tutarindaki muamele tescil edildi.

2012 yili basinda hakiki ve hitkmi
sahis olarak toplam (6.799) aktif iiye
kayitlt iken, 12 aylik devre zarfinda
yeni firmalann kayitlan ile terkin
islemleri sonucunda, 2012 Aralik ay1
sonunda 1.864 adet hakiki ve 4.501
adet hitkmi sahis olmak iizere toplam
aktif iye adedi 6.395 oldu. Ayni yu
itibariyle Borsanin merkez ve sube
toplam personel adedi ise 113’til.

2012 yih sonuna kadar Borsa la-
boratuvarinda fiziksel ve kimyasal
43 tahlil yapidi. Hukuk Subesine
gelen mazbatalardan da, aidat ile il-
gili olarak 369.716,01 lira karar ce-
zalarindan 81.939,20 lira, tescil iic-
retinden 2.060.423,63 liradan toplam
2.512.078,84 lira tahsilat yapildi.
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4- ISTANBUL ODA VE BORSALARININ
UNUTULMAZ iSMi:
PROF. DR. iSMAIL OZASLAN

20. yiizyilin son ceyreginde Istan-
bul is diinyasina damgasini vuran
isimler sarasinda Ismail Ozaslanin
farkl bir yeri vardir. Ciinkii Istanbul
Ticaret Odasinda 50 yil hizmet veren
Ozaslan, vefat ettigi 2002 yilina ka-
dar is dinyasinin kutup yildizi oldu.

istanbul is diinyasini, degisen ti-
caret anlayisina yeni nesillerle adapte
etmeyi basardi Ismail Ozaslan dev-
rinde ITO'da meclis iiyesi olarak bulu-
nan Istanbul Ticaret Borsasi Yénetim
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Kurulu Bagkaru Ali Kopuz, Ozaslan'in
bu 6zelligini sdyle anlatiyor:

“Eskiden istanbul odalari ile borsasin-
da vazife almak ticaretle ugrasan aileler
icin son derece 6nemliydi. Bir anlamda
oda ve borsalarin meclis ya da komitele-
rinde bulunmak bir aile gelenegiydi. iste
bu gelenegi eski nesillerin muhafazakar
yapisiyla kéhnelesmekten kurtarip dina-
mik bir anlayisa kavusturan ismail Ozas-
landir. Cinkii Ozaslan, artik yaslariyla
birlikte anlayislan da eskide kalan aile
biiyiiklerini kinp dékmeden yerlerine geng
cocuklarini istiyordu. Bu genclere o yillar
icin son derece 6nemli olan yabanc iil-
keleri gérme, onlarin ticaret anlayislarini
dgrenme, yeni ticaret ve lretim anlayis-
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larina adapte olma firsati saglyordu.

Béylece aile gelenegi, aslinda bir
degisim gelenegi haline de geliyordu.
Yeni gorev alan ogullar, babalarin ya da
kardeslerin tecriibelerini de tasiyorlard.
Yani hicbir seye sifirdan baslamiyorlardi.
Béylece daha kaliteli bir hizmet ve daha
giiclii ve donamimli bir oda ve borsa ya-
pisi ortaya cikiyordu . Ayrica bir kisinin
cok uzun yillar meclis tyeligi yapmasi
yerine ayni aileden yeni isimlere kendini
gosterme firsati saglaniyordu. Dolayi-
siyla genclesme, degisimi doguruyordu.
iste istanbul'da bu gelenegin olusmasini
saglayan kisi, iTOda 28 yil genel sek-
reterlik yapan merhum Prof Dr ismail
Ozarslan'di. Bircok insan gibi benim de
bu camiaya girisime o vesile oldu. Ayni
zamanda onun avar ézelligi vardi. Istan-
bul is diinyasina mensup aileleri yakindan
tanidigr icin onlarin gelecek vaat eden
heniiz kiiciik yastaki cocuklarini kegfeder,
onlan Oda’ya kanalize eder, yetismeleri-
ne katkida bulunurdu.”

RIZE'DEN ISTANBULA

UZANAN YOLCULUK

1926 yilinda Rize'de dogan Ismail
Ozaslan, Rize'den Istanbula ve tiim
diinyaya yayilan Anadolu insaninin
hizmet agkinin, éncii roliiniin simgesi
oldu. Ozaslan, istanbul Ticaret Oda-
st’na 1952 yilinda girdi. O tarihten iti-
baren de Oda ile biitiinlegen Ozaslan
1958 yilinda mezun oldugu istanbul
fktisadi ve Ticari ilimler Akademisin-
de 6gretim tiyesi olarak derslere gir-
meye baslad.

1961'de iTOda Genel Sekreter
Yardimcist olan Ozaslan, profesér {in-
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vanint aldigt 1973 yilini takip eden
sene (1974) ITO'ya Genel Sekreter
olarak atandt. 28 y1l boyunca istanbul
Ticaret Odasimin rotasint belirledi,
saygin ve etkin bir Oda olarak tanin-
masinu sagladi. Secilmislerin giicii ile
atanmuglarin birikiminden biyiik bir
sinerji ve vizyon olusturmay1 basardi.

ismail Ozaslan1 Istanbul is diin-
yast tarafindan unutulmaz yapan
ozellikleri vardi. Her konuda oncii
caligmalar yapmaya o6nem verirdi.
Ticaret diinyasina hizmetin kavga
ile degil uzlas: kiiltturiyle gelecegine
inanirdi. Fedakarhig1 ve hosgoériisiiyle
tanman Ismail Ozaslan, caligkanli-
giyla herkese 6rnek olmay1 stirdiirdii.
Hasta yataginda bile Oda ve is diinya-
s1 icin gayret gosterdi.

Bugiin Istanbul'a damga vuran
“Istanbul Diinya Ticaret Merkezi, Is-
tanbul Ticaret Universitesi, ITO Vakfi,
istanbul Huzur Hastanesi ve Dinlen-
me Evleri Vakfi” gibi bircok kalict hiz-
metler onun fikir ve uygulama giicii
sayesinde hayat buldu.
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E- BORSA LABORATUVARI LE |
CANLI HAYVAN VE ET SUBES

Borsamin 1926'dan beri Borsa
merkez binasi olarak kullandigi Ha-
midiye Medresesi disinda, iki énemli
tesisi bulunuyor. Bunlardan biri, mer-
kez binasinda yer alan Borsa Labora-
tuvarn, digeri ise Borsa'ya bagh istan-
bul Canli Hayvan Borsastdir.

1- BORSA LABORATUVARI

Borsa biinyesinde laboratuvar kur-
ma stireci 1925 yilinda basladi. O yil
Borsa talimatnamesini giincellemek
tizere gorevlendirilen 6zel enciimenin
hazirladig1 raporun besinci maddesi,
“analiz ve hakem heyetleri” kurul-
mast hakkindaydi. Borsa idare heye-
ti, 19 Mayis 1925'de anilan raporu
miizakere etmek amaciyla toplandu
Azadan Sadettin Riza Bey soz alarak,
raporda teklif edilen analiz ve hakem
heyetlerinin secilmesini ve Borsa yo-
netiminden birinin nezareti altinda

S

vazifeye baslayip, haftada iki veya
iic defa toplanmasiru teklif etti. Izzet
Bey, heyetlerin ayni azalardan tegkil
edilmesinin uygun olmayacagindan
dolayt miitehassislarin ayr ayri belir-
lenmesini; Nuri Bey miitehassislarin
tayin edilip Borsa azasindan birinin
sorumlulugu altinda ¢alismalarim
onerdi. Neticede gelecek celseye ka-
dar analiz memurlarinin arastirilmast
ve secimlerinin miiteakip toplantida
gerceklestirilmesi uygun bulundu.
Bu arada, Borsa'ya muayene edil-
mek iizere Sehremaneti tarafindan
gonderilmis numuneler icin de gecici
bir analiz heyeti olusturuldu. Heyet
ityeleri Hasim Bey, Sekbanzade Ali ve
Arap Camili Osman Efendilerden olu-
suyordu.

Laboratuvarla ilgili nizamname
1926 yili Mayisinda tamamlandi 5
May1s 1926'da analiz dairesi icin giin-
lik 1 ila 1,5 lira iicretle bir yardimct
alinmast kabul edildi. Ayni giin, Ha-
midiye Medresesi yanindaki dersha-
ne binasmnun iki kat laboratuvar ola-
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rak insast hakkinda mimar Sarafyan
Efendinin projesi ve sartnamesi tetkik
olundu. Sartnamenin pazarlik suretin-
de Sarafyan Efendi’ye ihalesi veya ilan
edilerek ihaleye konulmast haklarin-
da yapilan miizakerede azadan Sadet-
tin Riza ve Nuri Beyler ilan usuliine
taraftar olurken, diger azalar pazarhk
suretiyle Sarafyan Efendi'ye ihalesine
ekseriyetle karar verdiler. Reis Hamdi
Bey ile Ziya ve Akif Beyler Sarafyan
Efendi ile laboratuvar isi icin mukave-
le yapmakla goérevlendirildiler.

Mayis'ta laboratuvar binast insa-
atina baslandi. 12 Temmuz 1926'da
toplanan Borsa idaresi, insaatin son
durumu hakkinda mimar Monjeri'ye
fenni bir rapor yazdirmasina, isin
tesliminin de bu rapordan sonra ya-
pimasina karar verdi. Monjeri rapo-
ru tamamlayarak Borsa ydnetimine
sundu. 17 Temmuz 1926 gini topla-
nan Borsa idare heyeti, mimar Monje-
ri'nin verdigi raporu yeterli bulmaya-
rak, Sehremaneti Fen Heyetine de bir
rapor hazirlatilmasini kararlastird.

Fen Heyeti Memuriyetinden ge-
len inceleme raporunda, laboratuvar
binasinin usulii dairesinde yapimus
oldugu ifade ediliyordu. 31 Temmuz
1926'da toplanan Borsa yonetimi la-
boratuvar insaatimin kabul edilmesi-
ne ittifakla karar verdi.

1926 yili basinda memur kadro-
sunda iki analiz memuru goziikiiyor-
du. O tarihte laboratuvar subesi hentiz
miistakil olarak tesekkiil etmedigin-
den, bu memurlar idare subesine bag-
liydi. Bunlardan biri “analiz memuru”,
digeri ise “analiz memur muavini” idi.
Miiteakip giinlerde bunlarin basina
bir laboratuvar sefi tayin edildi.
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4 Eylil 1926'da Borsa Laboratuvar
Sefi iThami Bey idare heyetine labora-
tuvar nizamnamesi hakkinda acikla-
malarda bulundu. Miizakerat sirasinda,
izzet ve Ziya Beylerin verdikleri miiste-
rek bir takrirle nizamname konusunun
uzman bir enciimene havale edilmesi
teklif edildi. Bunun tizerine Murat, Ha-
sim, Riza ve Ziya Beylerden miitesek-
kil bir enciimende meselenin ayrntil
olarak tetkikine oybirligiyle karar ve-
rildi. 11 Eylil 1926'da ise, laboratuvar
nizamnamesinin 6zel bir enciimen ta-
rafindan tekrar incelenmesi ve daha
sonra birer matbu niishasinin azalara
dagitilarak miizakere edilmesi karar-
lastinldi. Ayni giin Borsa komiseri ve
umumi Kkatibi ile azadan Nuri, ismail
Hakk1, Hasan Riza ve Ziya Beylerden bir
“laboratuvar enctimeni” olusturuldu.

Miizakereler sirasinda laboratu-
var masraflarinin biitce komisyonuna
havalesi yapildl Béylelikle, istanbul
Ticaret Borsasimin bilimsel ve teknik

usullerle iirtin analizleri yapacak la-
boratuvarinin tesekkiil siireci tamam-
lanmis oluyordu. Bu arada laboratu-
vara bir de kimyager memur alinarak
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kadrosu gliclendirildi.
Diger yandan, analiz icin
laboratuvara gelen ilk un
numuneleri 23 Kasim 1926
tarihli idare heyeti karariy-
la kimyager Nurettin Bey'e
havale edildi. Keza 4 Aralik
1926'da Hereke Mensucat
Fabrikasindan gonderilen
unlarin  analizleri, beher
cinsi bes lira mukabilin-
de, Borsa laboratuvarinda
yapildi. 30 Kasim 1926'da
Trakya'daki 6zel bir sirket-
ten araci vasitasiyla Bor-
sa'ya teslim edilen trin
icin bes lira kimyevi analiz
ucreti istendi. Tiiccar Meh-
met Bey'e ait afyon tahlil
raporu 18 Ocak 1927 giin-
kii idare heyeti toplantisin-
da okunarak onaylandt

26 Nisan 1927'de Borsa yonetimi,
laboratuvar subesi icin yapag: aleti,
degirmen, insaat, kitap, masa vesa-
ire icin Ticaret Odasindan 6 bin lira
tahsisat istedi. Laboratuvar dairesi-
nin ingaatinin bitip, eksikliklerinin
de tamamlanmasindan sonra, 1 Ekim
1927'den itibaren Borsadaki biitiin
madde analizlerinin laboratuvar me-
murlan marifetiyle yapilmasina ve bu
is icin istihdam edilecek memurlarin
isimlerinin de zahire isleriyle istigal
eden tii¢ azadan, Ziya, Nuri ve Burha-
nettin Beylerden olusan bir heyet ta-
rafindan belirlenmesine karar verildi.
Bunlar, uygun bir giinde laboratuvar
memurlarint tecriilbe ederek gorev
alanlarin tespit edip yonetime bildi-
receklerdi. Son karar ise idare heyeti
verecekti.

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014

Laboratuvar
dairesinin
insaatinin bitip,
eksikliklerinin de
giderilmesinden
sonra, 1 Ekim
1927'den

itibaren

Borsa'daki
biitiin madde
analizlerinin
laboratuvar

memurlari

marifetiyle
yapilmasina
karar verildi.
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Borsa laboratuvarinda
disaridan gelen {riinlerin
analizleri disinda, aym za-
manda, hububat cesitleri-
nin her yil fiziki ve kimyevi
analizleri yapilarak vasif-
lan belirleniyor ve bunlar
cetveller halinde ilan edili-
yordu. Mesela, Borsa tara-
findan evsafi tespit edilen
1940 yili mahsulil “Yumu-
sak Anadolu Bugdayinin
mengei suralardi: Ankara,
Alpikdy, Afyon, Aksehir,
Beylikahur, Bor, Cay, Cilbah,
Cekiirler, Doger, Eskisehir,
Eregli, Fakili, Geyve, Ilgin,
incesu, Tfhsaniye, Konya,
Karaman, Kirikkale, Kun-
duz, Kitahya, Kadinhan,
Kanlica, Kayseri, Malikdy,
Meydan, Pinarbasi, Polatl, Sivas, Sa-
nkdy, Sarayonil, Sincankdy, Sazilar,
Saroglan, Sekili, Sefaatli, Sarkisla,
Yahsihan, Yerkéy. “Trakya Yumusak
Bugdayi'min mensei Cerkezkdy, Kurkla-
reli, Pehlivankoy idi.

Laboratuvarda kimyasal ve fizik-
sel olarak iki cesit analiz yapiliyordu.
Kimyasal analiz kapsaminda yapilan
muayenelerin 1998'deki en disiik fi-
yatt 250 bin lira, en yiiksek fiyati ise
1 milyon 250 bin liraydu. Fiziksel ana-
liz kapsaminda yapilan muayenelerin
en disiigi 100 bin lira, en yiitksegi 1
milyon liraydi. O tarihte laboratuvar-
da hububat, bakliyat ve yagh tohum-
lar; irmik, un ve mamulleri; makarna,
nisasta, i¢ yaglar, nebati yaglar, hay-
vani yaglar ve siit yaglarn, kepekler,
yag asitleri ve toprakli yaglar, kiispe-
ler, peynirler ve sabunlarin kimyasal
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analizleri; balmumu, yapag ve tiftik,
nebati margarinler, nebati yaglar,
bugday, hububat-bakliyat ve yagh to-
humlar, hashas-rapitsa-anason-kim-
yon gibi ince daneli tohumlar, piring,
kitre, celtik, ceviz, findik, Antep fistig1,
badem, yer fisti81, meyve cekirdekleri,
kabak cekirdegi, kuru sogan, patates,
zeytin ve kestanenin de fiziksel ana-
lizleri yapilabilmekteydi.

2- CANLI HAYVAN VE ET SUBESI
a- ISTANBUL HAYVAN BORSASININ
KURULUSU

istanbul'da bir hayvan borsast ku-
rulmast fikri 1926 yilinda tartisima-
ya baslandi. Ticaret Vekaleti konuya
iligkin Ticaret Odas: vasitasiyla Tica-
ret Borsasimin da goriislerini sordu:
Oda, 21 Aralik 1926 tarihinde Bor-
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sa'ya gonderdigi bir yazida, Ticaret Ve-
kaletince istanbul'da tesisi diisiiniilen
hayvan borsast hakkinda Borsanin
goriis ve mitalaasim istedi. Ticaret
Odast yazist 28 Aralik 1926 giinkii
toplantida azalara okunarak, bu ko-
nuda fikir beyan etmek isteyenlerin
yazili veya sézlii olarak gorislerini
Borsa yonetimine bildirmeleri istendi.

Bazi azalar birkag giin iginde gé-
riislerini iceren raporlarini hazirlaya-
rak Borsa idare heyetine sundular. 15
Subat 1927 giinii raporlarin matbu
niishalan azalara dagitilarak tetki-
kine baslanmast ve Borsa biinyesin-
de bu konuda bir tetkik komisyonu
kurulmasina karar verildi. 12 Nisan
1927’deki toplantida hayvan borsasi-
nn hayvan alim satiminin 1slaht agi-
sindan gerekli oldugu ittifakla kabul
edilerek, durumun resmi bir yaziyla
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Ticaret Odasinma bildirilmesi uygun
bulundu. Borsa azalan ile tetkik ko-
misyonunun konu hakkindaki rapor-
lan ise, yaziyla birlikte gonderildi.

Borsa’dan gelen olumlu rapor Is-
tanbul'da hayvan borsast kurma ca-
lismalarini hizlandird. iki ay icinde
“Hayvan Borsast Nizamnamesi” ha-
zirlandi. Borsa idare heyeti 1 Agus-
tos 1927'de toplanarak, nizamname
maddeleri tizerindeki gériigmelere 11
Agustos'tan itibaren baglanmasina
karar verdi.

Hayvan Borsast Talimatname-
sinin yeni nizamname ile uyumunu
saglamak icin maddelerin okunmasi-
na gecildigi sirada, azadan Izzet Bey
tarafindan verilen bir takrir okunarak
hayvan borsasimin muamelatla ilgili
kistmlarinin yeni nizamnameye alin-
mast ve izzet Beyle Umumi Katibin
miistereken bu konuda bir rapor ha-
zirlamalan kararlastinildi. Neticede,
izzet Bey ile Umumi Katibin birlikte
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hazirladiklan “Hayvanat Borsast Tali-
matnamesinin Tetkikine Dair Rapor”
16 Agustos 1927 tarihli yonetim kara-
ryla Ticaret Miidiriyeti'ne gonderildi.

Ticaret Vekaleti, hayvan borsast
hakkinda Ankara'ya intikal eden Tica-
ret Odast ve Istanbul Ticaret Borsast
raporlarint da degerlendirdikten son-
ra, Ekim ay1 icinde Istanbul Hayvan
Borsast Talimatnamesini tamam-
layarak 12 Ekim 1927'de onay icin
hiikiimete génderdi. icra Vekilleri He-
yeti, 9 Kasim 1927 tarihinde talimat-
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nameyi tasvip ve kabul etti. Hayvan
borsasinin kurulmasina ve calismasi-
na temel olan talimatname 13 Subat
1929'de cikan cra Vekilleri karariyla
yeniden diizenlendi.

Talimatnameye gére Istanbul
Hayvan Borsast, Istanbul Ticaret Bor-
sastmin beklentisinin aksine, Ticaret
Borsasindan tamamen ayr faaliyet
gosteren bir borsa olacaktt.

b- HAYVAN BORSASININ

TICARET BORSASI’NA BAGLANMASI

1943'de yururlige giren 4355 Sa-
yilt Odalar ve Borsalar Kanunu'yla,
1928'den beri “istanbul Hayvan Borsa-
st” unvanu altinda kasaplik hayvan alis
verigini tanzim etmek {izere Karaa-
gac’'ta faaliyette bulunan Borsa lagvo-
lunarak muamelati 1943 Ekim ayin-
dan itibaren bir sube halinde istanbul
Ticaret Borsasina ilave edilip, ismi Ka-
saplik Isleri Subesi olarak degistirildi.

1954 yilina kadar caligmalarnim
Karaagac'ta siirdiiren istanbul Tica-
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ret Borsast Kasaplik Isleri Subesinde
okiiz, inek, boga, manda, dana, malak,
beyaz ve kizil karaman, daglh, kivir-
cik, karayaka, ot kuzusu, siit kuzusuy,
tiftik kecisi, kara keci, oglak satiglan
yapildi. Bu satislarla ilgili veriler Tica-
ret Borsasi biiltenlerinde ayrintili ola-
rak yayinlandu 1943'de 33.247 adet
olan okiiz satiglart 1945'de 47.028;
20.905 olan inek satiglart 10.297; 77
olan boga satislart 140; 8.264 olan
manda satiglan 12.143 oldu. 1943’de
hi¢ dana satist yokken 1945'de 3 bin
dana satist gerceklesti. Malak satist
ise 1945'de olmadi Daglic satislar
1943'de 74.440 iken 1945'de 79.742;
ot kuzusu satiglart 152.670 iken
109.198; siit kuzusu satiglan 62.998
iken 130.883; tiftik kecisi 4.343 iken
10.336; kara keci 20.144 iken 19.689;
oglak satiglar ise 1943'de 1.871 iken
1945’de 197 oldu.

1943 oncesi dénemde Hayvan
Borsasinda yapilan satis miktarlan
biiyitkbasta 1929'da 28.477, 1930'da
26.751, 1931de 26.361, 1932'de



29.338, 1933'de 28530, 1934de
28515, 1935de 27.321, 1936'da
22.325, 1937de 23.015, 1938de
22268, 1939da 29.326, 1940da
54.738, 1941'de 120.656, 1942'de

ise 101.073 adetti. Ayni dénemde
kiciikbas satiglann 1929'da 552.005,
1930'da 679.968, 1931'de 625.916,
1932’de 666.696, 1933'de 655.378,
1934'de 611.509, 1935de 647.218,
1936'da 669.988, 1937'de 676.9756,
1938'de 740.993, 1939'da 880.504,
1940'da 914.334, 1941'de 861.626,
1942’'de 886.109 idi.

1943-1945 yillan arasinda Istan-
bul Ticaret Borsast Kasaplik isleri
Subesinde satisi gerceklestirilen bii-
yikbas ve kiiciikbas hayvan adedi ve
degerleri soyleydi:

Yil Bilyilkbas Lira  Kiiciikbas
1943 62477 11240763 773.525 26.105.133
1944 78602 17.027.983 734.589 24.628.535
1945 70317 18.704.020 757.878 22.305.181

Lira

¢- SUTLUCE TESISLERI INSAATI

istanbul Ticaret Borsast yénetimi,
1950 yilinda, Borsanin tasarrufunda
bulunan, Siitliice Karaaga¢ Mezba-
hast bitisig§inde deniz kenarindaki
arsaya hayvan barindirma ve teshir
binalan ile teferruatindan olusacak
bir tesis yaptirilmasina karar verdi.
Yaklasik 15.000 metrekare genisligin-
deki bir alan iizerine yapilacak insaa-
tin plan ve projeleri mimar Vasfi Egeli
tarafindan hazirlanacaktl. 6 Temmuz
1950 tarihinde alinan karar geregi
Vasfi Egeli, ayrica, Borsa adina insa-
atin nezaretinden sorumlu olacakt.
Borsa Meclisi, proje mimarlig isi icin
16 Haziran'da daha diisiik teklif veren
mimar Tevfik Kémiirci yerine, idare
heyeti kararina uyarak, tecriibeli ve
guvenilir oldugu ifade edilen Vasfi
Egeli'yi tercih etmisti.

Sutliice'deki insaat isi ise, 19 Ara-
lik 1950 tarihli Borsa Meclisi karariy-
la, ylizde 13,13 oraninda daha diisiik
teklif veren Rifat Pilavoglu ve ortagi
Ziya Canakg¢i'ya verildi.

Temel atma toéreninden sonra bas-
layan insaat calismalarinin teknik ne-
zareti Borsa mimar Vasfi Egeli tarafin-
dan yapihiyordu. Yapilan islerin seyri
hakkinda Borsa yonetimine diizenli
rapor veren Vasfi Egeli, gerektiginde
ingaata iligkin bazi konularda tavsiye
veya farkli onerilerde bulunabiliyor
ve bu oneriler Borsa yonetimi icin
yonlendirici oluyordu. Miiteahhitlere
yapilan édemeler de, mimarin olumlu
rapor vermesi tizerine cikiyordu.

3 milyon liraya mal olan Siitliice
hayvan borsasi tesisleri ingsaati 1953
yili sonunda tamamlandi. Ulke eko-
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nomisine bilyiik faydalar saglayacak
olan tesislerin gecici kabulii 31 Aralik
1953'de, acilist ise 27 Mart 1954 ta-
rihinde yapildi. Acilis téreni Istanbul
Ticaret Borsast Bagkani Nafiz Ozalp'in
yaptigt konusmayla bagladi. Ozalp,
canli hayvan borsasinin 1927de
kuruldugunu, o zaman senede 580
bin bas hayvan kesildigini, bunun
1938de 670 bin, 1940°da bir milyon,
1953’de 1 milyon 200 bin adede yiik-
seldigini, yilda 100 milyon liraya ka-
dar uzanan canl hayvan ticaretinin
Cumbhuriyet devrinde memleket eko-
nomisinin gelismesine paralel olarak
gelistigini soyledi.

1955 yilinda Siitliice tesislerinde
sube miidiirii, muhasebe miidiird, bas-
kil ustasi, 9 baskiill memuru, sayim
memuru, muamele memuru, santral
memuru, daktilo memuru, elektrikgi,
5 hademe, 6 kapicy, kaloriferci, 2 gece
bekgcisi, miivezzi, tahmil ve tahliye
ekipbast, 7 tahmil ve tahliyeci, basgar-
diyan ve 6 gardiyan, 18 ahirci, tuzcu
ve istifci ile muvakkat memur olarak
bir veteriner gérev yapiyordu.

Bu arada, 1954 yilinda iki énem-
li gelisme daha oldu: Bunlardan biri,
“Kasaplik Isleri Subesi” adimin, Ocak
1954’de alinan bir kararla “Canli Hay-
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van Subesi” olarak degistirilmesiydi. Bu
degisiklik, 1943 tarihli ve 4355 sayil
kanun yerine kaim olan 5590 say1li ka-
nunun 50. maddesinde yer alan “Canl
hayvanlar da Borsa maddeleri arasina
alinabilir” ifadesine dayandirildi. Bor-
sa Yonetim Kurulu bu maddeye atif
yaparak, canli hayvan alim satimiyla
istigal etmekte olan subenin isminin,
gérmekte oldugu ise miitenasip sekil-
de degistirilmesini teklif edince, meclis
teklifi yerinde bularak kabul etti.
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Diger énemli gelisme, Canli Hay-
van ve Et Meslek Komitesince hazirla-
nan “Canh Hayvan Subesi Is Talimat-
namesi” oldu. Talimatname 19 Mart

1954 giinkii Borsa Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilerek, onay icin
Borsa Meclisine gonderildi. 23 Mart ve
1 Nisan tarihlerinde yapilan miizake-
relerden sonra Meclis tarafindan ka-
bul edilip onaylanan talimatname, 5
Nisan 1954 tarihinden itibaren Sitli-
ce'deki Borsa Canli Hayvan Subesinde
uygulanmaya baslandi.

d- TUZLA - AYDINLIKOY TESISLERI

[stanbul Ticaret Borsast Siitliice
tesisleri sahip oldugu genis imkanlar
ve hayvan barindirma kapasitesinin
yiiksekligine ragmen, her sene Bor-
sa’ya gelen hayvan sayisindaki artis-
lar ve is hacmindeki genisleme sebe-
biyle, 6zellikle 1970°1i yillardan itiba-
ren ihtiyaca kafi gelmemeye basladt.
34 yazihane, 18 ot deposu, kahvehane,
lokanta, baskiil gibi tinitelerinin yam
stra 10 bin kiiciikbas ve 1.000 biiyiik-

bas hayvani barindiracak kapasitesi
olan tesisler yetersiz kaliyor, hayvan-
lar kadar onlarin sahipleri de biiyitk
sikintilar yasiyordu. Tesislere hayvan
getiren koyliler, ahirlarda hayvanla-
rin yaninda yatiyorlardi.

1957°'de, Nejat Ekrem Basma-
ci'nin gayretleriyle, Siitliice’deki Canlt
Hayvan Subesi binalarinda yenileme
calismalart baslatilarak, bu swrada,
koyliiler icin de geceleri uyuyabile-
cekleri yatakhaneler yaptirildi. Al-
nan biitiin 6nlemlere ragmen ihtiyac
tam anlamiyla karsilanamadi. Her
seye ragmen Istanbul Ticaret Borsast
Canlh Hayvan ve Et Subesi uzun yil-
lar faaliyetlerini Siitliice’'deki tesisle-
rinde stirdiirdii. Ancak, 1988'de, Hali¢
temizleme ve imar projesi uyarinca
istanbul Biiyiiksehir Belediye Mezba-
hasi'nin Tuzla, Aydinlikéy'e tasinmast
karari alinmas:t iizerine, yillardir Be-
lediye Mezbahast yaninda kendi gay-
rimenkulleri {izerinde faaliyette bu-
lunmakta olan istanbul Canli Hayvan
Borsasinin da ayni koye nakledilmesi
glindeme geldi.
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Borsa yonetimi tasinma hazirlik-
larina baslayarak, anilan mevkide yer
arayiglarina basladi. Istanbul Ticaret
Borsastnin kamulastirma yetkisi bu-
lunmadigindan, Aydinlikdy bélgesin-
de, 6zel miilkiyetten yer temin etmek
mimkiin olmadig: gibi, serbest piyasa
kosullarinda arsa alimu icin, biitce im-
kanlan da kifayet etmedi. Bu durum
karsisinda Borsa yonetimi, Aydinlh-
koy'deki belediye arsasina bina yap-
maktansa, Maliye ve Giimriik Bakanli-
g1 ile dogrudan dogruya temasa gege-
rek, Istanbul Ticaret Borsast icin Hazi-
ne'den arsa talep edilmesine ve hayvan
borsasi tesislerinin de burada insa etti-
rilmesine karar verdi. Bityiik ugraslar-
dan sonra 1988 yili icinde Ticaret Bor-
sasina arsa tahsisi yapildi. Bu tahsisin
gerceklesmesinde, Borsa Yonetim Ku-
rulu Bagskani Nejat Ekrem Basmacinin,
Bagbakan Turgut Ozal'dan bizzat rica-
da bulunmasiun biiytik etkisi oldu.
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Basbakan 0Ozal, Basmactnin ricasint
geri cevirmeyerek, Borsa’ya Canli Hay-
van ve Et Subesi tesisleri ingaati igin,
Hazine'den bedeli mukabilinde genis
bir arsa tahsis ettirdi.

Insa ettirilecek yeni tesislerin mi-
mari, betonarme, elektrik, sthhi tesi-
sat projeleri ve kesif dosyalart 1988
Subat ay1 sonunda bitirildi. 31 Mart’ta
ihale sartnamesi ve anahtar teslimi
yapim isleri sozlesmesi taslag yone-
tim kurulunca onaylanip ihale kararn
alindi. Aymu yil, yaptirilacak tesislere
15tk tutmak amaciyla, kesim o6ncesi
dinlenme ahirlart bulunan Pinar Et
tesislerini yerinde gérmek tiizere Bor-
sa Genel Sekreteri {zmire gonderildi.
Nisan ve Mayis aylarinda gazetelere
ihale ilanlan verilip, katilimt artirmak
icin teklif verme siiresi daha sonra
birkac defa uzatildi. 3 Mayis 1988'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Akif
Kopuz, Meclis Bagkami Sezai Tabak,
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Yonetim Kurulu Uyesi Asim Ak, Hiise-
yin Ozcelik ve Meclis Uyesi Okmen Co-
loglundan olusan bir ingaat komitesi
kuruldu. Komiteye daha sonra Meclis
Uyesi Osman Okumus ile M. Sehim
Ozerden dahil edildi. Borsa adina in-
saatin kontrol amirligi ise, Yiiksek
Mimar Erol Findikoglu'na verildi. Yeni
tesislerin yapimina baslayamayan
Borsa yonetimi, 1988 yili icinde mah-
kemeye miiracaat ederek, Siitliice'deki
Borsa binasinin yikim kararint durdu-
rup, Aydinlikéy'de faaliyet gosterecegi
gecici mekanin hazirhgmna giristi.
Borsa yonetimi, bu amacla, Tem-
muz-Agustos 1988'de Biiyiiksehir
Belediyesi'yle temasa gecerek, Beledi-
ye'ye ait mezbahanin faaliyete gecis
tarihinde, mezbahaya hayvan temi-
ninde aksaklik meydana gelmemesi
icin, Canli Hayvan ve Et Subesi insa-
at1 bitinceye kadar mezbaha alanin-
daki padoklar ile Belediye'ye ait bir
binanin “idare binast” olarak Borsa'ya
tahsis edilmesini istedi. Teklif kabul
edildi. Bu arada, aynt mahalle Borsa-
ca iki adet kantar monte ettirilerek
calisir duruma getirildi ve burada is-
tihdam edilecek personel icin, Otak
insaat firmasina ait olan tecritli sa¢

barakalarindan satin alinmasina ka-
rar verildi. Neticede, adi gecen firma-
dan 212 metrekare 1s1 tecritli {i¢ sa¢
baraka satin alindi. idare binasi icin
de ampuller tedarik edildi.

Aydinlikéy Canli Hayvan ve Et
Tesisleri insaat sozlesmesi 3 Agustos
1989'da imzalandi. Sozlesmeye gore,
tesislerin en gec 9 Aralik 1990 tarihine
kadar teslim edilmesi gerekiyordu. 2
Kasim 1989'da sigir ve koyun padokla-
rinin kabul, bekleme ve satis yerlerinin
insaati tamamdi. Kendisine taninan
slire zarfinda tesislerin yiizde 90'in1 bi-
tirebilen miiteahhit firma, mazeret be-
yan ederek, dort aylik ek siire istedi. 20
Aralik 1990da firmaya 45 gunliik ek
siire verilerek, insaat1 bitirmesi saglan-
di. Sonucta, ortaya giizel bir tesis ¢ikt

Toplam 132 déniim iizerinde ku-
rulan Canli Hayvan ve Et Subesinde
25.680 metrekare kapali alan bulunu-
yor. Bu tesisler 15.000 adet kiiciikbas,
1.500 adet biiyiikbas hayvan kapasi-
tesine sahiptir. Canli Hayvan ve Et Su-
besi, Tarim ve Kéyisleri Bakanhginin
“Hayvan Pazarlarinin Ruhsatlandiril-
mast ve Denetleme Usul ve Esaslar”
hakkinda 2000/34 sayil tebligi gere-
gi Istanbul Canli Hayvan Borsast adt
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ile ruhsatlandurilmus olup, bu haliyle
Tiirkiye ve Avrupanin en biiyiik hay-
van pazan 6zelligini tasiyor.

Tesislerin canli hayvan padoklar
ise goyledir:

Biiyiikbas Kabul 972 m?
Biiyiikbas Besi 4.860 m?
Biiyiikbas Satig 3.564 m?
Kiiciikbas Kabul 1.296 m?
Kiiciikbas Besi 7.776 m?
Kiiciikbas Satis 5.610 m?
TOPLAM 24.078 m?

Borsa'ya bagli Canli Hayvan ve Et
Subesinde ise, bugiin, tstil kapali ola-
rak ayn ayn kiiciikbas ve biiyiikbas
tesisleri ile kabul alanlarinda kabul
bolmelerine giden yiikleme-bosaltma
rampalan bulunmaktadir. Buradan
hayvanlar bekleme alanlarina veya
gerekli ise karantina bolgesine yer-
lestirilmektedir. Ayni sekilde satis
padoklarinda da yiikleme-bosaltma
rampalan mevcuttur. Bityikbas hay-
vanlar icin ayrilmus olan padoklar-
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daki kotralarin hepsinde yemlik ve
suluk bulundugu gibi, kiicitkbas hay-
vanlar icin tahsis edilmis olan padok-
larin kabul ve bekleme kotralarinda
da yemlik ve suluklar vardir.

Kapali olan kabul ve bekleme ve
satis padoklan ustii kapal olan “S”
yollar ile birbirlerine baglanmaktadur.
Kiiciikbas ve bityiikbas satis padokla-
rinda ayrica elektronik-mekanik tarti
ile ilgili buirolar bulunuyor. Bu biirola-
rin 6nlerinde satilan hayvanlarin sayi-
lip damgalandiklar ve mezbahaya go-
tirildiikleri alicilarin kotralar vardir.
Haftada ti¢ glin, pazartesi, carsamba
ve cuma giinleri satis diizenlenmekte
olup bityiikbas hayvanlar i¢in satis is-
lemleri 08.00'de, kiigiikbas hayvanlar
icin satis islemleri ise 08.15'de basla-
maktadir. Hayvanlarin énceden yani
rezervasyonla satigt yoktur. Satiglar,
alici-satict ve mal sahiplerinin bir ara-
ya gelerek ve malin basinda pazarhk
usulilyle yapilmaktadir.
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F- SOSYAL SORUMLULUKLAR

Istanbul Ticaret Borsasi, kuruldu-
gu ilk yillardan itibaren kendi biin-
yesinde istihdam ettigi memur ve
miistahdeminin acil ihtiyaclan sé6z
konusu oldugunda onlara yardim eli-
ni uzattig: gibi, kurum disinda da pek
cok dernek, kurum ve kurulusa mad-
di destek sagladi. Tiirkiyenin icinden
gectigi en krizli donemlerde bile borsa
yonetimi sosyal duyarhiligim1 kaybet-
meyerek, sartlarin el verdigi 6lciide,
hayir ve hasenat faaliyetlerine devam
etti. Sosyal yardimlardan camilere,
silahli kuvvetlerden egitim, kiltir
ve sanata kadar cok farkhi alanlara
kaynak aktardi, burslar verdi ve para
yardimlarinda bulundu. Borsa gelirle-
rinin bir kismunin yardimlara tahsis
edilmesi siireklilik kazandi. Burada
Borsanin, 19201li yillardan ginimi-
ze kadar yaptig1 yizlerce sosyal ice-
rikli yardim ve faaliyetlerden sadece
bir kismina deginilecektir.
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1- EGITIME DESTEK

Bu alandaki desteklerin en 6nem-
lisi, gelecegin Tiirkiye'sini insa edecek
olan genclere verilen 6grenci bursla-
niydi Ticaret Borsasinin tahsis ettigi
burslar sayesinde binlerce talebe 68-
renimlerini rahathkla sirdirebildik-
leri gibi, baz1 6grenciler ise, Borsa ta-
rafindan yiiksek tahsil icin Avrupa’ya
da gonderildiler: Mesela 1929'da, Tar-
suslu Mahmut Dervis isminde geng
bir 6grencinin Ticaret Borsast adina
yiiksek ihtisas tahsili icin ingiltere’ye
gonderilmesi kabul edilmis, ancak
1929 biitcesinde talebe tahsisati ol-
madigindan o y1l bu hayuh distince
gerceklesmemisti. Bunun tzerine, 11
Haziran 1929'da toplanan borsa yone-
timi konuyu yeniden miizakere etmis
ve adi gecen 6grencinin 1930 biitcesi-
ne konulacak talebe tahsisatiyla ingil-
tere’ye gonderilmesine karar vermisti.

1951 yilinda istanbul Birinci Ti-
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caret Lisesinde okuyan doért égrenci
Borsa tarafindan himaye ediliyordu.
Bu 6grencilerden biri sinifimi gectigi
icin gelecek yilda da burs ve yardim
almay siirdiirecek, biitiinlemeye ka-
lan diger 6grencilerin durumu ise Ey-
lil'de girecekleri biitiinleme sinavlart
sonuclarina gore belli olacakti Bii-
tinlemede basarili olan yani alttan
ders birakmayan 6grenciler Borsa ta-
rafindan yine himaye edilecekti.

1951'de  iktisat  Fakiiltesinde
okuyan Hasan Tuna adh bir égrenci
Borsa'ya miiracaat ederek yardim ta-
lebinde bulunmus ve bu talep Borsa
Himaye Komisyonunda degerlendi-
rilmeye alinip, hemen ilgili fakiilte
nezdinde 6grenci hakkinda tetkikatta
bulunulmustu. Buna gére adi gegen
ogrenci biitiin derslerinden sinavlari-
nu vererek tciincli stnifa kadar basa-
riyla gelmis ve emniyetten alinan bil-
giye gore de fakir oldugu anlasilmustu.
Himaye Komisyonu bu durumda 6g-
rencinin Borsa tarafindan desteklen-
mesi lehinde rapor verdi. Neticede
Hasan Tunamin vermis oldugu burs
talebine iligkin dilekgesi ile giivenlik
sorusturma evraki dikkate alinarak
bu 6grencinin mali vaziyeti dolay1-
styla Borsa tarafindan himaye altina
alinmast kararlastirildi. Ogrencinin
istihkak: yani bursu 1 Subat 1951'den
itibaren 6denmeye baslayacakti.

1954 6ncesi Borsa tarafindan hi-
maye edilen 6grenci kontenjani 28
iken, 1954 biitcesinde bu rakam 30
olarak belirlendi. Kontenjan artirimi-
na gidilmesinin sebebi, Yiiksek Eko-
nomi ve Ticaret Okulunda yardima
muhtac talebe sayisinin fazla olma-
stydil. Bu degisikle adi gecen okulun
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burs kontenjani 16 oldu. 1954 yili
basinda Yitksek Ekonomi ve Ticaret
Okulundan 6 kisi Borsadan burs al-
maya devam ediyordu. Bos bulunan
burs kontenjani icin yapilan miiraca-
atlart degerlendiren Borsa Talebe Hi-
maye Komisyonu, bunlar arasindan
sectigi 10 6grenciyi yonetim kurulu-
na teklif etti. Neticede komisyonun
onerdigi isimler yonetimce de uygun
bulunarak kendilerine burs baglandu.
fleride belki Tiirkiye ekonomisinde
mevki veya so6z sahibi olacak bu 10
ogrencinin isimleri soyleydi: Sacide
Ural, H. Hiiseyin Hasirci, Semiha ip—
cicakir, Sait Dilik, Erdogan Ozsomer,
Oguz Arbas, Ferit Ozdemir, Muzaffer




iST/

Furtun, Hiseyin Hu-
samettin Ozer, Miim-
taz Kola.

Borsanin ayni yil
Iktisat Fakiiltesi burs
kontenjant 7’ydi.
Sene bast itibariyle
bir talebenin bursu
devam ediyor, diger 6
kisilik kontenjan bos
bulunuyordu. Burs
almak tizere evrakla-

Tiicearlanimizin falebe
yurduna yapacakian
yardim

Thatrrniiis- Talshs Tundlars WAl dgin
iBacuriarimrin epereklan ywrdmm geesil
sinieh maksadiis din o, 0, P, Vilged Mars
furahunda ®ir foplantn yapimease, T
carharin v Uesr] mteessatin momesstie.
Finke  Jilleak a0 B bopdeniide jthalite
o Ihretaisn  Birllelerd 1500 LlE, Tt O.
dam J06 Bin, Dersa 2 T we tleasd ssn.
dmemat @ 76 him Dra ivermerl sedeimis-
Irzddr, Fakal i biF Giltgs anessdesd Gldugy
foln i yardimen Serhal  FaEinmerecell
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ayridscak purn De B IRaMhTeE Fyriae ge-
Tinechiltochanr, Yard tesiel 1§10 L ylladen
tEr miladet gorl Nalseaiier,

Valiligi  vasitasiyla
gelen bir yardim cag-
rist ilizerine Borsa,
Ticaret Odastndan
fevkalade tahsisat
talep ederek, Millet
Mekteplerine 500
lira yardimda bulun-
du. 1947'de ticaret
evlerine muhasip
yetistirmek maksa-
diyla Ticaret Odast

rint  tamamlayanlar
arasindan 2 6grenci-
nin, Ali Dalkiran ile
Mehmet Ergiin Bor-
tiicenenin durumlar
Borsa tarafindan hi-
maye edilmeye deger
bulundugundan ken-
dilerine 1954 yilindan baslamak tize-
re burs tahsis edildi. 1955 yili borsa
biitcesinden Yiiksek iktisat ve Ticaret
Okulu, iktisat Fakiiltesi ve ticaret li-
selerinde okuyan 30 6grenci icin ayri-
lan tahsisat 14.500 liraydi.

istanbul Ticaret Borsasinin, 0g-
renciler basta olmak iizere, egitim
camiasina yaptigi yardimlar zamanla
genisleyerek 6nemli rakamlara ulas-
tl. Borsa bugiin de 6grencilere burs
vermeyi siirdiiriiyor. Istanbul Ticaret
Borsasi, bugiine kadar 20 binin {ize-
rinde égrenciye burs saglamistur.

istanbul Ticaret Borsastnin egiti-
me katkisi sadece burslardan ibaret
degildi. Borsa yonetimi, resmi ma-
kamlar ile bazi egitim kurumlan ve
derneklerden gelen egitime yonelik
yardim taleplerini de bos cevirmi-
yordu. Soz gelimi, 1928'de Istanbul

ve Istanbul Ticaret
Borsast tarafindan
desteklenen pratik
aksam kurslan agi-
hyordu. s saatleri
disinda uzman 6g-
retmenler tarafindan
mesleki bilgiler veri-
len bu kurslara okuma bilen herkes
kaydolabiliyordu.

Bu kurslarda istihdam edilen 6g-
retmenlerin maaslarinin bir kismunu
da Borsa karsiliyordu. 1951 yilinin
ilk yedi aylik 6gretmen maaslan iic-
retlerinden Borsanin hissesine diisen
miktar 3.354 liraydi. 1954'de Borsa,
talepleri iizerine, Kadikdy- Bahariye
flkokulu Ogrencilerini Koruma ve Ye-
tistirme Dernegine 100 lira yardim-
da bulundu. 1955'de Yiiksek Ticaret
Mektebi mezunlar cemiyetine 250,
Erenkdy ilkokulu Fakir Cocuklar Yar-
dim Dernegine 100 lira bagis yapti.
1946'da tiniversite talebeleri icin insa
edilecek 6grenci yurduna 25 bin lira
teberruda bulundu. 1997'de ise, istan-
bul'un ihtiyaci olan 2.500 derslikten
800’11 ITO, iSO, DTO ve istanbul Tica-
ret Borsasi tarafindan ortaklasa yap-
tirllacakti.
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2- HAYIR KURULUSLARI,
HASTANE VE CAMILER

Borsa yénetimi ayni zamanda ce-
sitli haywr kuruluslan ile cami insaatla-
rina da katk: saghiyordu. Borsa 1951'de
yardim talebinde bulunan Sivil Genel
Emekli Dernegine olumlu cevap ver-
meyen borsa yonetimi, Tiirkiye Eski
Mubharipler Birligi ile Tirkiye Sagur,
Dilsiz ve Korler Cemiyetinden gelen
bagis taleplerini reddetmeyip kabul
etti. Her iki haywr kurulusuna 100%er
lira bagis yapildi. 1951 senesinde Tiir-
kiye'ye iltica eden gocmenlere hizmet
icin kurulan Tirkiye Yardim Birligine
de Borsa tarafindan toplu yardim ka-
rart alindi. Borsa azasindan A. Nafiz
Ozalp Valilik biinyesinde tegkil edilen
gocmenlere yardim komitesi iiyeligine
getirildi. Komite, gocmenlere yardim
amaciyla baglatilan bagis seferberli-
ginde aktif rol alarak 6nemli miktarda
para toplanmasina vesile oldu.

Ticaret Borsast ingaat halindeki
bazi camilere de maddi destek sagla-
mustt. Borsanin yardimda bulundugu
camilerden biri, yapimina 1952'de
baslanan Burgazada Camii idi. Borsa,
istanbul'un bu sirin adasinda yapil-
makta olan camiye yardimet olmayt
kabul ederek 1.000 lira bagista bulun-
du. Borsamin yardim ettigi bir bagka
mabed Siitlice'deki Bademlik Camii
idi. Bademlik Camii insaati bircok
hayir sahibinin destekleri ve bilhassa
Borsanin 1955'de yaptig: bagisla bas-
lamuis, ancak toplanan paralar yetme-
yince ingaat bitirilememisti. Para gel-
dikce calismalara yeniden baslantyor,
para tiikenince insaat da duruyordu.
Siitliice Camii Insa Dernegi 1956 yi-
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linda camiyi tamamlayabilmek icin
Borsa'nin kapisint bir kez daha cald.

Siitliice Bademlik Camii inga He-
yetine 1955 yili varidat fazlasindan
5 bin lira verilmesine dair 26 Ocak
1956 giinlii idare kurulu karart meclis
tarafindan da uygun bulunarak tasdik
edildi. Boylelikle, Borsanin Bademlik
Camii ingaati igin yaptig1 kurumsal
katk: 2 yilda 10 bin liray1 buldu.

Ticaret Borsast, 1951 yilinda Eko-
nomi Bakanligimin istegi iizerine Iz-
mir Enternasyonel Fuarinda acilacak
olan istihbarat biirosu ve ihra¢c mal-
lar pavyonunun masrafina da istirak
ederek iki bin liralik katki sagladu
1958'de yanan Bursa Borsasit binast
icin acilan yardim kampanyasina da
25 bin lira bagista bulundu.



Zahire Borscmmmn feberrun

Zahire borsam jdare meclisi kararile
Borta narmina zelzele feliketzedelerine
teberii edilmis olan bes bin lin diin’ K.
wlay vernesine verilmistir.

3- AFETLER VE BORSA

Erzincan depremi icin yardim
kampanyasina katilan kurumlardan
biri de istanbul Ticaret ve Zahire Bor-
sast idi. Hadise duyulur duyulmaz ha-
rekete gecen borsa yonetimi, 29 Ocak
1939 giini, Erzincan depreminin ya-
ralarinin sarilmast icin Kizilay’a 5 bin
lira bagista bulundu.

Borsa Yonetimi, 2010 yilinda Pa-
kistan'da meydana gelen sel felaketi
icin 200 bin TL yardimda bulundu.

2011 yihinda ise Somali ve aclik
tehlikesiyle karsi karsiya kalan diger
Afrika iilkelerine yardim kampanyast
kapsaminda 1 milyon TL yardimda
bulunuldu.

4 BORSA'NIN DIGER YARDIM
FAALIVETLERI

istanbul Ticaret Borsast 1950'de,
Istanbul'un 500. fetih yildoniimii ha-
zirhiklart komitesine yardimda bulun-
dugu gibi, 1963'de de Milliyet gaze-
tesinin diizenledigi “Atatiirk Heykeli
Kampanyast” icin 10 bin lira bagis
yapti. Tark Silahli Kuvvetlerine, Asel-
san tesisleri projesine, [stanbul Kiiltiir
ve Sanat Vakfi etkinliklerine destek
oldu. 24-26 Temmuz 1972 tarihin-
deki “5590 Sayili Kanunun Tadili ve
Ticaret Borsalari Semineri” de Ticaret
Borsasi tarafindan diizenlendi. Bugiin
de ayni duyarlilik icinde hareket eden

Ticaret Borsasi, ge¢misten giintimiize
gerceklestirdigi ve gerceklestirmeye
devam ettigi degisik yardim, hizmet
ve aktiviteleriyle 6rnek bir kurum
olarak gosterilerek, devlet ve toplum
kesimleri tarafindan takdir ediliyor.

5- BILGILENDIRME FAALIYETLERI

{stanbul Ticaret Borsasi her hafta da-
hili ve harici ticaret haberlerini ve pi -
yasa haberlerini giisteren biiyiik bir biil-
ten negrine kirar vermigtr. Borsanm
ilk biilteni diin nesredilmistir.

ISTIB iktisat ve ticaret alemine yo-
nelik bir hizmet ve bilgilendirme fa-
aliyeti olarak 1925 yili basindan beri
diizenli sekilde “giinliik borsa biilteni”
nesrediyordu. Bu biilten o tarihlerde
“yevmiye fiyat cetveli” ismiyle cikiyor
ve 15 Subat 1925'de alinan bir karar
geregi her aksam abone, mubayaaci ve
simsarlara iicretsiz veriliyordu. Haric-
ten olanlara ise, senelik aboneler icin
bes liradan, alt1 aylik aboneler icin de
¢ liradan posta ile adreslerine génde-
riliyordu. 11 Agustos 1925'de bu cet-
vellerin iizerlerine istanbul Ticaret ve
Sanayi Odast unvani yazilmasi karar-

ISTANBUL
THCARET
BORBASI
o
| l‘ﬁ“
INTANAUL TICAKET BORRLSE
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lastirildi. 1928 yilina degin Osmanlica
olarak ¢ikan borsa biilteni, aymu yil ka-
bul edilen Yeni Tiirk Harfleri Kanunu
geregi, 1 Aralik 1928'den itibaren yeni
harflerle basilmaya baslandt

ilk “haftalik borsa biilteni” de 13
Agustos 1934’de yayimlandi. Dahili
ve harici ticaret haberlerini ve piyasa
hareketlerini gdsteren bu biilten bii-
yik boy olarak nesrediliyordu.

Ticaret Borsast o yillarda yurt di-
sindaki bazi borsa ve iktisadi kuru-
luslara da aboneydi. Buradan alinan
bilgiler periyodik olarak yaywnlanan
biilten, brosiir veya ilanlar vasitasiyla
borsa iiyelerine ve piyasaya duyuru-
luyordu. Borsa, bunlar disinda, “ista-
tistik cetvelleri”, “aylik faaliyet rapor-
lan” ve yillik islem biilteni ve fiyat
endeksi yayinliyordu.

istanbul Ticaret Borsasimin 2013
Mayis ayinda yapiuan segimleriy-
le yeni bir yénetim anlayisi borsaya
hakim oldu. Istanbul is diinyasinda
Anadolu ruhunu temsil eden Ali Ko-
puz'un Yonetim Kurulu Bagkanlhigina
gelmesiyle Borsa'da farkhi bir dénem
de basladi. Bu dénemin temel farklili-
g1, borsa tiiyelerini daha dinamik hale
getirip kiiresel bir bakis agist kazandi-
rarak uluslararasi ticaretin bir aktori
yapmaktt. ikinci yenilik ise kabuguna
cekilmis ve siurli bir role mahkum
borsa olmak yerine, basta istanbul ol-
mak iizere Tirkiye'yi ilgilendiren eko-
nomik ve ticari konularin yan sira
sosyal ve siyasal konularda da giiclii
ve orgitli bir sivil toplum kurulusu
olarak goriislerini dile getirmesiydi.

Uciincii yenilik ise Tiirkiye ticaret
borsalan icinde etkinligi ile 6ne ¢ikan
Istanbul Ticaret Borsasi Baskan Ko-
puz ile birlikte, tarihinde ilk defa iil-
kedeki tim borsalart temsilen TOBB
Bagkan Yardimciligina secilmesiydi.
Bu durum, istanbul Ticaret Borsa-
stmin gliciinii ve ulastig1 noktayt gos-
teren 6nemli bir gelismedir.

ISTIB Yonetim Kurulu Baskant
Ali Kopuz, borsanin yeni roliinii séyle
acikhyordu: “Gururla ifade etmeliyim
ki, Istanbul Ticaret Borsasi tarihsel
gorev ve sorumluluk alanlarinin far-
kinda olarak yeni bir vizyon ve ufukla
gorev hinterlandimi genisleten, kiire-
sel ticarete uygun kiiresel bir borsa
anlayisiyla yola ¢itkmis bulunuyor.

Benzer bir sekilde Istanbul Ticaret
Borsasi, kendi kabuguna kapali kal-
mak yerine uluslararasi arenaya agil-
mustir. Artik Borsa, yerli ve yabanci is
heyetlerinin biraraya geldigi, kiiresel
isbirlikleri icin adimlar atilan dina-
mik bir platform haline gelmistir.”

Ali Kopuz liderligindeki Yonetim
Kurulu, Baskan Yardimcilari ilhan
Koyunseven ve Atilla Siimer, Sayman
Uye Yusuf Acar ve iiyeler Alaattin Al-
tuntag, Mehmet Erkan Ozefe, Zelkif
Kopuz, Mustafa Kamar ve Zeki As-
lan'dan olusuyor.

Alt1 kisiden olusan Disiplin Kurulu
iiyeleri, Yavuz Haciémeroglu, ibrahim
Akbel, Talat Yalman, Recep Salih Al,
Hiiseyin Giilli ve Mehmet Ali Temur-
boga'dir.

Borsa Genel Sekreteri Ali Yavuz
Yigit ise 07.11.2014 tarihinden itiba-
ren Borsa Genel Sekreterligi gorevini
yuriitmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri (soldan saga): Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Aslan, Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Erkan Ozefe, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Atilla Siimer, Meclis Baskan Ahmet Biilent Kasap, Yonetim
Kurulu Baskani Ali Kopuz, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ilhan Koyunseven, Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Yusuf Acar, Yonetim Kurulu Uyesi Zelkif Kopuz, Yonetim Kurulu Uyesi Alaattin Altuntas, Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Kamar.

[zet KOPUZ | Muhammet Ali KILIC Murat CALISKAN Ali Yavuz YiGIT
Meclis Baskan Yrd. Meclis Baskan Yrd. Meclisi Katip Uyesi Genel Sekreter
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2- BORSA MECLISI

Borsa Meclisinde 17 meslek
grubu catisi altinda 34 meclis iiye-
si bulunmaktadir.

& ke
Murat Caliskan

A
Samet Ozer

Zeki Aslan Alaattin Altunta

+4

J'u:
Mehmet Acar

oo
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Atilla Stimer

Kasim Atilgan

'Y

(L.
Ahmet Elmas

- Jl
Ahmet Arslan

il “

Omer Tekinaslan

Az |

M. Erkan Ozefe
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3 MESLEK KOMITELERI

Istanbul Ticaret Borsasi catist altinda S'er iiyeli 17 meslek komitesi yer aliyor.

KOMITE KOMITE . ;
BASKANI BASKAN YRD. KOMITE UYELERI

oy L
Ismet Mese Vefa Yapinca

= | Y [
Emrah Ozduran . Ali Erdal Sevindik

3. KOMITE 2. KOMITE 1. KOMITE

Hiiseyin Disli

w
1=
=
o
X
<

Hamit Akgiil in’ Mustafa Gencer

| \
Y il

1
Talat Ustiiner Birol Giictekin Mehmet Acar

A, Biilent Kasap H. Sebati Yiicel

= =
His

v/

| ihsan Korkmaz i iiseyi i Hasan Ahi

8. KOMITE 7. KOMITE 6. KOMITE 5. KOMITE
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f 9. KOMITE

. KOMITE

11. KOMITE

12. KOMITE

. KOMITE

14. KOMITE

15. KOMITE

16. KOMITE

17. KOMITE

e,
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KOMITE
BASKANI
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KOMITE
BASKAN YRD.

Ali Metin Simsek

Sadik Erdem

KOMITE UYELERI

M. Bekir Kingir

o
Selahattin Kutluer

Selahattin Bilgi

Nezir Arslan

Atilla Stimer

& 3
Ahmet Arslan

Kasim Atilgan

14,

Ahmet Elmas

- =
Omer Tekinaslan

Hiiseyin Buyruk

Y

M. Erkan Ozefe

A Taceddin Yiiksekozcan

islam Ali Kopuz

¥
Abdulkadir Uludiiz

. Zeki Gonciioglu
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Yénetim Kurulu Baskani Ali Kopuz Avrupa Ticaret Borsalari Dernegi'nin Hamburg'da yapilan
toplantisinda Istanbul Ticaret Borsasi’ni tanitti. [25 Nisan 2014]

4- YENI BORSA ViZYONU

istanbul Ticaret Borsasi, 2014 yi-
Iinda yeni yonetimin ortaya koydugu
yeni vizyon ile birlikte “kiiresel bor-
sa” sloganiyla yola cikti. Bu baglamda
Borsa tiyelerinin kiiresel ticarette daha
aktif olarak yer almast ve rekabetcilik-
lerinin giiclendirilmesi icin yurtdist
borsalarla isbirligine ve uluslararast

ISTiB Baskani Ali Kopuz, 21 Mayis 2015
tarihinde Kazakistan'in baskenti Astana'da
gerceklesen 8. Astana Ekonomi Forumu'na
katild.

fuarlara yonelik bir dizi calisma bas-
latt1. Béylece ISTiB'in caligma alanina
giren basta gida ve tarim olmak tizere
bircok alanda diizenlenen fuarlarda
Turk mitesebbisleri Borsamin énderli-
ginde yer almaya baslad. Yurtdis1 fu-
arlara katilim, yeni pazarlar bulunma-
s ve yeni igbirlikleri gerceklestirilmesi
bakimindan milat oldu.

T s neusermotsis:

&

") i =
Tiirkce Konusan Girisimiler [STIB'de bulustu.
Tiirkce konusan 21 tilke ve 5 6zerk bélgeden
gelen 47 isadam isbirligini gelistirmek amaciyla
ISTiB'de biraraya geldi. [11 Mays 2015]
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Belarus Ticaret Borsasi ile karsilikli ticareti Abhazya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
kolaylastirma ve gelistirmeyi hedefleyen bir Yardimcisi Sener Gogua, ISTIB'i ziyaretinde ticari
anlasma imzalandi. [26 Kesim 2013] iliskileri gelistirmek istediklerini belirtti. [17 ylil 2014]

Balkanlardaki Tiirk isadamlari iSTiB'de. Yunanistan ve Bulgaristandan gelen 60 kisilik isadami
heyetiyle ISTIB merkezinde gériis alisverisinde bulunuldu. [17 Nisun 2015]

Yonetim Kurulu yesi
Mustafa Kamar, Alaattin
Altuntas, Meclis tiyeleri
Abdullah Cerman ve
Osman Berberoglu'ndan
olusan iSTIB heyeti
Bulgaristanda
gerceklesen Balkan Is
Adamlar ¢alistayina
katild. [5 Hoziran 2015]
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H- 2013 SONRASI BORSA FAALIVETLERI

1- FUARLARA KATILIM

Yeni yonetimle gelen bir baska
farklilik ise, iiyelerinin faaliyet alan-
lan kapsamindaki yurt ici ve yurt dist
fuarlara katilimlarnin saglanmast
icin yapilan calismalardi.

ISTIB Bagkani Ali Kopuz, 8. Avrasya Tarim Fuari ile 4. Avrasya Hayvancilik Fuari'nin agilisini yapti.

Kopuz, bu fuarlarin tarim ve hayvancilik sektérlerinin gelisimine katkisinin altini ¢izdi. [26 Mart 2015]

[STIB Heyeti 23-24 Subat 2014 tarihinde
Dubai'de diizenlenen Gulfood Fuarina katild.
ISTIB heyeti Jafza'daki Jebel Ali Serbest
Bélgesini de ziyaret etti. Meclis Baskani

A. Biilent Kasap ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi ilhan Koyunseven cay sektériiniin
lojistik merkezi olan DMCC serbest bélgesinde
temaslarda bulundular.
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[STIB Heyeti, 23-25 Kasim 2013
tarihleri arasinda Abu Dhabi'deki
SIAL Gida Fuari'ni ziyaret etti.
Heyet ozellikle Ortadogu'daki
helal gida driinleriyle ilgilendi.

Meclis Baskani A. Biilent Kasap baskanligindaki [STIB Heyeti, 5-8 Ekim 2013 tarihleri arasinda

22-26 Ekim 2014 tarihleri arasinda TOBB destegi ile Antalya Ticaret Borsasi tarafindan besincisi
diizenlenen Yéresel Uriinler Fuari YOREX, Antalya Expo Center'da gerceklestirildi. istanbul Ticaret
Borsas! ilk defa bu fuarda bir standla yer aldi. iSTIB standi biiyiik ilgi gérdii. Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz ve TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu standi ziyaret edenler arasindaydi.

175



ey
>

2- YENi ORGANIZASYON YAPISI

istanbul Ticaret Borsasi, yeni
yonetimle birlikte reorganizasyon
calismast gerceklestirerek iiyelerin
ihtiyaclan dogrultusunda etkin ve ve-
rimli hizmet vermeye imkan verecek
bir organizasyon yapisina kavustu.

Bu kapsamda 6 adet yeni sube ku-
rularak iiyelerin hizmetine sunuldu.
Yeni kurulan subeler, Bagkanlik ve
Genel Sekreterlik Subesi, Arastirma,
Proje ve Is Gelistirme Subesi, Basin
Yayin ve Halkla iliskiler Subesi, Bil-
gi-islem ve istatistik Subesi, insan
Kaynaklan Kalite ve Egitim Subesi,
Cevre Tescil (Avrupa) Subesi, Cevre
Tescil (Anadolu) Subesi.

Bu degisiklikler ile Meclis Bagkan-
Iik Divani, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterligin calismalarina destek
saglayacak miistakil bir birim olus-
turuldu. Borsanin proje gelistirme-
sinin 6ni acgilmis oldu. Etkin bir Ba-
sin-Yayin ve Halkla iligkiler biriminin
olusturulmast saglandi. Elektronik
Borsacilik ve online hizmetler altya-
pistun gelistirilmesine imkan sagla-
yacak bir Bilgi islem Birimi kuruldu.
Ayrica insan Kaynaklar planlamast
ve yonetiminde de etkin bir birim
olusturuldu. Bunun yaninda Tescil
Miidiirliigii, Istanbul'un dort bir ya-
nindaki diyelerimize daha iyi hizmet
verebilmek icin Merkez, Anadolu ve
Avrupa Tescil Mudirligi olarak iice
ayrildi. Calismalar kapsaminda Cevre
Tescil Avrupa Subesi Mega Center'da
modern bir hizmet mekanina kavus-
tu. Burada iiyelere hizmet verecek bir
toplanti salonu da bulunuyor.

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014
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3- DUNYA GIDA PIYASALARINI TAKIP

ISTIB kiiresel borsa vizyonunun bir
neticesi olarak diinya piyasalarindaki
gelismeleri yakindan takip ediyor ve
yurtdisinda yayinlanan gida istatistik-
lerini Tirkge cevirisiyle internet site-
sinden tiiyelerinin dikkatine sunuyor.

1~ ISTANBUL
TiCARET
BORSASI

4- LABORATUVAR {SLEMLERI

ISTiB laboratuvarinda iiye taleple-
ri dogrultusunda triinlerin kimyasal
ve fiziksel analiz islemleri yapilmak-
tadir.
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5. HOKGMET VE STK’LARLA YAKIN
ISBIRLIGH VE LOBI FAALIVETLER]

Ali Kopuz yonetimiyle birlikte Bor-
samun ataga gectigi bir baska konu ise
STK’larla olan isbirligi. Bu kapsamda
ilke genelindeki odalar ve borsalar,
diger meslek orgiitleri ve isadamlarn
dernekleriyle yakin isbirligi artarak
devam ediyor. Ayrica iiyelerinin so-
runlaryla ilgili bakanliklar ve cesitli
kurum ve kuruluslar nezdinde lobi fa-
aliyetleri gerceklestiriliyor.

1l ]E.ﬂ’h ] 1Y
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6- TOHUM PROJESi KAPSAMINDA
50 YILLIK TOHUMLAR
YENIDEN HAYAT BULDU

ISTiB'in Tiirkiye tohumculugunu disa
bagimhiliktan kurtarma arayislar cer-
cevesinde 2012 yilinda baslattifi ve
Borsa depolarinda muhafaza edilen
hicbir genetik miidahale ugramamis
tohumlar tizerindeki bilimsel calis-
malar ilk sonuglarimi vermeye bas-
ladi. ISTIB'in sahip oldugu 50 yillik
tohumlar tizerinde laboratuar orta-
minda siirdiiriilen 30 aylik calismalar
neticesinde, arpa, bugday ve nohut to-
humlarinin ¢imlendirilmesi basarild.

ISTIB Bagkami Ali Kopuz, tohumlarin
uretim asamasina gelmesi sonrasi
yaptigt aciklamada, “Yiriitillen Proje
bizim nazarmizda, yalnizca ISTiB'e
ait bir proje degildir. Bu calisma stra-
tejik anlamda tilke menfaatimizi de
ilgilendiren bir calismadir. Bu sebeple
cok 6nem veriyor ve gelismeleri me-
rak ve heyecanla takip ediyoruz. iS-
TiB bu proje ile kamu kurum

ve kuruluslar ve iiniversite

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014
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isbirligi ile yuritiilen giizel bir cahs-
manin 6rnegini sunmaktadir” dedi.

“33 TUR, 336 CESIT VAR"

Baskan Kopuz, bu basarinin Tiirk to-
humculugu i¢in son derece 6nemli bir
déniim noktast olduguna dikkat ce-
kerek, “Bu tohumlarin hi¢bir genetik
midahaleye ugramadiklar kesindir.
Biz su an 33 tiire ait tam 336 adet
yerel cesit ve popiilasyon tohumlari,
gen kaynagi olarak yeniden canlan-
dumada ve ¢cimlendirmede ¢ok biyitk
bir asamay1 geride bwraktik” agikla-
masinda bulundu.

Bagkan Kopuz, dinya tohumcu-
lugu igin kiiciik, ama Tirk
tohumculugu icin biyik
bir adim attiklarini vurgu-
layarak, “Tohumlarn can-
landirmak, ¢imlendirmek
ve iretmek seklinde ifade
edebilecegim ii¢ agamanin
iki asamasini basardik” dedi.



7- KURUMSAL KiMLIK CALISMASI

Giiclenen ve bilyiiyen Tirkiye'ye
paralel olarak 90 yillik tarihinden al-
dig giicle yoluna devam eden istan-
bul Ticaret Borsast tarihsel birikimini
modern hizmet anlayisiyla biitiinles-
tiren yeni Kurumsal Kimlik Calisma-
stm1 2014 yilinda tamamlamustir.

90 yilin giiciinii yansitan siyah
ve gok mavisi renklerden olusan yeni
Kurumsal Kimlik, 6zgiin ve modern
cizgisiyle Borsamin paydaslarnyla
olusturdugu yeni hizmet anlayisinin
odak noktast haline gelmistir. Lo-

q ISTANBUL
1 TICARET
BORSAS!

—
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godaki mavi renk, stanbul Ticaret
Borsasinin yeni vizyonundaki genis
ufuklan, ileri gortusliligi, sinirsizhi-
g1, givenirliligi ve dinamizmi temsil
ederken; siyah renk ise tarihsel kokle-
rine baghligy, giici, azim ve kararlihigi
temsil etmektedir.

Kurumsal Kimlik Calismast ile
istanbul Ticaret Borsast siyah ve
gok mavisi renklerinden olusan yeni
amblem ve logosu ile tabelalardan
kartvizitlere, rozetlerden basili evrak-
larina kadar tim tasarimlarda 6zgiin
bir kimlige kavusmustur.

} iSTANBUL TiCARET BORSASI
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8- SEKTORLERIN NABZI BORSA'DA ATIYOR

Meslek komitelerinden gelen ta-
lepler dogrultusunda sektorlerin so-
runlaninin  ¢éziimii ile ilgili cesitli
sektorel toplantilar diizenleniyor. Zey-

tinyagy, baharat, ormancultk ve furinet- [ i e el el
Iik sektorlerinin problemleriyle ilgili | UGtlleleiEe/alel e[l == el 8= Sl iRty
geni§ katilimh gal@tay]_ar yaplllyor. boyutlariyla ele alindi. [24 Aralik 2013]

y

Y
Ekmek ve firincilik sektériiniin sorunlarinin ele alindigi “Firincilik Calistayr” ISTIBde diizenlendi.
Sektoriin tiim aktorlerinin katildigi calistayda, ekmek israfinin énlenmesinden obeziteye, merdiven alti
tiretimden, sektdr icin yeni vizyon ve politikalar belirlenmesine kadar bircok konu ele alindi. [30 Nisan 2014]

ISTIB Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf Acar baskanligindaki ISTIB Heyeti, Ankara'da bakanliklar nezdinde
baharat sektériintin sorunlarini dile getirdi ve ¢6ziim yolunda 6nemli adimlar atti. [6 Nisin 2015]
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ISTIB tarafindan diizenlenen “Zeytin ve Zeytinyaginin Ulkemizde ve Diinyada Onemi” konulu
panelde zeytin ve zeytinyaginin ekolojiye, sagiliga ve ekonomiye katkilari tic ayri oturumda
incelendi. [3 Aralik 2013]

Ekmek ve
finnci esnafi
temsilcileri
[STiB'de bir
araya geldiler.
Yapilan toplanti
neticesinde
komisyon
kurulmasi
karari verildi.
[29 Aralik 2014]

Meslek Komitelerinin talebi
dogrultusunda e-fatura egitim
semineri Istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler
Odasi TESMER Bagskan Yardimcisi
Nevzat Pamukeu tarafindan
verildi. [2 Eylil 2014]

4. Meslek Komitesi Sektérel Toplantisi Mega Center
Hizmet Birimi'nde yapildi. Makarna, perakende gida,
bal gibi driinler tizerine islem yapan tyelerin katilimiyla
diizenlenen toplantida sektériin sorunlari ve ¢6ziim
onerileri masaya yatirildi. [5Mart 2015]




ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014

0. CA|_|SMA TOPLANTILARI yollan ile Borsamin gelecek perspek-

iSTIB Meclis, Meslek Komitesi ve tifini ortaya koyduklart Galisma Top-
Disiplin Kurulu iiyelerinin bir araya lantilar her yil sehir disinda diizenli
gelerek ekonomik sorunlar ve ¢oziim olarak yapiliyor.
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10- MUSTEREK TOPLANTILAR

Meslek komitesi iiyelerinin tama-
munun katilimu ile borsa mevzuati ge-
regince alti ayda bir gerceklestirilen
miisterek toplantilar, yeni yonetim
ile birlikte daha etkin ve verimli bir
yaptya kavustu. istanbul gida, tarrm
ve hayvancilik piyasalan ile ilgili ge-
lismeler, sektorlerin sorunlart ve eko-
nomik durum ile ilgili yapilan deger-
lendirmeler, artik Yonetim Kurulu ve
Meclis giindemlerinin olusumunda
onemli bir rol oynuyor. Borsacilikta
basarinin anahtarinin Komitelerin ba-
sarisindan gectiginin bilincinde olan
Yénetim Kurulu, komite ¢alismalarina
her zamankinden daha ¢cok énem veri-
yor. Miisterek toplantilar diizenli ola-
rak mart ve eyliil aylarinda yapiliyor.

11- ISTIB'IN SESI BORSA AKTUEL

istanbul Ticaret Borsasi, periyo-
dik yaymnlaryla da is diinyasina yol
gosteriyor. Bu kapsamda 2010 yilin-
da yaymn hayatina baglayan kurum
dergisini 2013’ten itibaren Borsa
Aktiiel adiyla, yeni yiizii ve icerigiyle
iyelerine ulastiryor. Borsa Aktiiel
dergisi kurumsal ve sektérel haberler
ile Tiirkiye ve diinya ekonomisindeki
gelismelere, magazin, kiiltiir-sanat
ve popiiler soylesilere yer veriyor.

BORSA "AKTAEL
1r.’ T‘ . '!I ! ,.
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12- SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR

istanbul Ticaret Borsasi, 2013
sonrast egitim diinyasint sorumluluk
projelerinin merkezine koydu. iSTIiB
yonetimi, Kadikéy Anadolu Erkek
fmam Hatip Lisesi, Sultanbeyli Erol
Yiiksel Ortaokulu, Maltepe Giilensu
flkogretim Okulu ve Tiirkiye Beyaz
Ay Dernegi Cekmekdy Rehabilitasyon
Merkezine biiyiik destek verdi.

[STIB, 2014 yilinda Somali madencilere 500
bin TL nakdi yardimda bulundu.

Borsa, 2014 yilinda elim bir ma-
den faciast sonucu hayatlarint kay-
beden Somalt madencilerin ailelerine ! .
500 bin Tark Lirast nakdi yardimda & "‘\ -
bulundu. : “

Yine 2014 yilinda Irak’taki Tirk-
menlere 1 TIR dolusu yardim malze-
mesi gonderdi.

N
—

\

iSTIB, 2014 yilinda Irak’taki Tiirkmenler icin
diizenelen yardim kampanyasi kapsaminda 1
TIR dolusu yardim malzemesi génderdi.
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13- e-DONUSUM PROJELERI

(g =www ________J

INTERNET SITES

ISTIB internet sitesi yeni kurum-
sal kimlik ve hizmet verimliliginin ar-
tirilmasina doniik calismalara paralel
olarak interaktif ve tiye odakl islem-
lere imkan verecek, yeni bir yiizle fa-
aliyete basladu.

ELEKTRONIK TESCIL ALTYAPISI

ISTIB, tescil islemlerinin daha hizli ve
verimli yapilabilmesi amaciyla inter-
net izerinden beyanname doldurma-
ya ve tescile imkan saglayacak elekt-
ronik tescil altyapisint tamamlamak
uzere caligmalarina devam ediyor.

B N o

KREDI KARTI iLE ODEMELER

Uyelere aidat ve tescil iicreti 6deme-
lerinde kolaylik saglamak amaciyla
kredi karti ile 6édeme yapilmasina
imkan saglanarak merkez ve hizmet
birimlerinde gerekli teknik altyapt
olusturuldu.

e-PAZAR CALISMALARI

istanbul tarim, gida ve hayvanci-
lik iirtinleri toptan pazarn Elektronik
Pazar Projesi ile yeni bir mecraya
kavusacak. ISTIB tarafindan gelistiri-
len proje ile borsa kotasyonuna dahil
maddelerin alict ve saticilan elektro-
nik ortamda bir araya getirilerek ser-
best piyasa sartlarinin olusumu sag-
lanacak bu suretle iiriinlerin arz ve
talep cercevesinde olusacak gercek ve
seffaf fiyatlar tizerinden islem gérme-
si saglanacaktir. e-Pazar platformu ile
birlikte, Uirtinler kalite fiyat dengesine
kavusacak ve tamimlanan kalitedeki
uriin en dogru fiyattan satilacaktir.

Sistem web tabanli bir ara yiiz va-
sitasiyla hizmete sunulacaktur.

istanbul Kalkinma Ajansimin, Ye-
nilikci Istanbul Destek Programi kap-
saminda desteklenen projenin 2016
yilinda faaliyete gecmesi bekleniyor.
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14- DOST VE KARDES BORSALAR

[stanbul Ticaret Borsast, isbirligi
yaptigi dost ve kardes borsalarn artiri-
yor. Rize, Aydin ve Karacabey Borsalar
ile “kardeslik ve isbirligi” protokolleri
imzaladi. Bununla yetinmeyen ISTiB,

[STIB Bagkani Ali Kopuz ve Rize Ticaret
Borsasi Baskani Mehmet Erdogan “kardeslik
ve isbirligi” protokolii imzalad.

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014 -«

ayrica Belarus Ticaret Borsasi ile de
“igbirligi” anlagmast imzaladi. imzala-
nan protokollerle kurumlar arasi bilgi,
deneyim ve iyi uygulamalarin payla-
silmast yoluyla kurumsal kapasitele-

rin giiclendirilmesi hedefleniyor.

[STIB Bagkani Ali Kopuz ve Karacabey
Ticaret Borsasi Baskani Murad Bertan
“kardeslik ve igbirligi” protokolii imzaladi.

ISTIB ve Aydin Ticaret Borsalari arasinda “kardeslik ve isbirligi” protokolii imzalandi. imzalari
ISTIB Baskani Ali Kopuz ve Aydin Ticaret Borsasi Baskani Adnan Bosnali atti.
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15- HIZMET ODAKLI ANLAYIS

Yeni dénemle birlikte Borsamnin
calisma anlayisinda da degisiklikler
oldu. Borsa artik hizmet odakh calisi-
yor. Bu kapsamda genclere, kadinlara
ve engellilere yonelik projeler ireti-
liyor. Gelen taleplere gore iiyelerinin
egitim faaliyetlerini planlayip sonuc-
landiriyor. Bu alanda yapilan proje-
lerden bazilart sunlardur:

Engelleri asan girisimciler projesi kapsaminda
[STiB'de verilen egitimlerden biri.

ENGELLERI ASAN GIRISIMCILER PROJESI: iS-
TiB, “Engelleri Asan Girisimciler Pro-
jesi'ne 2014 yilinda start verdi. Proje
ile engellilerin is diilnyasina girisimci
olarak kazandirilmast amaglandi. En-
gellileri iiretimin bir parcast kilmayt
amaclayan projede, oncelikle kursi-
yerler girisimcilik egitiminden geciri-
liyor. Daha sonra ise KOSGEB'in yeni
girisimcilik desteginden faydalanarak
kendi islerini kurmalart saglaniyor.
Baskan Kopuz, “Yeni nesil girisimci
hedefine ulagsmak icin bu projeyi ha-
yata geciriyoruz” dedi.

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014
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Girisimcilik egitimlerden bir gériintii

ENGELLERi ASAN KADIN GIRISIMCILER PROJESI:
Yeni dénemin diger bir sosyal sorum-
luluk projesi de “Engelleri Asan Kadin
Girisimciler” Projesi. Bu proje ile kadin-
larin is giicii piyasasina girerek, ekono-
mik ve sosyal yonden giiclendirilmesi
amaclamyor. Proje kapsaminda ISTiB,
katihmer kadinlara girisimei egitimi
verip KOSGEB'in uygulamali girisimci-
lik desteginden yararlanmalarina des-
tek oluyor.

ISTIB iiyelerine yénelik hijyen egitimlerine
katilim olduk¢a yogun oldu.

HIYEN EGITIMLERI: ISTIB tiyelerinin
2014 yilinda zorunlu olarak almala-
1 gereken hijyen egitimleri, istanbul
i1 Milli Egitim Mudiirligi ile yapilan
ortak protokol neticesinde iiyelere
ticretsiz olarak verildi. 125 firmadan
2500’1 askin personele egitim verildi.
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Borsa Yonetimi, Akreditasyon Sertifikasini
térenle aldi.

5 YILDIZLI BORSA ISTIB: TOBB tarafindan
uluslararast standartlara uygun ola-
rak calisan borsalara verilen “Akredite
Borsa Statiisii"nii almaya hak kazanan
ISTIB, tiyelerine verdigi hizmet kalite-
siyle o6ncii borsa oldugunu ispatladi.

ISTiB BASARIYI ODULLENDIRIYOR: iSTiB
“en ¢ok tescil Ucreti d6deyen”, “en cok
stopaj iicreti 6deyen” iyeleriyle, “en
aktif komite” ve “en diizenli katilim
saglayan komite ve meclis iiyelerini”
odiillendirdigi torenleri her yil diizenli
olarak gerceklestiriyor.

ISTANBUL TICARET BORSASI 1924 - 2014
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UYELERi AYDINLATICI SUNUM

VE DEGERLENDIRMELER : Meclis toplan-
tilarinda alanlarinda uzman kisiler
gindemdeki konular hakkinda tiyeleri
bilgilendiriyor. Bu kapsamda Pof. Dr.
Kerem Alkin ekonomi, Av. Cuma Arif
Demir is Hukuku, Yrd. Doc. Dr. Fatih
Aydogan ise Ticaret Hukuku konula-
rinda sunumlar gerceklestiriyor.

ISTIB Ekonomi
Danismani Prof. Dr.
Kerem Alkin, Meclis
Toplantilarinda

tiyelere iilke ve
diinya ekonomisi
hakkinda bilgi
veriyor.

[STIB Hukuk
Danismani
Av. C. Arif Demir

¥ GREE

ISTIB Ticaret Hukuku
Danismani Yrd. Dog.
Dr. Fatih Aydogan

istanbul Ticaret Borsasi 2014 yili 6diil téreninden bir aile fotografi.
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16- ISTIRAKLER

UMAT (Umumi Magazalar Tiirk AS. )

“Umumi Magazacilik” yapmak iizere
1937 tarihinde kuruldu. 1986 yilindan
itibaren mevcut depolarinda antrepo-
culuk faaliyetlerine baslamistir. UMAT,
bugiin toplam 55.791 m? kapali antrepo
alanina sahiptir. ISTIB, 2014
yilindan itibaren UMAT Yéne-
tim Kurulu'nda 1 iiyeyle temsil

Gismridk ve Turizm Isletmeleri Ticaret A.S.

2005 yilinda, Tirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi ile 137
Oda ve Borsanin ortaklhigi ile
kuruldu. GTi, “yap-islet-devret”
modeli gercevesinde sinir kapi-
larint modernize etmektedir.

ipsala Umat Gimriik ve Turizm islet-
meleri AS

13 Ekim 2001 tarihinde ku-
ruldu. 22 Eyliil 2002 tarihinden
acilan IPSALA Gumriik Kapist
Tesisleri, 106.000 m? alana sa-
hiptir.

DM (istanbul Diinya Ticaret Merkezi)

ISTiB'in kurucu ortaklar
arasinda bulundugu Istanbul
Diinya Ticaret Merkezi, 1982
yilinda faaliyete bagladi. Ye-
silkéy’'de 500.000 m?lik alan iizerine
kurulu IDTM komplekste fuar alanlar,
otel, is merkezleri, kongre merkezi ve
ahigveris merkezi bulunmaktadir. Her
yil ortalama 100 ulusal ve uluslararast
fuarin yapildigi IDTM salonlart 98.000
m? alan tizerinde 11 adet hall'den olug-
maktadur.

|: :: UMAT &
edilmektedir. GTi

e W TERO S TMELI

N

SISECAM

BALO (Biiyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S.)

BALO projesi, 2006-2010 yullan
arasinda yapian cesitli arastirma ve
calisma sonucunda gelistirildi. T.C. Ulas-
tirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakan-
Iiginin, TCDDnin, akademik cevre ve
tastmacilik sektoriindeki sivil toplum
kuruluglarinin da destek verdigi proje-
nin hedefi, tren tagimaciigin
uluslararast tasimacilikta hak
ettigi yere tagimak.

BIMTAS (Bogazici insaat Milsavirlik A.S.)

1997'de istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesi tarafindan kuru-
lan BIMTAS, iSTiB'in kuruculart
arasinda bulundugu bir sirket-
tir. Planli ve saglikli bir kent-
lesmeyi hedefleyen BIMTAS,
istanbul'un cehresini degistiren
bircok calismaya imza atmustir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TSKB, 1950'de Diinya Ban-
kasinin destegiyle Hiikiimet,
Merkez Bankas: ve ticaret ban-
kalarinin igbirligiyle kuruldu.
Kuruculan arasinda ISTiB'in de
yer aldig1 Banka, yerli girisim
ve vyatirimlart desteklemeyi,
yabanct ve yerli sermayenin
Turkiye'deki sirketlere istiraki-
ne yardimci olmay1 ve sermaye
piyasasinin gelismesini sagla-
mayt amacliyor.

Sise Cam

1935 yiinda kurulan Tirkiye Is
Bankast tarafindan tesis edilen Sise-
cam'in ortaklan arasinda ISTIB de yer
almaktadwr. Sisecam ana faaliyet alan-
lart cam ve kimyasal iiretimi olan bir
sanayi toplulugudur.
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17- UYE OLUNAN VAKIF, @GDEIK ?E;f}'}sﬂubugﬂg Konsey{ ; 1
e B ‘in 2011 yilinda iiye ol-
DERNEK VE KURULUSLAR ';_'_'».ﬁ}'.:::__ dugu Ulusal Hububat Konseyi,

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Turk o6zel sektértinii gelistir- 7,

=
b® e o
mek ve ihracati artirmak ama- 21965

cyla 1986'da kurulan DEIK, 11
Eyliil 2014'de yeni bir yapiya ka-
vusmus, daha da giiclendirilerek
“Tirk 6zel sektériiniin dis ekono-
mik iligkilerini yuriitme” gorevini
tamamuyla {istlenmistir. ISTIB
kurulustan beri DEIK {iyesidir.

iktisadi Kalkinma Vakfi

ISTRNSIAL FRIPUR BASIANES
W IMLENAE VUL VAR

»% 5488 sayilt Tarim Kanunu dog-
Z rultusunda, ilgili sivil toplum
kuruluslarimi bir araya getirmek
amactyla kurulmustur.

Uluslararasi Kabuklu Yemis

ve Kurutulmus Meyve Konseyi

1980'de kurulan Konsey, 57
tilkeden 60071n iizerinde iiyeye
sahip. ISTIB 2000li yillarn ortala-
rindan itibaren Konseyin calisma-
larina katkida bulunmaktadur.

CERETIMT TURAMEFR

1965'da Turkiye-AB iligkileri
gelistirmek amacuyla ITO ve iSO
tarafindan kurulan Vakif'in iye-

P
leri arasinda TOBB'un yamni sira /g %
ISTIB, TIM ve TUSIAD gibi is 6r- |*

giitleri de bulunmaktadir. ISTiB
2015 yih itibariyle IKV Yonetim
Kurulunda 1 Yoénetim Kurulu
Uyesi'yle temsil edilmektedir.

istanbul Huzur Hastanesi ve Dinlenme Ev-
leri Vakfr

Vakif, 1972'de ISTIB, iTO, iSO
ve [stanbul Esnaf Hastanesi Ko-
ruma ve Yardim Dernegi tarafin-
dan kurulmustur.

istanbul Cevre Koruma Vakfi
ISTIB, 1991 tarihinde kurulan vak-
fin kuruculan arasinda yer almaktadir.

Deniz Temiz / TURMEPA

ISTIB, kiy1 ve denizlerimizin korun-
mast icin 1994’te kurulan dernegin tiye-
leri arasinda bulunmaktadir.

Ulusal Kirmizi Et Konseyi

8 Haziran 2013 tarih 28671 sayil
yonetmelik ile kurulmustur. Kurulus asa-
mastndan itibaren ISTIB UKEK'ya iiyedir.
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Tiirkiye Milletlerarasi Ticaret Odasi

(1CC Tiirkiye)

1934 yilinda kurulan Milletle-
rarast Ticaret Odast Tiirkiye Milli
Komitesinin (ICC Tiirkiye), kurulus

UHK ve iglerinin yiiriitillmesi gorevi,

1950 yilinda TOBB'a verilmistir. 27
iye ile ise baslayan Komitenin bu-
giin ISTIB ile birlikte 250’ye yakin
ityesi bulunmaktadir.

Tiirk Amerikan Ticaret ve Sanayi Odasi
(TACCI)

Turk Amerikan Ticaret ve Sa-
nayi Odast (TACCI), iilkemiz ve
ABD arasindaki karsilikh ticaret
potansiyelini ve yatinmlarin arttirmak
amaciyla 2002 yilinda New-York'ta
kurulmustur. Istanbul Ticaret Borsast
TACCI'ye 2011 yilindan beri iiyedir

Tiirk - Alman Ticaret ve Sanayi Odasi

ISTiB'in etkinliklerine aktif bir ge-
kilde katildigit Tirk - Alman Ticaret
ve Sanayi Odasi, Almanya ve Tirkiye
arasindaki mevcut iligkileri gelistirmek
icin TOBB ile DIHK tarafindan kurul-
mustur.
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istanbul Ticaret Borsas1 Meclis Basgkanlart
ve Gorev Siireleri

:11.06.1943 - 29.07.1948
Murat Furtun : 30.09.1948 - 27.08.1951
Kerim Milar  :17.09.1951 - 09.04.1952
M. Zekai Ulker :06.05.1952 - 04.11.1954
Necmi Komili :24.12.1954 - 01.01.1960
Tevfik Kugoglu :01.01.1960 - 15.06.1960
Fettah Barin  :29.06.1960 - 08.03.1984
Merih Samli  :15.03.1984 - 27.11.1986
Sezai Tabak : 05.02.1987 - 09.03.2009

Kerim Attar

S

islam Ali Kopuz : 09.03.2009 - 23.05.2013
A. Biilent Kasap : 23.05.2013 - Devam ediyor

Istanbul Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkanlar

ve Gorev Siireleri

Hamdi Bey
Siireyya Bey

Murat Furtun
Hamdi Bey
Hiiseyin Sabri Bey
Murat Furtun

Nafiz Ozalp

Hilmi Giirgan
Hayati Diigencioglu
Hilmi Giirgan
Fettah Barin

Bahri Kinaci

Asim Ak

Nejat Ekrem Basmact
Atilla Stimer

Ali Kopuz

:06.12.1924 - 10.08.1926
: 10.08.1926 - 01.08.1927
:01.08.1927 - 01.08.1931
:01.08.1931 - 01.08.1933
:01.08.1933 - 02.08.1934
: 02.08.1934 - 14.01.1948
:11.03.1948 - 02.12.1954
:02.12.1954 - 29.11.1956
:29.11.1956 - 01.12.1959
:01.12.1959 - 29.06.1960
:29.06.1960 - 04.08.1960
:16.08.1960 - 27.11.1962
:27.11.1962 - 02.12.1965
:02.12.1965 - 03.12.2009
:08.12.2009 - 28.05.2013
: 28.05.2013- Devam ediyor.
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