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Bir Latin atasozii “S6z ucar, yazi kalir” der. Boylece soziin geciciligini
vurgulayip, nesiller boyu etkili olanin yazi oldugunu vurgular. Yazi, olan bi-
teni tim ciplakligiyla gorip teshis etmenizi saglar. Daha da o6tesi, yaziyla
birlikte insan yasadigi caga taniklik eder. Bu tanikligin altini kalinca cizer.

istanbul Ticaret Borsasi da Tiirkiye'nin en koklii ve etkin meslek 6rgiit-
lerinden biri olarak 90 yildir, cagina sahitlik ediyor. Borsa, Cumhuriyet’in
ilk yillarini, tek parti iktidarini, yokluk ve baski donemlerini, askerT ihtilalleri,
vurgunculary, istifcileri, darbecileri, ihtiraslari ugruna sirketlerini ve tlkele-
rini batiranlar gordi. Bunlar toplanti tutanaklariyla, cikardigi raporlarla,
yayinladig dergi ve biltenlerle kayit altina aldi. Sesini ¢cikaramadig do-
nemlerde, rakamlarin dilini kullandi. Her zaman dogruyu soyledi.

Bazen de ISTIB Baskanlari gercekleri konusmalariyla dile getirdiler. IS-
TiB Bagkani olarak ben de béyle yaptim. Bagkanlik siirem icinde Borsa'nin
bu dlkenin siyasetten ekonomiye, ticaretten kiltiir sanata kadar her ala-
ninda s6z sdyleme hakki olduguna inandim. Sézi hi¢ egip bikmedik, dogru
neyse oldugu gibi séyledik. Bu noktada istiklal Sairimiz Mehmed Akif Er-
soy’un su dizelerini hatirlamamak miimkin degil: “Budur cihanda benim en
begendim meslek / Séziim odun gibi olsun, hakikat olsun tek”

Hakikati savunmak, milletin ve dlkenin lehine olan konular dile getirip
arkasinda durmak ISTIB Baskani olarak, benim gérevim oldu. Bu yiizden
iSTIB, Turkiye'nin firtinali giinlerden gectigi zamanlarda dimdik ayakta
durdu. Kokl degisim ve doniisiimlerin yasandigi siirecte, daima degisimin,
ilericiligin, biiyiik ve mureffeh bir tilke olusturma azminde olanlarin yaninda
yer aldi. Bu yiizden en firtinal giinlerde bile, sessiz yiginlarin sesi olmayi
secip Turk reel sektoriinin gir sesi olmayi basardi. Korkulardan beslenen
bir gelecek yerine, onur ve haysiyetle siislenen istikbalden yana tavir koy-
du. Her zaman “ille de istikbal, ille de istikrar” sloganini haykirdi.

Firtinali bir dénemi, sakince okumaniz dilegiyle...

Ali KOPUZ
Istanbul Ticaret Borsasl
Yénetim Kurulu Baskani
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ALi KoPUZ

“Yeni donemde
hep beraber
hareket edecegiz”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 13.06.2013

ugtin, Allah nasip ederse, yeni bir déneme bag-

% langi¢ yapiyoruz. Bu 6niimiizdeki 4 seneyi daha
verimli ve daha faydali gegirmek i¢in; komite-

lerin galisarak yonetime yeni gorevler yiiklemesini saglayacagiz.

Boylece uyelerimize daha iyi hizmet vermek i¢in hep beraber ha-
reket edecegiz.



Z0R ZAMANDA DiK DURMAK




ALi KoPUZ

“Gezi olaylar: bittikten sonra
baska olaylar gelecektir”

» ISTIB Meclis Toplantist / 13.06.2013

ezi Parki olaylar: ile ilgili konugmak istiyorum:
O bolgede esnaflik yapanlardan ¢ok biiytik sika-
yetler aliyoruz. Dikkanimizi agamiyoruz, ¢eki-
miz senedimiz var 6deyemiyoruz diyorlar.

Ne oldu da buraya geldik? Turkiye'de neler degisti de bu du-

ruma digtik?

Arkadaglar, son donemde Turkiye'nin yaptig atilimlari he-
pimiz biliyoruz. En son 32 milyar Euro’ya yapilan bir havaalani
ihalesi var, bir kanal projesi var, 3. kdpriintn ihalesi yapildi. Cev-
remizdeki tilkelere baktigimizda ise, Avrupa ve Ortadogu dahil,
hepsi ekonomik kriz i¢inde. Oysa gecen donemde Turkiye ytuzde
8 biytidi. Diinyada su anda konugulan bir sey var: Turkiye eko-

nomisi nasil bu sekilde basar1 sagladi?

Fakat her nedense, su bir hafta 10 giin i¢inde, ¢tkis amacinin
lig-bes tane aga¢ oldugunu ileri siiren bazi giiglerin tahrikiyle olay-
lar bagladi. Onlarin tahrikiyle Taksimde, Istanbul'da ve neredeyse
butiin Tirkiye genelinde eylemler basladi. Elbette insanlar de-
mokratik bir sekilde haklarini hukuklarini ¢ikip anlatabilir. Ama
bu, asla yakma yikma seklinde olamaz. Su anda tamamen Tiir-
kiye’'nin aleyhinde, Turkiye’nin imajini zedeleyen, dis giiglerin de
destekledigi bir provokasyon var. Tiirkiye bu oyuna alet olmayacak.

Bu olay, ti¢ bes aga¢ meselesi degildir. Gezi olaylarinin masu-
mane bir gosteri oldugunu disinmiiyoruz. Bu olaylar bittikten
sonra bagka olaylara da hazirlikli olmaliyiz. Pesi gelecektir. Tiirki-
ye'de oynanan oyunlarin farkinda olarak, itidalli hareket etmeliyiz.
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“Darbeci Misir yonetiminin
katliamlarin neﬁfetle
kintyoruz”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 15.08.2013

isirda darbe sonrasi yasanan olaylar hepimizi

Cm derinden Gzmektedir. Artik, sdylenecek soz kal-

mamugtir. Darbeci Misir yonetimi, kendi halkina

kars1 benzeri az gorilir bir kiyima girigmistir. Katliamin boyutu

her gegen glin artmaktadir. Biitiin diinyanin gézleri 6niinde ya-

sanan bu katliami, siddetle ve nefretle kintyorum. Darbeci Misir

yonetimi artik idareyi, secilmis yoneticilere birakmalidir. Biz Is-

tanbul is alemi olarak, mazlum Misir halkinin yanindayiz, yanin-
da olmaya da devam edecegiz.

-11 -
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“Yiizlerce yzldzr

Tiirkiye'nin iagesinden
»

sorumluyuz

» ISTIB Meclis Toplantist / 15.08.2013

egerli arkadaglar, buglin sizlere hitap ettigim su

@ ¢at1 altinda bulunmay: ¢ok 6nemsiyorum. Biliyor-

sunuz ki, su an I. Abdilhamid tarafindan yaptiri-

lan Hamidiye Medresesi'ndeyiz. Bunun iki anlami var: Birincisi,

bir egitim kurumunda Istanbul’'un ticaretini yonetiyoruz. Ikincisi

ise bu mekan bize, ¢ok koklii bir gegmise sahip oldugumuzu ha-

tirlatiyor. Hem de kagitlarda yazilan kurulus tarihimizden daha
eskilere giden bir gegmise sahip oldugumuzu gosteriyor.

Ne kadar eski? Bir cogunuzun bildigi gibi Osmanli dénemin-
de bugiinkii Eminénii ve Unkapani bolgesinde siralanan “kapan”-
lar, ticaret borsasinin yaptigi islemleri yapiyordu. Istanbul’a zahire
getirip o zahirelerin fiyatlarini belirliyorlardi. Ancak Istanbul’'un
zahiresiz ve etsiz kalmamasi o kadar 6nemli bir konuydu ki, gorii-
len liizum tizerine, 18. yiizyilin sonunda Zahire Nezareti kuruldu.

Yani bugiin bizim yaptigimiz igleri takip icin devlet bir ba-
kanlik kurdu. Nezaretin temel gorevi, 1793 yilinda yayinlanan
talimatnamesine goére soyliiyorum, zahire iglerini denetlemek,
fiyatlarin olusumunu gozetlemek, tiiccarin Istanbul’a diizenli ve
yeterli miktarda zahire getirmesini saglamakt.

- 13-
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Sevgili arkadaslar, Tiirkiye'de modern yonetim anlayisinin te-
mellerinin atildig: Tanzimat devrinde, yoneticilerinin yaptig: ilk
is, zahireyle ilgiliydi. Osmanlinin kalkinmasini tarima dayal: mo-
dern bir ekonomik anlayista géren Tanzimat yoneticileri, 1838
yilinda Ziraat ve Sanayi Meclislerini kurdular. Amaglari da zirai
(tarimsal) gelismeyi yuriitecek kadrolar: yetistirmekti.

Dikkatinizi ¢ekerim; Tanzimatgilar, bu meclisleri ilk once,
Hariciye Nezareti (Disisleri Bakanligi) bunyesinde olugturdular.
Ciunki tarimdaki gelismeleri, harigteki devletlerle miicadele ede-
cek en 6nemli unsur olarak goriiyorlard.

_14-
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Konuyu uzatmak niyetinde degilim. Istanbul'da ticaret borsa-
s1, Cumhuriyet dénemine kadar ¢esitli isimler altinda hep var ola
geldi. Ne yazik ki miistakil bir yapiya kavusmadi. Ustelik Sultan
II. Abdilhamid’in onayina ragmen, Dersaadet’te bir ticaret bor-
sasinin kurulmast hep geciktirildi.

Nihayet 21 Subat 1925'de Istanbul Ticaret Borsast resmen
faaliyetine bagladi. 1926 yilindan bu yana da bu tarihi binada Is-

tanbul ve Tirkiye’nin tarim ve hayvanciligina hizmet tiretiyoruz.

Diin hizmete bagladigimizda (yani 1920’1i yillarda) 300-400
tyemiz vardi. Bugiin, hamdolsun, 10 bini asan bir tiye yapisina

sahibiz.

Diin sinirh bir ticaret hacmine sahiptik. Bugilin, 7,5 milyar
dolar1 agkin bir ticaret hacmini kontrol ediyoruz. Bugtin Tirki-
ye'deki ticaret borsalarindaki tim iglem hacminin yiizde 15'ini
Istanbul Ticaret Borsas: gerceklestiriyor.

Yine bugiin Tiirkiye’nin en biiyiik ticaret borsasty1z. Inantyo-
rum ki, sizlerle birlikte, Istanbul Ticaret Borsas: daha da biyi-
yecektir.

Biz Istanbul Ticaret Borsas: olarak, 6zelde Istanbul’un, genel-
de de Tiirkiye'nin iagesinden sorumlu oldugumuzun farkindayiz.
Bu nedenle politikalarimizi belirlerken Istanbul’u merkez edinip
tum Turkiye’ye hitap eden bir bakis acisiyla hareket etmemiz la-
zim. Vizyonumuzu Istanbuldan Anadolw'nun her kégesine ulag-
tiracak bir genislikte kuruyoruz.

Ticaret ve Ziraat Meclisi olarak temelimizin atildig1 ginden
beri, bu bilinci iilkenin her kogesine yaymanin heyecani ve sevki
icinde olduk. Iste bugiin 34 meclis tiyemizle birlikte, bu ¢aligma
azmini ilk glinkii cosku ve samimiyetle siirdiiriiyoruz.

-15-
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“Tiirkiye ekonomisini
kiime diisiiremeyecekler”

» ISTIB Meclis Toplantist / 15.08.2013

konominin iyi mi yoksa kot mii gittigini anlatan

(\g en 6nemli gostergelerden biri, ekonomik biiylime-

dir. $imdi biz 2013 yilinin ikinci tg ay1 i¢in, yani

Nisan-Mayis ve Haziran aylarini kapsayan dénem i¢in ekono-

mik gelisme oranlarinin a¢iklanmasini bekliyoruz. Belirtmeliyim

ki, Turkiye, ikinci ¢eyregi de ytizde 3,3 civarinda reel bir biiytime

oraniyla kapatacaktir. Bana gore Turkiye, iceride ve digarida ger-

¢eklesen bircok olumsuzluga ve perdeleme girisimlerine ragmen
biytimesini sirdirmektedir ve stirdiirecektir.

2013 yilinin ilk 6 aylik biiytime orani, ortalama yiizde 3 civa-
rinda gergeklegecektir. Ikinci 6 ayda ise biiyime biraz daha yiik-
sek olur ve yiizde 4’4 agar. 2013 yili bityime oraninin da, 3,4-3,5
civarinda sekillenmesi kuvvetle muhtemeldir. Tiirkiye, Gezi olay-
lar1 gibi i¢ gelismelerle, Suriye ve Misirda yaganan dis gelismelere
ragmen, hild ekonomik giiciini korumayi bagarma biiytikligini
gostermigtir.

Tiirkiye, sarsintilara karg1 direngli ve glicli bir ekonomiye ve
¢ok iyi bir ekonomik yonetime sahip oldugunu ortaya koymustur.
Tiirkiye, kiiresel ekonominin birinci liginde ilk 10’a oynamakta-
dir. Bu veriler bir kez daha ortaya koyuyor ki, bizi kimse kiime
disiremeyecektir.

-17-
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“Biz Adnan Menderes’i
cok sevdik”

» ISTIB Meclis Toplantist / 12.09.2013

onusmama demokrasiye asik, vefakar bir insanin

?6 yapmasi gereken bir gorevi yerine getirerek bagla-

mak istiyorum. Bu ay Tirkiye agig1 Bagvekilimiz

Adnan Menderes’in idam edilisinin 52. yildontimii... Turk de-

mokrasisi, tam 52 yil 6nce 17 Eylil 1961'de bu degerli vatan ev-

ladin1 kaybetti. Thtilalciler, onu ve iki arkadag: Fatin Riisti Zorlu

ile Hasan Polatkan’i alelacele idam ettiler. Bagvekilimiz Adnan
Menderes’i ve arkadaglarini rahmetle antyorum.

Belki bir kisminiz seyretmistir. Sali aksamu, bir televizyon ka-
nalinda Adnan Menderes’i anlatan dizi yayinlanmaya baslandi.
Adi ¢ok etkileyici: Ben Onu Cok Sevdim... Ben de buradan ifade
ediyorum ki, tim Turk Milleti olarak biz, o aziz insani, Bagvekil
Ali Adnan Bey’i ¢ok sevdik.

Ben sadece, onun, ihtilalden 2 ay 6nce Mart ayinda Istanbul is
diinyasina yaptig ziyarette s6yledigi bir s6zi hatirlatmak istiyo-
rum. Bagvekil Menderes, Istanbullu igadamlarini bir araya toplad
ve onlara Turkiye ekonomisinin gelismesinde 6zel sektore biytik
vazifeler distiguni hatirlatti. Hayalindeki Turkiye’yi, heyecanla

saatlerce anlatt1 ve sonra soyle seslendi:

- 18-
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“Turkiye, arttk hammadde ihra¢ edip mamul madde ithal
edemez. Turkiye artik 6zel sektorin onceliginde kalkinacaktir.
Bu tilke, sicaktan kavrulan topragin yagmura muhtag oldugu gibi
ozel sektorin yatirimlarina muhtagtir.”

Bagvekilin sézleri, bugiin de aynen gegerliligini koruyor. Biz
onu 1960 Mart'inda Istanbul'da bagrimiza basmustik. Bir daha da
bu bagirdan, bu gégisten onu ¢ikarmadik. Adnan Menderes ve
arkadaglarina bir kez daha Allah’tan rahmet diliyorum. Bu vesi-
leyle demokrasiyi hedef alan tim askeri miidahaleleri de siddetle
kintyorum.

-19-
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“Biiyiime oranlart,
toplum miibendisligi
yapanlara en iyi cewaptzr”

» ISTIB Meclis Toplantist / 12.09.2013

turkiye ekonomisi, felaket tellallarinin beklentileri-

% nin aksine, tahminlerin 6tesinde bir biylime orani
yakalayarak, ytizde 4,4 biylimistir. Bu oran, Tur-

kiye’nin 6zellikle son 6 ay icinde i¢ine sokulmaya ¢aligildig: kaos
ortamina ragmen, ¢ok dnemli bir orandir. Bana gore de Turkiye

tzerine toplum mihendisligi yapanlara, ekonomik dilden, yani
anlayacaklari dilden verilen en iyi cevaptur.

Bu durum bana Osmanl’nin son déneminde yasanan bir
olayr hatirlatti. Bircogunuz hatirlayacaktir: Unlii Osmanli dev-
let adami1 Kegecizade Fuat Paga, 1867'de Padisah Sultan Aziz ile
Parise gider. Burada Fransa Imparatoru III. Napolyon, Disisleri
Bakani Fuat Paga'dan Girit’in Yunanlilara verilmesi basta olmak
tizere birgok istekte bulunur. Ciinki onun goézinde Osmanli has-
ta adamdir. Ancak Osmanli yoneticilerinin bu istekleri kabul et-
meyeceklerini diisiinen Imparator, tehdit ciimleleri de séylemeyi
ihmal etmez. Der ki: “Bu sorunlar sizin i¢in bir dert... Yorgun
omuzlarinizdan bunlari atiniz... Devletinizin ne kadar zayifladig:
biitin diinyada biliniyor.”

Fuat Paga, giilerek kargilik verir: “Ekselanslari, Osmanli diin-
yanin en glicli devletidir. Neden mi? Ug yiiz senedir, siz digari-
dan, biz i¢eriden, bu devleti ytkmaya ¢alistyoruz, hala yikamadik!”

-20 -
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Bana gore Suriye'de ve genelde Ortadoguda yasadigimiz sicak
gelismelere, yurtdisi kaynakli i¢ karigiklik denemelerine ragmen
Tiirkiye ekonomisi héla gii¢li bir ekonomi olarak yoluna devam
ediyor. Konjonktiirel ortam goz 6niine alindiginda fevkalade bir
biiyime orani yakaladik. Bu buyiime rakami ile Dogu Avrupa
tilkelerinin ortalama biiyiimesinin en az 1,5 puan ustiine ¢iktik.
Ayni zamanda gelismekte olan tlkelerin ortalama biiylimesinin
de 0,5 puan tizerinde bir buyime gerceklestirdik. Bu durum, il-

kemiz adina son derece memnuniyet vericidir.

_2]-
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“Gezi olaylari, hiikiimeti
degistirme operasyonudur”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 12.09.2013

ayis aymin son haftas: baslayan Gezi olaylari,

Cm cevreci bir hareket olmanin 6tesinde, uluslara-

rast ayaklar1 olan ‘kiresel bir Tuirkiye'de yonetim

degistirme operasyonuna’ dontstirilmustir. Tirkiyede herkes

ifade hirriyetine, gosteri 6zgtirligine sahiptir. Ancak bu 6zgiir-

lik, halkin oylariyla secilmis bir iktidar1 meydanlarda ve sokak-

larda diigirmeyi amaglar hale gelirse, buna hepimiz kars: ¢ikariz.

Eger bu 6zgirliik, marjinal gruplarin Tiirkiye'nin siyasi istikrarini

bozma girisimine doniisirse, biz is diinyas: olarak bu eylemlerin
kargisinda yer aliriz.

Arkadaglar, sokaklardaki anarsi, bu tlkenin siyasi istikrari-
ni da, ekonomik biiyiimesini de tehdit ediyor. Ustelik Eylil ve
Ekim aylarinda okullarin agilmasiyla bu olaylarin tirmanacagini
soyleyenler, bu iilkenin ve milletin dostu olamazlar. Ben Istanbul
is dlinyasinin bir temsilcisi olarak, insanlarimiza sagduyu tavsiye
ediyorum. “Turkiye’yi istikrarsizliga siiriikleyecek her girisimden
uzak olalimy’ diyorum. Biz bu topraklara 1071'de geldik, kendimi-
ze yurt edindik. Bu yurdu bize ¢ok gérenlerin bulundugunu, on-
larin simdi yeni oyunlar pesinde oldugunu unutmayalim. Kuklay:

degil, kuklaciy: fark edelim.
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“Evrensel bakis actmizin
yansidig1 yer, Borsa Aktiiel
Dergisidir”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 7, Kasim-Aralik 2014

trkiye’nin en biytk, dinyanin da sayil ticaret

%/ borsalarindan biri olarak, bugiin biz, sadece Istan-
bul’un gida, tarim ve hayvancilik sektorlerine hitap

etmiyoruz. Ayni zamanda, tim Turkiyedeki ticaret borsalarini

yakindan ilgilendiren ¢alisma ve politikalarin sekillenmesinde de
aktif rol oynuyoruz.

Gururla ifade etmeliyim ki, Istanbul Ticaret Borsas: tarihsel
gorev ve sorumluluk alanlarinin farkinda olarak yeni bir vizyon ve
ufukla gorev hinterlandini genisletmekte, kiiresel ticarete uygun
kiresel bir borsa anlayisiyla yola ¢ikmig bulunuyor.

Bu vizyonun dogal bir sonucu olarak, ilk defa Istanbul Ti-
caret Borsas: Bagkani, Turkiye'deki tim borsalardan sorumlu bir
sekilde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkan Yardimciligi'na
secilmigtir. Bu, Istanbul Ticaret Borsasi'nin giictinii ve biyiiklii-
glind gosteren somut bir gelisme ve ilerlemedir.

Benzer sekilde Istanbul Ticaret Borsasi, kendi kabugunda ka-
palt kalmak yerine uluslararas: arenaya acilmistir. Artik Borsa-
miz, yabanct i heyetlerinin goriismek i¢in randevu talep ettikleri,
yabanct devlet adamlariin ziyaret ettigi, yabanci ticaret borsasi
heyetlerinin kabul edildigi, kiiresel isbirlikleri i¢in adim atilan di-
namik bir platform haline gelmistir.
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Iste bu evrensel bakis acisinin bir yansimast da Borsa Aktiiel
isimli yayin organimizdir. Istanbul Ticaret Borsas’'min haberleri
ile sinirli kalmayip is adamlarinin rahatlikla okuyacaklar: “ticaret,
yasam ve kultiir” dergisi formatinda hazirlanan bu dergiyle biz,
nasil bir ISTIB arzuladigimiz1 da ortaya koyuyoruz. Bir kanad:
ticari aktivitelerle dolu, diger kanad: da kiiltiir ve bilgiyle gii¢len-
mig bir ig diinyas: hayal ediyoruz. Bu hayalimizi de hem estetik
hem de bilgilendirici Borsa Aktiiel Dergisi ile gerceklestiriyoruz.
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“Siirdiiriilebilir biiyiimeyi
vatanperver sektorlerle

yakaladik”

» ISTIB Meclis Toplantisi1 / 14.11.2013

Unyanin 6nde gelen tim ekonomileri var giigleriy-
le sirdirilebilir biyiimeyi yakalamaya ¢aligtyorlar.
Bu baglamda, Diinya Bankas: Bagkan: Kim'in 5.

Izmir Tktisat Kongresi'nde yaptigi konusma cok énemlidir. Bag-

kan diyor ki; “Turkiye artik stirdtrilebilir biytimeyi yakalamigtir.”

Peki, tilkemiz bu bagariyr nasil yakalamigtir? Turkiye strdi-
rilebilir biiyimeyi; imalat sanayisini, tarim sektériinii ve ingaat
sektortind, belirli bir dretim seviyesinde tutarak yakalamigtir.
Diinyanin 6nde gelen iktisatgilari, gayrisafi yurtici hasila icinde
katma deger paylarinin imalat sanayi i¢in en az yiizde 25, tarim
i¢in en az ytizde 10 ve ingaat sektori i¢in de en az ylizde 7 olmasi
gerektifini savunuyorlar. Tirkiye, imalat sanayinde bu orani ya-
kalamaya calisan bir ekonomi olarak ihracat hacmini 150 milyar
dolarin Ustiine tagtyabilmigtir.

Bununla birlikte gayrisafi tretimdeki pay: yuzde 7,5 — 9,5
aras1 dalgalanan tarimin payr mutlaka %10%a, %5,2 — 6,2 aras:
dalgalanan insaat sektoriiniin payi da %7’ye oturtulmalidir. Ulke
ve diinya ekonomisi ne kadar krize girerse girsin, istthdam kapa-
siteleri ve tretim becerileriyle son noktaya kadar emek sarf eden
bu t¢ sektor, artik uluslararas: ekonomi alaninda da vatanperver
sektorler olarak tanimlanmaktadir.
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“17 Aralik,

Gezi olaylarmm
tkinci perdesidir”

» Basin Aciklamasi /26.12.2013

erkesin bilmesini istiyoruz ki, biz Istanbul is diin-

% yast olarak, 17 Aralik operasyonu ile halkin se¢-

tigi iktidarin, ayak oyunlariyla distirilmeye ¢ali-

silmasini reddediyoruz. Uluslararas: alanda faaliyetlerini giderek

genisleten ve Turkiye bolgesinde finansal bir aktér olmas: i¢in

gayret eden bir bankamizin (Halkbank’in) faaliyetlerini engelle-
me girisimini reddediyoruz.

Tirkiye'de yasanan son olaylar, tipki Gezi olaylar: gibi Tur-
kiye’nin istikrarina yonelik bir saldiridir. Gezi olaylarinin ikinci
perdesi ile karg karstyayiz. Bu olaylarin arkasinda, Tirkiye yiik-
seldikge, siralamada yer kaybeden tilkeler var. Bir operasyon ya-
piliyor ama fatura yine Tiirk halkina ¢ikiyor. Yolsuzluk ve rigvet
operasyonu siirecinde, Borsa Istanbul'da hisseleri islem géren sir-
ketler 20 milyar dolar deger kaybetti. Halk Bankas: 1,5 milyar
dolarin tizerinde deger kaybetti. Turk Lirasi, yiizde 2,5 deger kay-
bina ugrarken, faiz hadleri 75 baz puan artt1. Turkiye'nin ytikselen
deger olarak, Dinya Bankas: tarafindan da tescillenen ‘stirdiirtile-
bilir biiyime’ bagarisi baltalanmaya caligild.

Bagimizi ellerimizin arasina alip distinelim: Bu durum kime
veya kimlere yaradi? Ulkemizde yaganan bu kétii oyunlarda hii-
kiimetimizin arkasindayiz. Turkiye'de siyasi degisikligin tek adre-
si sandiktir. Turkiye birtakim operasyonlarla hitkiimet degistire-
cek bir tlke degildir.
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“Siyasal enerji verimliliginin
saglanmasint istiyoruz”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 09.01.2014

"%/ Ikemizin yasadig1 olaylara farkli bir pencereden
CM bakmak istiyorum. Hepinizin bildigi gibi Enerji
Verimliligi Haftas’'ndayiz. Enerji verimliligi uy-
gulamalar: ve bu alanda yapilacak yatirimlar ile ulasacagimiz ta-
sarruf, hesap edilebilir bir durumdadir. Ama dikkatinizi ¢ekerim:
Siyasi krizlerin ve ekonomik istikrarsizligin sonuglari, 6ngériile-
bilir ve hesaplanabilir degildir. Bu noktada enerji verimliligiyle
ilgili yeni bir kavram ortaya atmak istiyorum. Bu kavram, “siyasal
enerji verimliligi’dir. Bana goére bu konu, 6zellikle ilkemiz gibi
gelismekte olan tlkelerde daha da 6nemlidir.

Siyasal istikrarsizlik, ilkeler arasindaki ekonomik rekabette bir
silah olarak kullanilmaktadir. Bir de buna, tilke i¢indeki muhalif
hareketlerin iktidar1 digiirmek icin destek vermeleri eklenince,
tlkelerin fakirlesmesi 6nlenemez hale gelmektedir. Son glinlerde
ulkemizde yagadigimiz olaylar (Gezi olaylar1) bu cercevede de-
gerlendirilmelidir. Siyasal iktidara degisik yollarla yapilan saldiri-
larin asil amaci, ilkemizin enerjisini boga harcamasini saglayarak,
ekonomik gelismemizi engellemektir.

Kamuoyuna bir ¢agrida bulunuyorum:

Biz, Istanbul is alemi olarak, enerjimizi siyasal alanda harca-
mak istemiyoruz. Ulkemize hizmete, ekonomik kalkinmamiza
katkiya tim gictimizle devam etmek istiyoruz. Daha gii¢li ve is-
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tikrarli bir Turkiye istiyoruz. Halkin sectigi iktidarin, ayak oyun-
lariyla digtrtlmeye ¢aligitimasini reddediyoruz. Diinyanin nere-
sinde olursa olsun, mazlumun yardimina kosan Tirkiye Cum-
huriyet Devleti’'ni, uluslararas: teror listesine aldirma gayretlerini
reddediyoruz. Biitin bunlarin maliyeti su anda 105 milyar dolar
civarindadir. Bu kirli oyunlarin igerisinde olanlar1 ve bu faturay:
Tiirk Milleti'ne ¢ikaran zihniyeti reddediyoruz. Is diinyas: olarak
enerjimizi siyasal alanda degil, ekonomi alaninda harcamak is-
tiyoruz. Var giicimizle ¢alisip, tilkemizi dinyanin en biytik 10
ekonomisi i¢inde gérmek istiyoruz. Son s6z olarak tekrar etmek
istiyorum; is aleminin birinci 6nceligi, siyasal enerji verimliliginin
saglanmasidir.
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“Spekiilatif gida haberleri,
spekiilatorlerin cebini

doldurmak icin yapiliyor”

» Avrasya Tarim Fuari A¢ilis Téreni /23.01.2014

gu bir dénemde gida krizi varmigcasina olumsuz bir

giindem yaratilmaya calisiliyor. Ulkemizde tarimla
ilgili konular her zaman kamuoyunun giindeminde olumsuz ge-
kilde yer almaktadir. Kurban bayram: 6ncesinde et fiyatlar: ile
ilgili spekiilasyonlar: gérmiistiik. Su anda ise, patates ve fasulye
fiyatlar: ile ilgili spekiilatif haberler tilkemizin giindemini meggul
ediyor. Ne yazik ki basin yayin organlarinda, son birka¢ giindiir,
tilkemizde bir gida krizi varmig havas: estiriliyor. Kazanan spe-
kilatérler oluyor. Tarim ile ilgili olumsuz bir giindem olugturul-
masinin ardinda bazi stokgularin ve spekiilatorlerin fiyat arttirma
cabalar1 yatiyor.

@ hracat rekorlarinin kirildig: ve yeterli stoklarin oldu-

Bakanligin yaptig: agiklamalardan sonra, birka¢ gin i¢inde,
fiyatlar yaklagik yizde 20 oraninda distd. Simdi soruyorum: Bu
fiyatlar birkag¢ giin i¢inde niye ¢ikti, niye indi? Bu kisa siire i¢inde
bir takim spekilatorler, bu isten 6nemli miktarlarda para kazandi
ve bitti. Olusturulan spekiilasyon hem tiiccarimiza, hem de va-
tandagimizin ekonomisine zarar vermektedir.

Unutmayalim ki, Tirkiye giticlii bir tarim sektoriine sahiptir.
Tarim sektort, ihracatta otomotiv ve tekstilin ardindan 3. sek-
tor olmugtur. Tirkiye, diinya tariminda 7. sirada, Avrupada ise
1. siradadur. Tiirkiye tarimsal hasilasini son 10 senede 23 milyar
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dolardan 62,8 milyar dolara ¢ikarmistir. Bu da gésteriyor ki, son
derece gliglii bir tarim sektériine sahibiz. Tarim sektori son yil-
larda tretim ve ihracat alanlarinda rekor Ustiine rekor kirmak-
tadir ve tam 53 yildan bu yana ilk kez 6 yildir pes pese biytiime
kaydetmigtir. Tiirkiye, bugiin Avrupanin en biyik tarim tlkesi
haline gelmistir.

Ne yazik ki, tarim makineleri ihracati pazarinda tlkemizin
aldig1 pay, oldukea yetersiz. 60 milyar dolarin Uzerindeki dinya
tarim makineleri ihracat: pazarindan sadece yiizde yarim gibi kii-

clik bir paya sahibiz.

Ote yandan lisansli depoculuk ve iiriin ihtisas borsaciliginin
gelismesiyle beraber ureticiler triinlerini depolayabilecekleri sag-
likls ve sigortali depo imkanina kavusacaktir. Uriinlerini fiyatlarin
disik oldugu hasat dénemlerinde ellerinden ¢itkarmak zorunda
kalmayacaktir. Bu sayede piyasada, arz ve talep dengesi ile fiyat
istikrar1 saglanacaktir. Ayrica Tirkiye Uriin Thtisas Borsasi'nin
hayata ge¢mesiyle tarim ve alt sektorleri icin de ekonomik bir
biiyime gerceklesecektir.
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“Kiiresel ekonomide
aktorler degisiyor”

» ISTIB Meclis Toplantist / 30.01.2014

tresel ekonomi, bugtine kadar hig alistk olmadig
?6 bir siireci yagtyor. Diinya ekonomisi yeniden sekil-
leniyor ve kiiresel aktorlerin rollerinde de 6nemli
degisiklikler yaganiyor. ABD, artik AB’yle bir birliktelik kurup,
kendi aralarinda aligverisi hizlandirmaya ¢alisiyor. Bunun disin-
da, yeni gelismekte olan tlkelerin de bir arays i¢inde oldugu bir
dénemi yagtyoruz. Onun igin, bu 6nimiizdeki donem ¢ok 6nemli.
Herkes safin1 belirliyor. Aligveris yapacag, aligveriste birbirleriy-
le yakin ticaret olusturacag: bir pakt kurma pesinde. Turkiye’nin
ekonomik durumunu degerlendirirken; komsularimiza, ticaret
yapacagimiz lilkelere ve diinyaya bakmay1 ihmal etmeyelim.

(...) Hatirlarsaniz, Gezi olaylari oldugu zaman, demistim ki:
Bu, planin birinci perdesi, ikinci perdesi var, belki t¢tinciisiini
de yagayacagiz. Niye? Guglenen bir Turkiye, hi¢ kimsenin isine
gelmiyor. Bugtin bizim, AB ile tyelik goriismelerimiz var. Hiikii-
met gidiyor, onlar bir sorun ¢ikariyor, fasillari agmiyorlar. Bu, hi-
kimetin AB’ye ¢ok ihtiyact oldugundan degil. Ama onlar, bunu
Tirkiye’nin geng, yetisen, istidatl genglerinin, girisimei firmala-
rinin 6niini kesmek i¢in yapryorlar.

Iste bir 6rnek: Gezi olaylar siirecinde istenilenlere bakalim.
Diinyadaki biitiin hava yollarinin dagitim yeri, transfer tsst Al-
manyadir. Hani, Geziciler “3. Havaalan1 yapilmasin” diye karg:
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¢iktilar, bildiri dagittilar ya... Ugiincii havaalani yapilirsa, tim
diinya hava trafigi buraya yonlenecek, yolcu transferi yapilacak
iilke de Tiirkiye olacak. Farkindaysaniz, eskiden ABD’ye, Ingil-
tere’ye veya uzak bagka bir tlkeye gittigimiz zaman, Almanya’ya
gidip oradan ugardik. Simdi direkt her tlkeye ugus yapabiliyo-
ruz. Tirkiye'ye oynanan biiyiik bir oyun var. Neticede diinyada,
Tirkiye’'nin kuvvetlenmesini istemeyen biyiik bir ziimre var.
Cinki biz su anda dinyada enerji koridorunun ortasinda olan,
biitin enerji dagitiminin yapildig: bir konumdayiz. Bugiin Irak
petroliintin Turkiyeden sevk edilmesine, Amerika kars1 ¢ikiyor.
Tirkiye’nin niye giiclenmesini istemiyorlar? Ciinka Tirkiye bu
bolgede buyiik gic olursa, bu bolgeye istikrar gelecegini biliyorlar.

Diinya, 2008den beri kriz yagtyor ama 2008'den beri, Gezi
olaylarina kadar, bu krizi ne kadar hissettik biz? Higbir sekilde
hissetmedik. Eskiden biz devamli krizdeydik, diinya ekonomisi
diizgiin vaziyette devam ediyordu. 2008'den bu yana kadar her-
kesin ekonomisi kii¢tldd, biz ise en fazla biytyen ulkelerden
biri olduk. Bunlari ¢ok iyi tahlil etmemiz lazim. Isin arkasindaki
guglerin ne oldugunu ¢ok iyi bilmemiz lazim. Masumane diye
baglayan hareketlerin nelere mal oldugunu, Turk insanini nerelere
gotirdigind hep beraber goriiyoruz.

_35.



Z0R ZAMANDA DiK DURMAK

“Tiirkiye'nin eski karanhk

giinlere donmeyeceginin
teminati, is diinyasidir”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 8, Ocak-Subat 2014

¢ icaret risktir, siyaset risktir, hayat risktir’ der biiytik
%/ bir Tiirk siyaset adami.” Tacir, bu riski géze alip
ticaret yapabilen kisidir, siyaset¢i de biiyiik tehlike

ve risklere meydan okuyan kisidir. Ticarette de, siyasette de basari,
risklerden zerrece korkuya diigiilmedigi, ustalikla bu riskler berta-
raf edildiginde kendiliginden gelir. O vakit, tacirin sahip oldugu
ticarethane, siyaset¢inin yonettigi tilke ferahlik ve huzur sahiline

saglam bir sekilde ulagir. Yeni ufuklara dogru giivenle yol alir.

Tirkiye, tacirin de, siyaset¢inin de yagmur gibi yagan riskle-
re karsi micadele ettigi bir donemden gegiyor. 17 Aralik 2013’te
baslayan siireg, bliytik Tiirkiye ile kabuguna ¢ekilmis Turkiye ara-
sinda bir se¢cim yapmaya zorluyor bizi. Bugiin yeryliziinde adim
atilmamig bir alan birakmamak i¢in yola ¢ikan Tirkiye'nin 6nd,
uluslararas: bir operasyonla kesilmek isteniyor. Turkiye’nin istik-
rarsizlagtirilmasi ve itibarsizlagtirilmasini hedef alan bu hamle,
kugkusuz Tiurk is diinyasin1 da yakindan ilgilendiriyor. Ciinki si-
yaset ile ticaret, bir kugun iki kanad: gibidir. Biri olmadan digeri
etkinligine ve gliciine kavugsamaz. Birinde meydana gelen aksama,
digerinin saglamhigini zayiflatir. Siyaseti puslu kilinan bir tilkenin
ticaretinin parlak bir glines olmasini kimse bekleyemez...

* TC Cumhurbaskan Recep Tayyip Erdogan
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Béylesine zor giinlerin i¢inden gecerken, Tiirkiyeyi kurtara-
cak tek sey, kararli ve saglam bir iradedir. Turkiye’nin yoneticileri
saglam bir irade sergiledigi stirece, riizgar ne yonden eserse essin,
tilke olarak biiyiik yirtytsimizden bir milim bile sapmayacagi-
miza eminim. Ustad Necip Fazil KisakiireKin veciz bir sekilde
ifade ettigi gibi:

“Surda bir gedik actr1k mukades mi mukaddes,

Ey kahpe riizgar artik ne yandan esersen es”

Tirkiye’nin siyasi ve ticari hayatina kastedenler, Taksim’i ken-
dilerine simge yaparak baglattiklar: ve 17 Aralik’la devam eden
kaos ve kriz siirecinde kendileri bogulacaktir. Tirkiye, asla bir
daha eski karanlik giinlere ve yoksulluk dehlizlerine geri don-
meyecektir. Bunun en biytik teminati Turk i alemidir. Hepi-
miz biliyoruz ki, is diinyas: hak ve 6zgiirliklerin oldugu ortamda
serpilip gelisir. O yiizden 6zgiirlik kilifina saklanmus totaliter ve
baskici niyet ve istekleri en iyi biz taniriz. Ozgiirlik istiyoruz di-
yerek, tilkeyi bir felaketin esigine tagimak isteyenler, son 10 yilda
Tirkiye’nin oniint acan siyasetcilerimizin 6ntini kesemeyecek-
tir. Ciinkii operasyonla gelen operasyonla gider, halkin iradesinin
yansidig1 sandikla gelen ise ancak sandikla gider.

Daha da 6nemlisi, biz biliyoruz ki, Tirkiye giivenli ve emin
ellerde. Biz biliyoruz ki, sarsintili ve firtinali havalar, Turkiye’nin
guvenli ortamini bozamaz. Ciinki “Kaptanin ustaligi, firtinali
havalarda belli olur.” Hamdolsun, Turkiye gemisinin kaptan kos-
kiinde usta bir kaptan duruyor.
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“Thracat odakh biiyiime,
gelecek 10 yil hep

giindemimizde olmalt”

» ISTIB Meclis Toplantist / 13.02.2014

urkiye 2023 yilinda 2 trilyon dolarlik, 2030da ise
%/ 2,5 trilyon dolarlik bir Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’ya
ulagmayi, hatta bunu agmay: kendine hedef ¢izdi.
Bu nedenle, Tiirkiye, gelecek 10 yil i¢inde, ekonomik biiytimesini
yiizde 4,5’tan 5,3% yiikseltmelidir. Bunu da ancak 6nimiizdeki 10
yilda ihracat odakl biiylimeyi giindeminin bir numarali maddesi
yaparak bagarabilir. Ayrica ihracatta da ara mallarin degil, kendi
Urettigimiz triinlerin ihracatinin fazla olmasi lazim. Sonug ola-
rak, kiiresel kriz, 2008 sonbaharindan bu yana gecirdigi evreler
agisindan besinci fazdayken ve 6nde gelen gelismis ekonomilerde
ve Ozellikle ABD'de bir toparlanma siireci gozlenirken, Turkiye
de 2014-2016 déneminde ihracat odakli biiylimeye asilmalidir.

(...) Turkiye ekonomisi i¢in faiz hadlerinin ve enflasyonun
7'nin tzerinde seyretmesi, cok tehlikelidir. Bagbakan Erdogan'in
faizlerin yiikselmesine karsi ¢itkmasi, bu baglamda 6nemlidir.
Cunki Tirkiye'nin biiyimesini engelleyen biiyiik etkenlerden bir
tanesi, faizlerin yiikselmesidir. Faizler yikselirse, bizim biytiime
hizimiz devamli diiser. Bu yiizden faizlerin bir an énce disurtl-
mesi lazim. Duran paralarin, disaridan gelen paralarin yatirima
dénigmesi lazim. Onun igin, faiz lobisine biz de karstyiz. Faizden
abad olan hi¢bir tlke gérmedik. Son zamanlarda yaptigimiz faiz
artigt bile, Tuirkiye'yi (yillik olarak 30-40 milyar dolar) riske sok-
mustur. Bu, hepimizin cebinden ¢ikacaktir.
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Tliskilerimizi,
stratejik ortakhga
doniistiirelim’

» DEIK/ Tiirk-Japon KOBIleri Bulusmas: Toplantist - 14.02.2014
(Japon isadamlarina hitaben)

men, Turkiye olarak kiiresel krizden sonraki 5 yilda

ekonomimizi tam ytzde 21 biytittiik. Avrupa kigtildi
biz biyiidik. Bu 5 yilda Avrupa tek bir kisiye istthdam saglaya-
mad1. Avrupada 6 milyon kisi isini kaybetti. Turkiye ise 4 milyon
vatandagina ilave istihdam sagladi. Bu istihdami 6zel sektérimiiz
sagladi. Yillik ihracatimiz1 5 yil 6ncesine gore yiizde 30 artirdik.
Biitiin bunlari Avrupa ve Ortadogu'daki krizlere ragmen bagardik.

S orunlu bir cografyanin tam ortasinda olmamiza rag-

Japon firmalarla is yapmak Turk firmalari i¢in bir prestij, Tturk
firmalar: ile ig yapmak ise Japon firmalar icin kazan¢ demektir.
Ulkemizde Japonya ile is yapabilen firmalara giiglii firma, giive-
nilir firma olarak bakilir. O yiizden biz Japonya ile is yapmay1 cok

onemsiyoruz.

Oniimiizdeki 10 yillik zaman diliminde Tirkiye ile is yapacak
Japon firmalar1 i¢in, hem i¢ piyasada, hem de ihracat pazarlarinda
cok biiytk firsatlar olacaktir. Biz bu firsatlar: tGgiinci tlkelerdeki
ortakliklar dahil olmak tizere, Japon dostlarimizla birlikte deger-
lendirmek isteriz. Iste iki taraf icin de kazang anlamina gelen bu
igbirligini hayata gecirebilmek i¢in, Sayin Bagbakanimizin Ja-
ponya ziyareti kapsaminda, Japonya Ticaret ve Sanayi Odas: ile
bir araya geldik. Goriismelerimiz sonucunda, ikili igbirligimizi
somutlagtiracak bir MOU imzalayarak mevcut isbirligimizi glic-
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lendirmeye karar verdik. Turk-Japon ekonomik iligkilerine yeni
bir boyut kazandiralim. Bu anlamda KOBI'lerimiz arasindaki
bu bulusmanin 6nemli bir baglangic oldugunu digtiniyorum.
Tirk-Japon iligkilerinin rutin ikili iligkiler baglamindan ¢ikarak

guclii mekanizmalarla desteklenmis stratejik bir ortakliga donis-
mesini diliyorum
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Rizeli denilince akla
girisimcilik gelir’

» Rize’nin Yildizlar: Vergi Toreni - 05.03.2014

tyik bir mutlulukla ve onurla ifade etmek istiyo-
% rum ki, Rizeli dendiginde akla “girisimcilik” ge-
liyor. Turkiye'de herkes biliyor ki, Karadenizliler

ve hele Rizeliler Tiirkiye’nin dort bir yaninda binlerce is kurmus,
on binlerce insana i ve ekmek sunuyor.

Oyle ki, Tirkiye ekonomisinin bagkenti, uluslararasi finans
merkezi olma yolunda ilerleyen gz bebegimiz Istanbulda resmi
rakamlara gore 296 bin 375 Rizeli var. Bu hakikaten muazzam bir
rakam. Oviinerek s6yliiyorum ki, Rizeliler daha ¢ok kendi islerini
yapiyorlar.

Ama bana gore, bizler Rizeliler olarak, bitiin gérevlerimizi
hakkiyla yerine getirmek i¢in daha ¢ok ¢aligmaliyrz. Bu sehrin ve
bu tilkenin bizim ¢alismamiza ihtiyact var.

Rize, bugiin Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralama-
s'nda (SEGE-2011) 34. sirada yer aliyor. Karadeniz Bolgesine
bakildiginda ise Rize’nin sanayi isletme sayisina gére bolgemiz-

deki illere gore aldig1 pay sadece ytizde 4,5.
Tirkiye'deki toplam sanayi isletmesi sayisina gore yiizde
0,3’lik bir oran ile sanayisi gelismekte olan iller arasinda yer ali-

yor. Rizede, sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayist ise biraz
once oda bagkanimizla da géristim 231. Bu rakamlar bize yet-
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mez, yetmemeli.

Eger biz Turkiye’nin hatta diinyanin dért bir yaninda girigim-
ciligimizle is imkani Gretirken Rize’yi ihmal edersek, biiyiik vebal
aliriz.

Bu sebeple ben buradan hepinize ¢agrida bulunuyorum. Yasa-
digimiz sehirlerdeki yatirimlari yaparken, Rize’yi, baba ocagimizi,
dogdugumuz yeri memleketimizi unutmayalim.
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“Sosyal sorumluluk projeleri
sehre attigimiz imzalardir”

» Kadikéy Erkek Anadolu Imam Hatip Lisesi Kiitiiphanesi
Acihs Toreni / 12.03.2014

[ ]

@ stanbul Ticaret Borsasi olarak, gerceklestirdigimiz

her sosyal sorumluluk projesinin bu sehre attigimiz

bir imza, yasadigimiz kente kars: bir 6dev olduguna
inantyoruz. Ozellikle egitime verdigimiz destege kesintisiz de-
vam ediyoruz. Ciinkii ISTIB olarak biz, bugiin 1. Abdiilhamid
Hién déneminden kalma bir medrese binasinda, bir egitim yuva-
sinda hizmet veriyoruz. Hatta oradaki makam odam da, medre-
senin kitiphanesiymis. Dolayisiyla egitime destek bizim, tarihsel
sorumlulugumuzdur.

Burada bir noktaya dikkatinizi ¢ekmek istiyorum: Bizim
Meclis salonumuzun kapisinin tstiinde bir kitabe var. Bu kitabe-
de Yusuf Saresi’nin 76. Ayet-i Kerimesi'nden bir boliim var: “Ve
fevka kulli zi ilmin alim.” Meali soyle; “Her ilim sahibinin Gstin-
de daha iyi bir bilen vardir.” Bu kitabeyi her gordiginde insanin
6grenmesinin, egitiminin sonunun olmadigini, insan ne kadar
okursa, 6grenirse 6grensin kendinden daha iyi bir bilen olacagini,
Allah-u Teal&'nin ilminin yaninda insanoglunun acizligini tekrar
tekrar digtinirim. Sonug olarak biz her meclis toplantimizi bu

kitabeye bakip yapar, buna gére hiza aliriz.
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“Kadinlarimiz,
is diinyasinda da kendilerini
kanitlayacaklardir”

» Engelleri Asan Kadin Girisimciler Projesi A¢ilisi / 20.03.2014

iz kadinlarimiz igin pozitif ayrimcilik yaptik

% ve onlara yonelik bir program hazirladik. Zira

Eurostat’in 8 Mart Dinya Kadinlar giini sebe-

biyle yayimladig1 en son biiltende yer alan verilere gore, tilkemiz-

deki kadinlarin egitim ve istthdami ne yazik ki son derece distk.

18-24 yaglar1 arasindaki kadin genglerimizin ylizde 43’G egitim

ve 6grenimini yarim birakmakta. Bu oran Avrupa Birliginde yiiz-

de 10,9. Aym sekilde, 30-34 yas aras: yliksek 6grenimini tamam-

lamig kadin orani, AB tlkelerinde ytuzde 39,9 iken, Turkiye'de
sadece yiizde 16,2dir.

Kadinlarimizin bu egitim ve 6grenim eksikligi isttihdama da
yansimakta. Ayni biiltene gore, 15-64 yas arasindaki kadinlarin
calisma orani AB'de ytizde 58,5 iken, Tiirkiyede sadece yizde
28,7dir.

Iste bu verileri degerlendirdigimizde istihdamda hak ettigi
yerde bulunmayan kadinlarimizi girisimci yapmak ic¢in biz de
kollar: sivadik. Kadinlarimizin is giicii piyasasinda daha etkin ol-
malari, ekonomik ve sosyal yonden daha da giiglenmesi i¢in “En-
gelleri Agsan Kadin Girigimciler” projesini hayata gecirdik. Kendi
islerini kurmak isteyen, ancak gerekli bilgiden yoksun ve kaynak
sikintisi icinde olan kadinlarimiza destek vermek istedik. Ciinka
kadinlarimiz daha ¢ogunu da hak ediyor.
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Biz biliyor ve yiirekten inaniyoruz ki, kadinlarimizin girigim-
cilik konusunda desteklenmesi halinde agamayacaklar: engel yok-
tur. Biz gen¢ kizlarimiza, kadinlarimiza sonuna kadar inaniyor
ve giveniyoruz. Engelleri Agsan Girisimciler Projesinin tilkemize
birgok kadin girisimci kazandiracagina inaniyoruz.

Toplumsal zeminde tstlendikleri es ve anne kimliklerini ba-
sariyla tasiyan kadinlarimiz, Istanbul Ticaret Borsas’'min sundugu
olanaklar cercevesinde, is diinyasinda da varliklarini kanitlaya-
caklardir.

Cok zengin bir insan kaynagina sahibiz. Bu kaynak 6ylesi-
ne glcli ki, insanimiza destek verdigimizde, inaniyorum ki, ya-
pamayacaklar: is, asamayacaklar: engel yok. Yeter ki biz onlara
imkan saglayalim. Iste bu sebeple, kadin kardeslerimizi girisimci
hale getirmek icin bu projeyi hazirladik. Inaniyorum ki, kadinla-

rimiz da bu proje sayesinde yeni ufuklara yelken agacaklar.

Engelleri Asan Girigimciler Projesi kapsaminda katilimcilara
hem islerini nasil kuracaklarmin egitimi verilecek, hem de ser-
tifika almaya hak kazanan girisimci adaylarina sermaye destegi
saglanacak. Kendi isini kurmak isteyen kadin girisimciler, sadece
hafta sonlarinda gerceklestirilecek egitimlere katildiktan sonra

sertifika alacaklar. Ardindan KOSGEB’in Uygulamali Girisim-
cilik Destegi’'nden faydalanacaklar.
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“Komiteler etkin calisirsa,
is hayatinin sorunlar: da
azalacaktir”

» Meslek Komiteleri Miisterek Toplantisi / 27.03.2014

eslek Komiteleri Musterek Toplantisi, tyeleri-

(m mizle birebir iligki icerisinde olan sizler tarafin-

dan piyasanin taleplerinin dile getirildigi, eko-

nominin ve piyasalarin nabzinin tutuldugu bir platformdur. Bor-

samizin daha etkin, daha verimli ¢aligmast i¢in, sizlerin ve tyele-

rimizin talepleri ¢ok 6nemli. Bir oda veya borsay1 ¢alistiracak ve

¢aligmalarina yon verecek olan sey, tiyelerinden gelen taleplerdir;

bu talepler dogrultusunda meslek komitelerinin toplantilarinda
alacaklar kararlardir.

Biliyorsunuz, biz goreve geldigimizde ilk is olarak meslek ko-
mite toplantilarinin diizenli olarak yapilabilmesi i¢in ¢alismala-
ra bagladik. Bugiin goriiyorum ki, meslek komitelerimiz, verimli
toplantilar yapiyor ve aylik olarak yonetim kuruluna talep ve bek-
lentilerini gonderiyorlar. Komitelerimiz ne kadar etkin ¢aligirsa,
is hayatinda yasadigimiz sorunlar da o kadar azalacak diye diist-
niyorum.

Degerli Meslek Komite Uyeleri, Anadolu’nun dort direginden
biri olan Hac1 Bektag-1 Veli'nin bir s6z var, “Bir olalim, iri olalim,
diri olalim” diye. Biz meclis ve komite tyelerimiz birlik olursak,
daha gucli ve diri oluruz. Ticaretin 6ntindeki engelleri kaldirmak
daha kolay olur. (...) Arkadaslar, bize sorunlarinizi getirin, meslek
komiteleri toplantilar bu yiizden ¢ok 6nemli. Getirin ki, biz de
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bu sorunlarla ilgili ¢aligma yapalim. Bugiin devleti temsil eden
kurumlara, bakanliklara hemen ulagma, her sekilde ulagma ola-
nagimiz var. Gece giindiiz, her saat ulasabiliriz. Derdimizi rahat
anlatma imkanina sahibiz. Ama siz bize sorun getirmezseniz, siz
bizi bu iste tesvik etmezseniz, bizim yapacagimiz hicbir sey yok.
Bizi harekete gegirecek olan sizlersiniz.

Bir sey daha soyleyeyim: Bugiin Istanbul Ticaret Borsast, bi-
zim hayal ettigimiz Borsa'nin yizde 10’una ulagti. Benim kafam-
dakinin yiizde 10’unu gergeklestirdik, su ana kadar. Kalan ytzde
90’101 da gergeklestirmek icin ¢aligmalar yapiyoruz.
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“Kadn girisimciliginin
bin yili askin
bir tarihi vardir”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 9, Mart-Nisan 2014

"%/ nli Yunan filozofu Aristoteles, ekonomiyi “ev

CM idaresi” olarak tanimlar. Sunu rahatlikla soyleye-

biliriz ki, bugiinkii ekonominin kékeni de, kural-

lar1 da bu s6zciikten ¢ikti. Yani evden, yani evi basarili bir sekilde

yoneten, yemeden giyime kadar ihtiya¢ duyulan her seyi temin

edip hazir eden, evde bir denge olusturup huzuru saglayan ka-
dindan...

Bu basit bilgi bile, bize kadinin ekonomi ve ticaretin gelisi-
mindeki yol gosterici roliini gostermeye yetiyor. Bu gergek, tim
toplumlar i¢in gegerli oldugu gibi biz Turkler i¢in de gegerlidir.
Tiirkiye'de sanilanin aksine kadin girisimciliginin bin yila yakla-
san kurumsal bir tarihi vardir. S6zgelimi 1200'1i yillarda Ana-
doluda, Kayseri ve Nevsehirde kadin girisimciler vardi. Bunlar
Anadolu’yu Tiirk yurdu kilan dért unsurdan biriydi ve isimleri de

Baciyan-1 Rimdu, yani Anadolu Bacilar:...

Ahilik ¢ercevesinde 6rgiitlenen bu topluluk, Anadolu kadin-
larin1 askerlikten tretime, sosyal hayattan kiiltiir-sanata kadar
cesitli alanlarda egitiyordu. Anadolu’'nun ve kadinlarin sosyal ve
ekonomik alanlarda kalkinip gelismesini saglamay1 amagliyordu.
Bu da gosteriyor ki, Turk kadini yiizlerce yildir ekonomide aktif
rol oynamus, ticaret yapmustir. Tuccarlara kredi agip ortak olmusg-
tur...
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Kadinlarimizin sahip oldugu bu girisimci ruh, bugilin yep-
yeni bir evreye girdi. Dinyada oldugu gibi Turkiyede de kadin
girisimcilerin sayisinin artti¥1 ekonomiler biyiik ivme kazaniyor.
ISTIB ve TOBB olarak biz de kadin girisimcilere biiyiik 6nem
veriyoruz. Onlarin hem sirket yonetiminde, hem de tretim arag-
larinda ortaya koyduklar: farkli bakis agilarinin ekonomiye dina-
mizm getirdigini goriiyoruz.

Kadin girisimcilerimizin 6niindeki engelleri ortadan kaldir-
mak icin ¢esitli ¢aligmalar yurttiyoruz. Hepsinden 6nemlisi,
kadin girisimcilere pozitif ayrimcilik uygulayan bir yaklagimi
benimsiyoruz. Inantyorum ki, bagta STK’lar ve Hiikiimet olmak
tzere her sorumluluk sahibinin gayretiyle, kadin girisimcilerin
Tiirkiye'deki sayist hizla artacak ve hak ettigi yere gelecektir.
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“Ille de istikbal,

ille de istikrar”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 10.04.2014

aharin en giizel ginlerini yasadigimiz bu gin-

% lerde tilke olarak bir se¢imi daha geride biraktik.
Heyecanly, yiiksek katilimli ve huzurlu bir se¢im

yasadik. Bu se¢im, her ne kadar bir yerel secim olsa da adeta bir
genel se¢im havasina sokuldu. Tirkiye’nin 10 yillik ekonomik ve

siyasi istikrarinin ardindan yagadig1 son bir yil i¢inde, yani gegen
yil Mayis'tan bu yana gecen zamanda olaganiistii olaylara tanik

olduk...

Son 1 yil icinde Gezi olaylari, 17 Aralik olaylari, devletimi-
zin zirvesinde gorev alan insanlarin sirlarinin satildig: olaganiistii
olaylar yasadik. Tiirkiye, son 1 yil i¢inde olagantstii i¢ ve dis siyasi
ve ekonomik saldirilara maruz kaldi. Dolar yiikseldi, faiz yiiksel-
di; diinyanin parmak 1sirdig1 Turkiye, sanal olarak bir krize sokul-
maya ¢aligildi. Bu saldirilar, se¢im arifesine kadar strdi. Siradan
bir yerel segim, hiikiimetin giiven oylamasina donistiirildi. Iste
Tiirkiye'nin gizli ya da agik tim diismanlari, se¢imlerde istikrarin
bozulmast i¢in kirli bir igbirligine girerek Tirk Milleti'nin feraset
ve basiretini goz ard1 ettiler.

30 Mart Yerel Segimleri, yapisi itibariyle bir yerel secimdi.
Ama bana gére, 6zl itibariyle, ekonomik ve siyasal istikrarin oy-
lanmasiydi. Tirk Milleti de, tercihini ekonomik ve siyasal istik-
rardan yana kulland:. Onca s6zii, propaganday: ve yonlendirmeyi
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elinin tersiyle iten Tiirk Milleti, “ille de istikbal, ille de istikrar”
dedi. Insanlar, oylarini ekonomiden, isten, agtan ve huzurdan yana

kullanda.

Simdi yapilmas: gereken, bu yiiksek iradeye saygi duymaktir.
Simdi yapilmas: gereken, diismanlarimizin bize kaybettirdigi za-
mant telafi etmek i¢in ailelerimiz, insanlarimiz ve milletimiz i¢in
calisma zamanidir.

Malumunuz, 6niimtizde bir se¢im daha var. Tiirk Milleti ken-
di oylariyla ilk defa cumhurbagkanini segecek. Daha bugiinden
tartigmalar: bagladi. Ben guliip ge¢iyorum dogrusu bu tartigma-
lara ve tartiganlara. Eminim ki bu millet yine en dogru karari
verecektir. Sandiktan ne ¢ikarsa, bagimizin tacidir. Se¢im stirecine
kadar tlkenin huzurunu bozmaya calisan ser odaklarinin, barig
strecini sekteye ugratmak ve yeniden kaos yaratmak icin ¢aba-
larini arttiracagini biliyorum. Hikiimetin, bu hainlerle ilgili bir
an 6nce hukuk ¢ercevesinde harekete ge¢cmesini bekliyoruz. Geg
kalinirsa bunun faturasi, ilkemiz i¢in agir olur. Bu hesabin bir an
once sorulmast lazimdir. Istikbale ve istikrara oy veren vatandas-
larimizin beklentisi de budur.
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“Soziim ona bagimsizlar, ama

hep ayni sarkuy: soyliiyorlar”

» Basin Aciklamasi / 11.04.2014

in Fitch'in agiklamalariyla ilgili gériglerimi ak-

@ tarmigtim. Fitch’in not indirmemesine ragmen,
manasiz uyarilari oldugunu soéylemistim. Bugilin

Moody’s'in agiklamas: geldi. Kredi notunu digtirmedi, ama g6-
rinimi negatife ¢evirdi. Dogrusu ben hi¢ sagirmadim. Cunkd,
soztimona bu kuruluslar, her biri bagimsiz olarak ¢alisiyorlar, ama
hep aym sarkiy: séyliiyorlar. Hedefleri dogru diirtst bir analiz ya-
pip, yatirimeilara yol gostermek degil, kendilerine verilen emirleri
en giizel makyajla insanlara sunmak. Bunlarin agiklamalarinin

ciddiye alinacak tarafi yok.

Moody’s kararina gerekge olarak, “Artan siyasi belirsizlik ve
diinya genelinde azalan likidite, tilkenin dis finansman pozisyonu
tzerinde bask: olusturarak, yerli ve yabanci yatirimeiyr olumsuz
etkiliyor” ibaresini kullanmig. Ben bu agiklama ve goriise katil-
miyorum. Diine kadar se¢imi bahane edip, akil almaz senaryolar
tretiyorlardi. Simdi segim bitti. Malzemeleri de bitti. Dayanak-
tan yoksun, mantikla izah edilemeyecek agiklamalarla moral boz-
maya ¢aligtyorlar.
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“Tarim sektoriinde
ar-ge calismalarini
arttirmaliy1z”

» Gida Konferansi A¢ilis Téreni /22.04.2014

irlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti'niin

% (FAO) Kiiresel Gida Fiyatlar1 Endeksi genel
olarak Mart 2014’te 4,8 puan yiikseldi. Yine

FAO’nun son verilerine gore, diinyada yaklagik 840 milyon kisi
a¢. BM'in 6ngoriilerine gére 2050 yilinda diinya niifusu 9 milya-
rin Uzerine ¢ikacaktir. Kiiresel 1sinma denkleminde gida giivenligi

gezegenimizin en biylik sorunu olacaktir. Bu meseleyi ancak stir-
diirtilebilir tarim ve yenilik¢i gida triinleriyle asabiliriz.

2023 yilinda tarimsal ekonomik biytklikte dinyanin ilk 5
tlkesinden biri olmay1 hedefleyen Tiirkiye’nin acil olarak tarimsal
ar-ge alaninda bolgesinde ve diinyada s6z sahibi bir tlke haline
gelmesi gerekiyor. Ne yazik ki, tilkemizde ar-ge harcamalarinin
Gayri Safi Milli Hasila’ya orani ytizde 1 civarindadir. Bu oran
gelismis tlkelerde yuzde 2 ve tzerindedir. Gida sektoriinde ise
ar-ge konusunda daha disik seviyelerdeyiz. Biliyorsunuz gida
sektorimiz firma yapilari nedeniyle ar-ge desteklerinden fayda-
lanamiyor. Kisa zamanda ar-ge mevzuati degismeli, desteklerden
gida sektort de yararlanabilir hale getirilmelidir.

Diinyada hizla biiytiyen GDO’lu tiriinler konusundaki bilim-
sel gelismeleri takip etmemiz gerekiyor. GDO denince hemen
herkesin aklina bir¢ok olumsuzluk geliyor. Fakat igin bir de ar-ge
boyutu var. Biz de Tiirkiye olarak diinyadaki gelismeleri yakindan
takip etmeliyiz.
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Gida sektoriinde rekabet stratejilerinden en 6nemlilerinden
bir tanesi de, riin farkindaligidir. Ulkemizde yetisen yoresel
trtnlerin cografi isaretleme ve orijin tespitinin 6neminin giderek
arttig1 anlamina gelmektedir. Uriiniin menge’i konusu ve katma
deger yaratmasi; yetistirilmesi kadar 6nem tagimaktadir. Su an
itibariyle ABD ile AB arasinda miizakere edilen serbest tica-
ret anlagmasinin en 6nemli ihtilaf noktalarindan bir tanesi gida
trtnlerindeki fikri miilkiyet haklar1 konusudur. Yani, hangi tirt-
niin hangi tlke ve hangi yoreye ait oldugu tartismasidir.

Ulke olarak hala bir ulusal gida stratejimiz yok. Hepimiz ca-
Listigimiz isyerlerinde dahi stratejik planlar hazirliyor ve faali-
yetlerimizi, iretimimizi, istthdamimizi ona gére planliyoruz. Bu
eksikligin bir an 6nce sektorlin tim temsilcilerinin de gorisleri
alinarak giderilmesi gerekiyor.
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“Ehkmeksiz
ne sofra

ne Borsa olur”

» Ekmek ve Firmcilik Calistayi / 30.04.2014

alkimizin en temel gida maddesi olan ekmek,
% her sofranin vazgecilmezidir. Ekmek yoksa, sofra
bostur. Bir¢ok kiiltiirde oldugu gibi ekmek bere-

kettir, nimettir. Nimete hiirmet gerekir.

Ekmek, ayn1 zamanda besin olarak da birinci sirada yer aliyor.
Gunliik enerji ihtiyacimizin yarisint karbonhidratlardan, bu kar-
bonhidrat ihtiyacinin biiyiik kismini ise ekmekten karsiliyoruz.
Ekmek gida maddesi olarak, sofralarimizin bas taci, olmazsa ol-
mazidir.

Iste ekmeksiz sofra olamayacag gibi, ekmeksiz Borsa da olmaz.

Ekmek, bugiin ¢atis1 altinda bulundugumuz Borsamizin da
kurulusunda 6nemli bir yere sahiptir. 1904 yiinda Ekmekgiler
Cemiyeti'nin un fiyatlarindaki spekiilasyonlarin durdurulmas:
icin Ticaret Borsasi kurulmas: talebi, borsanin kurulusunda etkin
adimlardan biri olmustur.

Bu sebeple, ekmek ¢alistayinin borsamiz ¢atist altinda gergek-
lestirilmesi bizim i¢in ¢ok 6zel bir anlam ifade ediyor.

Gelismekte olan ilkelerde oldugu gibi, Turkiyede de, gelir
seviyesi yiikseldik¢e ekmek basta olmak tzere, tahil driinleri ti-
ketimi azalmaktadir. Ancak ekmek tiiketimi azalmasina ragmen,
tilkemizde obezite sorunu ise hizla artmaktadr.
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Bu durum da, ekmek tiiketimi ile obezite arasinda dogrudan
bir iliski kurulamayacagini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu nedenle
bir takim popiiler diyetler bagta olmak tizere, adeta ekmegi kara-
lama kampanyasina dontsen bazi yayinlar: da burada kintyorum.

Tirkiye'de giinde 1.500 ton yani 6 milyon adet, yilda 550 bin
ton, yani 2,1 milyar ekmek 1sraf ediliyor. Bunun parasal kargili-
g1 ise tam 1.5 milyar liradir. Bu rakam ise un ihracatindan elde
ettigimiz bir yillik gelire esdegerdir. Bu ylizden ekmek israfim
onleyen kampanyalar: yiirekten destekliyoruz.
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“Soma Faciast’nda ihmali
olanlar, gevsek davrananlar
cezalandirilmalt”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 10, Mayis-Haziran 2014

rhan Veli, yillar 6nce Zonguldak madencileri i¢in

@ yazdig1 siirinde “Siyah akar Zonguldak'in deresi

/ Yiz karasi degil, komir karas: / Boyle kazanilir

ekmek paras1” demisti. Madencinin yerin altinda kdmirle sekille-
nen yiregi, bu kez Somada durdu... Ekmek paras: ugruna girilen
ylzlerce metre derindeki maden galerileri, 300 insanimizin son

nefesini verdigi yer oldu. Soma, Tirkiye’nin en biytik maden fe-
laketinin yasandig: ilceye dontsti. Acimiz buyik...

Orada kaybettigimiz her can, kendi ailemizden kaybettigi-
miz bir kisi gibi canimiz1 yakti, acimizi biytttd. Milletimizin,
madenci kardeslerimizin ailelerinin, eslerinin, ¢ocuklarinin, an-
ne-babalarinin, dost ve arkadaglarinin basi sag olsun. Allah hepi-
mize, bu biytik kederi, giizel bir sabirla kargilamay: nasip etsin.
Acimiz: hafifleten tek sey, Cumhurbaskanimizin, Bagbakanimi-
zin, bakanlarimizin, tim ilgili devlet gérevlilerinin tim imkan ve
gayretleriyle bu olayin acilarini dindirmek, hafifletmek i¢in sefer-
ber olmalaridur.

Sayin Bagbakanimiz basta olmak tizere, devletin bu kez ma-
den felaketlerinin bir daha yasganmamast i¢in ciddi tedbirler alma
yolunda ¢ok kararli hareket ediyor olmalar1 bizi imitlendiriyor.
Biz de 6zellikle bu facianin bizi millet¢e derinden yaralayan bo-
yutlara ulasmasinda ihmali olanlarin, mutlaka cezalandirilmalari-
n1 talep ediyoruz.
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Almasi gereken o6nlemleri almayanlar, yapmas: gereken ya-
tirim ve hizmetleri yapmayanlar, kontrollerinde gevsek ve hos-
gorili davrananlar, bir daha béyle davranmaya tevessiil edeme-
yecek sekilde cezalandirilmali. Eger onlarin yararlandiklar: yasal
bosluklar var ise, bir an evvel bu bosluklar ortadan kaldirilmali.
Madenci bizim emegimizin, alin terimizin, insana verdigimiz de-
gerin simgesidir. Bu nedenle de onlara hak ettigi degeri, arkala-
rindan agitlar yakarak degil, bir daha agit yakilacak ortamlarin
olugmasina izin vermeyerek gostermeliyiz.
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“17 Aralhk'a ragmen
ekonominin carklar: tikir
tikir doniiyor”

» Basin A¢iklamasi / 11.06.2014

trkiye ekonomisi, 2014 yilinin 1. geyreginde gercek-

% lestirdigi yiizde 4,3’lik biiyiimeyle, son 10 yila dam-
gasini vuran biyiik déntsim ve reformlarin bir so-

nucu olarak, temelini saglamlagtirdigini bir kez daha kanitlamugtir.

Cumbhuriyet Tarihi’'nin en acimasiz ‘algi ve haysiyet saldi-
ris’nin yagandigt 17 Aralik siirecinde dahi, ekonominin ve reel
sektortin garklar: tikir tikir déntiyor. 30 Mart yerel segimlerine
dogru, son derece ciddi gerginliklerin yagandig: bir siiregte, Tlirk
is diinyas: tGretime ve ihracata odaklandigi Gyle bir 6zgitiven ya-
kalamis durumda ki, Tiirkiye ekonomisi 4 ¢eyrektir, yiizde 4'in
tzerinde biyumistir. 2013 yilinn ilk ¢eyreginde yiizde 2,9; 2.
ceyrekte ytuzde 4,5, 3. ceyrekte yizde 4,3, 4. ceyrekte yuzde 4,4
ve nihayet 2014 yilinin ilk ¢eyreginde yiizde 4,3 biyiyen Turk
ekonomisi, ABD Merkez Bankasi’nin sebep oldugu kiiresel ¢al-
kantiya ve ig siyasi ¢calkantilara ragmen, artik bir zamanlarin Tir-
kiyesi'nin gerilerde kaldigini bir kez daha kanitlamigtir.

Uluslararasi derecelendirme kuruluglar: daha diine kadar, Turk
ekonomisi i¢in ‘sert inig’ degerlendirmeleri yapiyordu. Onlar Turk
ekonomisi i¢in yiizde 1,5 ile 2,7 arasi biyiime tahminlerinde bu-
lunurken, Tiirk ekonomisi, dinamizmi ve reel sektoriin azmi ile,
bir kez daha sagirtt1.

Reel sektoriimiiz, artik siyasi ¢alkantilardan etkilenen, boyun
egen, ¢abuk demoralize olan bir ekonomik yapidan, giglii ve da-
yanikl bir yapiya dontismistir. Bundan gurur duymali, kazanim-
larimiza sahip ¢ikmaliyrz.
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“Findik fiyatini, Hamburg

Borsasi belirleyemez”

» Borsa Aktiiel Dergisi / 25.06.2014

trkiye, dinyadaki findik tretiminin tgte ikisini
%/ gerceklestiriyor. Ne yazik ki, iretiminde tekel ol-
dugumuz bir triinde, fiyatlar dig piyasa tarafindan

belirleniyor. Bunu anlayabilmek miimkiin degildir.

Yabanc: findik tacirleri ilkbahar sonlarina dogru Turkiye'ye
geliyorlar. Cigek sayimi yapip rekolteyi tespit ediyorlar. Sonra da
rekolteye gore bir fiyat belirliyorlar. Bu fiyata Tirkiye Cumhu-
riyeti Hitkiimetinin pek miidahale yetkisi olamiyor. Dinyadaki
findik fiyatlarini 6grenmek i¢in Hamburgdaki borsaya ve birkag
yabanci toptancinin eline bakiyoruz. Bu kabul edilebilir degildir.

Tirkiye, cografyasina has tarimsal Griinlerde markalagmali-
dir. Inantyorum ki findik 6zelinde, borsalarimiz ve Fiskobirlik ile
kuracagimiz gii¢ birligi bircok alana sirayet edecektir. Cay, kayi-
s1, kekik ve benzeri trtinler i¢in de 6rneklik tegkil edecektir. Biz
findik ihracatimizin %’ini AB ilkelerine yapiyoruz. Dolayisiyla
stratejilerimizi de buna gére kurmaliyiz.

Uriin ihtisas ve vadeli islem ve opsiyon borsacilig1 ve lisanslt
depoculuk birbiriyle dogrudan baglantili konular. 10 sene 6nce-
sinde, yasal temelleri atilmig olmasina, diger bir ifadeyle mevzuat
bakimindan bir sikinti olmamasina ragmen, tlkemiz etkin bir ge-
kilde modern borsacilifa gecemedi.

Ulkemizdeki bazi yapisal sorunlardan dolayz, lisansh depola-
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rimiz ne yazik ki sektordeki aktorler igin yeterince cazip degildir.
Hatirlayacaksiniz, yaklagik 2-3 ay 6nce, Unye'de 25 bin ton, Diiz-
ce’de 10 bin tonluk kapasitelik lisansl depolar kapand:. $imdi ise,
Giresunda “Findik Lisansli Deposu ve Findik Pazar Yeri Kurul-
masi Projesi” var. Tabi ki bunu takdirle karsiliyorum. Ancak, li-
sansli depolar: treticilerimiz i¢in daha cazip finansman modelleri
gelistirmedikge ve maliyet sorunlarini azaltmadikea, diger bir ifa-
deyle bu depolara mal sokmadikga, lisansli depolar1 daha yaygin

hale getiremeyiz.
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“Tiim kalbimle inaniyorum ki,
Sayin Erdogan cumburbaskani
secilecektir”

» Basin Aciklamasi / 01.07.2014

trkiye’nin son 11 yilina ismini yazdirmis, devrim

% niteliginde yeniliklere imza atmus bir sahsiyet olan

Sayin Erdogan, Turkiye i¢in zaten dogal Cumhur-

baskani adayidir. Katildig: butiin segimlerde Tiirk Milleti’nin te-

vecciihiine mazhar olmus, uluslararas: bir liderdir. Ulkemize hiz-

met ve milletimizin refah ve kalkinmasina hizmet yolunda biytik

adimlar atan Sayin Erdogan’t, Cumhurbagkanlig1 yolunda sonuna
kadar destekliyorum.

Tirk Milleti tarihinde ilk kez cumhurbagkanini kendi oyla-
riyla belirleyecek. Yine tarihte ilk kez bir Cumhurbagkan: aday:
dayatma ile degil de sivil inisiyatif ile belirlenecek. Tayyip Erdo-
gan, bu milletin sinesinden ¢itkmug, bu iilkenin yetistirdigi ender
devlet adamlarindan birisidir. Zaten bu sebeple, milletimiz her
zaman onu desteklemis ve bagrina basmistir. Bu secimde tepeden
inme, digardan ithal ya da marjinal adaylarin, hi¢cbir sans1 bulun-
mamaktadir. Recep Tayyip Erdogan ise Turkiye'de 7den 70 her-
kesin tanidigy, bildigi ve takdir ettigi bir sahsiyettir. Tiirk insani
da, Sayin Erdogan’1 iyi bilmekte ve anlamaktadir. Tim kalbimle
inaniyorum ki, Sayin Erdogan Cumhurbaskani secilecek ve insa-
nimizin refah ve kalkinmasina, demokrasimizin yerlesmesine ve
glclenmesine, Tiirkiye’nin isminin uluslararas: arenada giiglen-
mesine hizmet etmeye devam edecektir.
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“Cumburbaskanhg: seciminde
Recep Tayyip Erdogan’

destekliyorum”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 17.07.2014

trkiye olarak ¢ok o6nemli bir se¢ime, daha 6nce

%/ benzerini yasamadigimiz bir se¢ime hazirlaniyoruz.

Tarihimizde ilk kez, millet olarak cumhurbagkani-

miz1 kendimiz segecegiz. Bu hakikaten ¢ok 6nemli, hakikaten bir

devrim ve hakikaten Tirkiye’yi yeni ufuklara tasiyacak bir olay.

Adaylar ortaya ¢ikti. Mitingler, konugmalar, vaatler ve elestiriler

hep birbiri ardina geliyor. Vatandaglarimiz biiytik bir dikkatle izli-

yor, degerlendiriyor. Ulkemize, milletimize ve devletimize hayirl
olsun.

Soziin tam burasinda, izninizle adaylar konusunda birkag
soz edecegim. Daha dogrusu, bir tek adayla ilgili konusacagim.
Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakani Sayin Recep Tayyip Erdogan.
Ben Recep Tayyip Erdogan’in geride biraktig1 siirede Turkiye'de
olaganiistii hizmetlere imza attigina, devrim niteliginde yenilik-
ler yaptigina inaniyorum. Zannediyorum ki buradaki arkadagla-
rimizin ¢ogu da bdyle inaniyordur. Bu gelismeleri inkar edenler
olsa da, 11 yilda alinan yol, ilkemizin geldigi durum ortada. Bir
kez daha bunlari hatirlatmayacagim. Bu cumhurbagkanligi segimi
bile bana gore bir devrim. Béyle bir karar alinmas: ve se¢ime gi-
dilmesi, bize gore hakikaten bir devrim. Ben bu se¢imde agik agik
sOyliyorum; bugiine kadar oldugu gibi bu sefer de, Ali Kopuz
olarak, yine Recep Tayyip Erdogan’t destekleyecegim.
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“Cumburbaskanhg: secimiyle
demokrasimiz sinif atladr”

» Basin Aciklamasi / 10.08.2014

urk Milleti'nin, son 12 yilda Tirkiye'yi yoneten
% Recep Tayyip Erdogan’y, kendi oylariyla Cumhur-
bagkani se¢mesi son derece anlamlidir. Bu se¢imin
kazanani Milletimizdir. Tiirk Milleti, oylariyla Bagbakan sectigi
Erdogan’y, bu kez de Cumhurbaskan: secerek tlkenin yolunu
agmugtir. Cumhurbagkanini halkin se¢mesi sebebiyle Tiirkiye de-
mokrasisi siuif atlamistir. Bu se¢imle Tiirkiye yeni bir doneme
girmistir. Daha etkili, daha gii¢li ve kararli bir Cumhurbaskani-
nin, Tiirkiye’yi daha etkin yapacagina inantyorum. Is diinyas: ola-
rak istikrarin sirmesinden, se¢imin ilk turda bitmesinden dolay1
memnuniyet i¢indeyiz.
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“Davutoglu, dis politikadaki
kararliligini, ekonomik
alanda da gosterecektir”

» Basin Aciklamasi / 22.08.2014

wsisleri Bakani Ahmet Davutoglunun AK Parti

@ Genel Bagkani ve Bagbakan aday: gosterilmesi son
derece isabetli bir karar olmugtur. Sayin Davutog-

lu, Dsisleri Bakani olarak, Turkiye’ye ¢ok biiyiik hizmetler verdi.
Bilgisi, gorgtist, tavri ve kararlilig: ile ristiind ispat etti. Dis po-

litikada gosterdigi kararlilii, ekonomi alaninda da gosterecegine
yirekten inantyorum.

Sayin Ahmet Davutoglu, bakanlig: sirasinda Turkiye'nin dig
politikasinda devrim yapmugstir. Turkiye’nin, eskiden pisirik, ma-
ruz kalan, stirekli s6z dinleyen, horlanan ve hatta azarlanan bir dig
politika anlayisindan; atak, milli menfaatlerini cesaretle savunan,
politika tireten, kararli ve s6zii dinlenen bir dis politika anlayisina
gegmesinde bagsrol oynamistir. Bu anlayis degisikligi sayesinde,
Tiirk dis politikast su anda ‘kararhilhik’ tizerine aksiyon tiretmek-
tedir. Hem bolgesinde, hem de diinyada giderek giigclenmektedir.

Sayin Davutoglu'nun ekonomi alaninda yapilan reformlar:
sirdiirecegine, reel ekonomiyi ve tireteni destekleyecek ¢aligma-
lara imza atacagina giivenimiz tamdar. Ulke olarak aylardan beri
bir se¢im maratonu i¢indeyiz. Bir an énce bu maratonu sonlan-
dirarak, isimize glciimiize odaklanmamiz gerekiyor. Sayin Da-
vutoglu'ndan secilir se¢ilmez ekonomiyi 6nde tutan hamleler

bekliyoruz.
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“Tiirkiye yeni bir donemin
kapisini ardina kadar
acmistir”

» Basin Aciklamasi / 28.08.2014

arihi giinlere taniklik ediyoruz. Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in bizzat halkin sectigi kisi olarak Cum-
hurbagkanlig: koltuguna oturmasi, yeni bir done-

min baslangicidir. Turkiye, bugiin yeni bir donemin kapisini ardi-
na kadar agmugtir.

Tirk Milleti’nin terazisi hi¢ sagmuyor. Tirk Milleti, kendisine
saygt duyanlara hem vefa gosteriyor, hem de sahip ¢ikiyor; sayg:
duymayanlarin burnunu ise hep siirtiiyor. Sayin Recep Tayyip Er-
dogan, iste bu vefa ve giivenin sonucu olarak Cumhurbagkani se-
¢ilmistir. Sayin se¢ilmis Cumhurbagkanimiz, kendisine gosterilen
vefa ve giiveni sonuna kadar hak etmisgtir. Ulkemize, devletimize,
Tiirk ve Islam alemine hayirh ve ugurlu olsun.

Milletin segtigi Cumhurbagkanin, siyasi parti bagkanlarinin
kabullenememesini anlamak mimbkiin degil. Turkiye'deki hi¢bir
kisi ya da kurum, Turk Milleti'nin tstiinde degildir, olamaz. Sayin
Erdogan’a yapilan saygisizlik, dogrudan Milletimize yapilmigtr.
Bunun kargiligini her zaman oldugu gibi sandikta géreceklerdir.
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“larihi yarimaday1
korumak icin milli miicadele
baslatiimalt”

» 7. Ticaret ve Sanayi Surasi / 07.09.2014

erkesin malumu oldugu tizere Istanbul'umuzun

% en 6nemli sorunu trafik. Elbette Istanbul’un tra-

fik sorunu bir giinde ¢oziilmez, ¢ozillemez. Tra-

fik sorununu ¢6zme noktasinda yatirimlari devam ettirilmeliyiz.

Istanbul'da ulagimi ¢esitlendirmemiz gerekiyor. Bu noktada deniz

tasimaciliginin gelistirilmesi biyik 6nem tagimaktadir. Ulagimi

denize kaydirmaliyiz. Halkimizi denizle daha ¢ok bulusturma-

liyrz. Bu alanda vatandagimizi yonlendirici, tesvik edici adimlar
atmaliy1z.

Istanbulumuz igin diger 6nemli bir konu turizm. Istanbul
diinyanin en iyi turizm kentleri siralamasinda gegtigimiz aylarda
ikincilige yerlesti. Turistler sadece Istanbul’un giizelligini gérme-
ye gelmiyor. Ornegin saglik turizminde diinyada ilk 10 sehir i¢in-
de yer aliyoruz.

Diinyanin biiyik metropolleri arasinda 6nemli bir yeri olan
sehrimizin Kongre turizmine yonelik ciddi bir potansiyeli bulu-
nuyor. Konumu, tarihi, dogal giizellikleri, ulagim imkénlarinin
yani sira, son yillarda Istanbul’a kazandirilan kongre merkezle-
ri, Istanbul’un, Tiirkiye'deki kongre turizminin en yogun oldugu
kentlerden biri olmasini sagladi.
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@ VIl. TURKIYE TICARET ye SANAYI SURA

7 AGUSTOS 2014 - ANKARA

Su anda 500'den fazla katilimcisi olan kongreler kategorisinde
diinyadaki birinci destinasyon konumundayiz. Ancak Istanbul’un
zenginliklerinden daha fazla yararlanabilmeliyiz. Ozel sektor-ka-
mu igbirliginde kongre merkezlerinin sayisini artirlmaliyrz. Ozel-
likle inang turizmini 6ne ¢ikarmaliyiz. Bir donem Diinya Kultur
Mirast'ndan ¢ikarilmas: giindeme gelen tarihi yarimadadaki iyi-
lestirme ¢alismalarina hiz vermeliyiz. Tarihi yarimaday: korumak
amactyla milli bir micadelenin baglatilmasi, milli hazinemizi ko-
rumak i¢in son derece 6nemlidir.
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“Meslek komiteleri
Borsamizin enerji ve giic

kaynagidir”

» Miisterek Meslek Komiteleri Toplantisi / 18.09.2014

ttiin komitelerimizin bir ¢at1 altinda toplanarak,

% sorunlarint ve ¢6zim Onerilerini konugma imka-

n1 buldugu bu toplanti, Borsamizin istikametini

belirleyen en 6nemli etkinligimizdir. Daha 6nceki toplantilarda

soyledigim gibi biz yonetim olarak yol haritamizi, sizden gelen

bilgiler 1s181nda, sizin 6nerilerinize gore sekillendiriyoruz. Bor-

samiz hak ettigi konuma ve etkinlige ulagma yolunda engelleri

bir bir agarken, enerjisini ve giiclini sizin fikir ve destekleriniz-

den aliyor. Sizlerin fikirleri bizim i¢in en 6nemli ve en degerli

zenginliktir. Sizler sayesinde Istanbul Ticaret Borsasi, hizmet ve
etkinliklerinde ciddi bir ivme kazand.

Biytuk bir memnuniyet ve mutlulukla ifade ediyorum ki bu
ivme sayesinde Borsamiz, tilkemizin en saygin sivil toplum 6rgut-
lerinden birisi olma yolunda ilerliyor. Bu hepimizin, ortak akilla;
danisarak, konusarak, farkli gorislere saygi duyarak elde ettigimiz
bir bagaridir. Ve bu bagarinin paydaslar: tyelerimiz, sektorlerimiz
ve tlkemizdir. Bu bagarilar bizim i¢in bir 6viing meselesi olmak-
tan ziyade, sorumluluklarimizi arttiran birer kilometre tagidir. Her
takdir ve 6vgii omuzlarimizdaki sorumlulugu daha ¢ok arttirmak-
ta ve bizi daha ¢ok ¢aligmaya sevk etmektedir. Bu vesileyle sunu
belirteyim ki, yeni projeler, yeni atilimlar i¢in gerekli kaynaga,
guce ve enerjiye sahibiz. Liitfen aklimizdan gecenleri, eksiklerimi-
zi, beklentilerinizi ve 6nerilerinizi bize agin. Bunlarin is1ginda hep
birlikte el ele, gonil gonile insanimizin refahinin ve mutlulugu-
nun arttirilmasina daha gii¢li bir sekilde omuz verelim.
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“Logomuz,
90 yillik birikimin
giiciinii yansitiyor”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 12, Eyliil-Ekim 2014

ticlenen ve biiyiiyen Tiirkiye’ye paralel olarak Is-

tanbul Ticaret Borsas: da yenileniyor. 90 yillik

resmi tarihinden aldig: giicle yoluna devam eden

ISTIB, tarihsel birikimini modern hizmet anla-
yistyla biitiinlestirmeye biiyliik 6nem veriyor. Bu kapsamda yurt
ici ve yurt diginda gergeklestirdigimiz atilim ve dinamik yontimi-
zii yansitacak kurumsal kimlik yenilenmesine gittik. 90 yilin gii-
ciinii yansitan logomuz, Istanbul Ticaret Borsas'nin bas harfleri
olan “I, T ve B” harflerinin 6zgiin ve modern bir gekilde dizayn
edilmesinden oluguyor.

Siyah ve mavi rengin ahengiyle olusan logomuz, kurum olarak
paydaslarimizla olusturdugumuz hizmet anlayisinin odak nokta-
st haline geliyor. Birgogunuzun bildigi gibi siyah renk, “giict, soy-
lulugu, azim ve kararlili1” simgeler. Biz de siyah renk ile, Ticaret
Borsasi’'nin giicine ve 90 yillik birikiminden aldig1 soyluluga isa-
ret ettik. Ayrica Istanbul icin, tilkemiz icin yaptigimiz faaliyetle-
rimizde sergiledigimiz azim ve kararhilig1 siyah renkle yansittik.
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‘biSTANBUL TICARET BORSASI

iSTANBUL
TiCARET
BORSASIH

1 ISTANBUL
s TICARET
BORSAS!
i -

B
w

Mavi renk ile de ISTIB’in sorunlar1 ¢ozmedeki yetenegini or-
taya koyuyoruz. Mavi, gokyiiziini yani sonsuzlugu temsil eder.
Dolayisiyla ISTIB’in Istanbul ve Tiirk isadamlarinin sonsuza ka-
dar hizmetinde oldugunu vurguladik ve bu hizmet yolculugunda
hem ¢aliganlarimiz hem de tyelerimizle huzur ve barigin bir par-
¢ast oldugumuzu anlattik.

Bilmenizi isterim ki, degisen ve yenilenen Tiirkiye'de, degisen
ve yenilenen Istanbul Ticaret Borsast ¢ok daha etkin bir borsa
olarak yoluna devam edecektir.
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“Kardesligimiz
dikenli tellerle boliinemeyecek
kadar giichidiir”

» [rak Ticaret Odalari Federasyonu Heyeti nin
ISTIB Ziyareti / 25.09.2014

(Ticaret Odalar: Federasyonu Baskan:
Jaafar Rasoul Jaafar Al Hamadani ve
Irak oda baskanlarina hitaben)

"~ ncelikle Irak ile Tirkiye arasindaki tarihi, cografi
@ yakinhiga dikkat ¢ekmek isterim. Bizler, tarihleri,
cografyalari ve gelecekleri ortak olan, yabanci elle-

rin ¢izdigi sinirlarla birbirlerinden ayr: diismiis kardesleriz. Bizim
kardesligimiz cografi sinirlarla birbirinden ayrilamayacak, dikenli
tellerle boliinemeyecek kadar gii¢lidiir. Ayn: dine inanan, aym

kiltire sahip iki tlkenin evlatlari olarak, bizler bu cografyada,
sonsuza kadar baris ve kardeslik i¢inde yagayacagiz.

Irak'taki kardeglerimizin acilari her Turk'in génlinde derin
yaralar agmaktadir. Zerrece siipheniz olmasin ki, bu kara giinler
gecicidir. Tirk Milleti, Irakli kardeslerinin her zaman yanindadir.
Irak’a baris ve huzur gelinceye kadar da ayni kararlilikla yaninizda
olmaya devam edecegiz.
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“larim ve gida sektoriinde
birlesmekten
korkmamalyy1z”

» Gida Sektorel Giinler Sergisi / 18.10.2014

irlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii FAO,

% 2014 yilini “Aile Tsletmeleri Yili” ilan etti. Ne-
den? Ciinkd aile igletmelerinin geligtirilmesi, bir-

lesmesi ve tesvik edilmest, ilkemizde ve diinyada gida giivenligini
saglamak agisindan ¢ok biyiik 6nem tagiyor. Bu sebeple, tarim

alaninda gelistirilecek politikalarin, aile isletmeleri ve kooperatif-
ler eksenli olmas: gerekmektedir.

Tarim arazilerindeki pargalanmighktan dolays, ¢ok kugiik ol-
dugu icin igletilemeyen parseller, tarimsal mekanizasyonun ve-
rimli kullanilamamasindan dogan kayiplar ile miilkiyet problem-
lerinden dolay: ortaya ¢ikan tretim kayiplarinin toplami, yillik 17
milyar liradir. Turkiye tarimsal Gretim degeri agisindan diinyada
7., Avrupada ise 1. sirada olmasina ragmen ne yazik ki diger bir-
cok sektorde oldugu gibi gida sektoriinde de diinya markalarimiz
yok. Bunun en biiylik sebebi ortaklik kiltiriiniin aile isletmele-
rimizde hentiz pekismemis olmasi ve kurumsallasma yoniindeki
eksikligimizdir.

Tarim ve gida sektori, Tiirkiye ekonomisinin en énemli lo-
komotiflerinden biridir. 2023 hedeflerini yakalamak, gida sekto-
rinde diinya markalar1 yaratmak istiyorsak, sadece tarimda degil,
gida sektorinde de birlesmekten korkmamaliy1z.
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“ISTIB olarak Tiirkiye'ye
yonelik saldirilar karsisinda
dimdik durduk”

» ISTIB Meclis Toplantist / 13.11.2014

rece ahlak dis1 olaylar1 yakindan takip ediyoruz. Gezi

olaylari ile baglayan, 17 ve 25 Aralik saldirilariyla de-
vam eden ve nihayet Kobani bahanesiyle gerceklestirilen eylem-
ler... Hepsi de s6zde demokratik hak arama bahanesi ve sézde
insan haklar1 savunuculugu ile yapildi. Ama hedefleri hi¢ degis-
medi. Turkiye’nin gtivenligi, istikrari ve kalkinmasi...

S on 1,5 yildan beri Turkiye tizerinde oynanan son de-

Goreve geldigimiz giinden beri ISTIB Yénetimi olarak bu
saldirilara karsi dimdik durduk. Hikimetimizin, givenlik glic-
lerimizin yaninda olduk. Bu saldirilara karg: milletimizin yanin-
da olduk. Ulkemizin, devletimizin, ¢ocuklarimizin geleceginden
yana tavir koyduk. Rabbime stikiirler olsun ki hainler emellerine
ulagamadilar. Bundan sonra da asla ulagamayacaklar.

Uluslararas: derecelendirme kurulusu Moody’s’in gectigimiz
giinlerde Istanbul'da bir toplantist vardi. Bu toplantidaki tespit-
lerden bir tanesi benim dikkatimi ¢ekti. Turkiye’nin son 10 yilda
ekonomik ve siyasal alanlarda ¢ok hizli bir gelisme gosterdigi, an-
cak son bir iki yilda bu gelismenin hiz kestigi konusuldu. Arka-
daslar, tarif ettikleri donem, yani Turkiye’nin gelismesinin hizinin
kesildigi donem, Gezi olaylarinin baglangici ve bu doneme kadar
devam eden siiregtir... Bir taraftan Turkiye'nin yikselisiyle ilgili
sorun oldugu, “duragan”a gectigiyle ilgili yayinlar yapildi. Ama
bir taraftan da bu tiirli eylemlere, bu gruplara destek veriyor-
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lar. Ozgiirliik ad1 altinda Tiirkiye'nin ekonomisinin bozulmasi ve
Tiirkiye'nin karigmasiyla ilgili her tiirli destegi veriyorlar. Aslinda
bu konugmalari, bir bakima kendilerini ifsa etmektir. Bizim Tica-
ret Borsasi olarak Gezi olaylarindan sonra sdyledigimiz sozlerin,
tespitlerin dogrulugunu gostermektedir.
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“Borsa’yt
gercek sahibi olan
iyelerimize actik”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 13.11.2014

oreve geldigimiz giinden bu yana, yénetim ola-
rak, Istanbul Ticaret Borsasi'nda ¢ok 6nemli ye-
nilikler yaptik. Kugkusuz bunlar: hep sizlerle bir-
likte yaptik. Her seyden 6nce Borsa’yr kamuoyu-
na agtik. Uyelerimizle bulusturduk. Borsa’yr gercek sahipleri olan
tiyelerimize actik. Uyelerimizle dinamik, kalic1 ve samimi iligkiler
kurduk. Gerek birebir, gerek internet sitemiz, gerekse dergimiz
Borsa Aktiiel vasitasiyla Gyelerimizle miinasebetlerimizi canli tu-

tarak, stirekli hale getirdik.
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“Yeni Tiirkiye nin
bu cografyaya kars: tarihi

sorumluluklar: var”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 13, Kasim-Aralk 2014

tgliiklerle dolu bir seneyi daha geride biraktik.

Hep birlikte siki bir demokrasi sinavi verdik.

En buyik sinir komsumuz Suriyede yasanan

i¢ savasin neticesinde canlarini kurtarmak icin
tilkemize siginan milyonlarca miilteciye kucak agtik. Elim ma-
den kazalar1 ve is kazalarinda bu tlkenin geng evlatlarini topraga
verdik. Sekt6rimiiz ise kuraklik ile bogustu. Ama ¢ok sikir ki
millet olarak bu zorluklarin Gstesinden gelme iradesini ve giictini
gosterdik.

Bugiin geldigimiz noktada, “Yeni Turkiye”, sadece kendi va-
tandaglarinin degil, tim diinyay: kucaklayabilecek giicte oldu-
gunu herkese gostermistir. Yeni Turkiye, sessiz tlkelerin sesidir.
Filistin, Misir, Irak, Somali, Afganistan ve Suriye'de adaletin mi-
cadelesini veren Turkiye, miicadelesindeki vakur durusuna karar-

lilikla devam ediyor.

Bu kararli durugu ile Turkiye, artik uluslararas: arenada sézii
dinlenen ve saygi duyulan bir ilke olmustur. Bu olumlu gelis-
melerin uzantist olarak Tiirkiye 2015 Aralik ay1 baginda G20’ye
ev sahipligi yapacaktir. Tim dinyanin ileri gelen tlke liderleri,
ekonomi aktorleri, sivil toplum orgiitleri liderligimizde kiresel
sorunlara ¢6zim bulmaya ¢aligacaklar.
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TRABLUSGARHTP

Diinya ve Avrupa ile biitiinlesmeye ¢alisan ve yakin cografya-
sina agilarak tarihi sorumluluklarina yeniden sahip ¢ikan Tuirkiye,
kokli degisimlere sahne oluyor. Turkiye, bir Balkan, bir Kafkas,
bir Ortadogu, bir Hazar, bir Karadeniz, bir Dogu Akdeniz tilkesi
olmasi hasebiyle ecdadimizin ve cografyamizin bize yikledigi yu-
kimlilikler var. Mensubu oldugumuz tlke, aidiyet hissettigimiz
medeniyete kargt degil biitiin insanliFa kargt sorumludur. Turk is
alemi bu sorumlulugunun bilincindedir. Tirkiye olarak biliyoruz
ki en biiytik enerji kaynagimiz, Anadolu’nun bereketli toprag: ve
geng insan giicidir. Bunun da goriinen en 6nemli aktorleri ¢ift-
¢ilerimiz, sanayicilerimiz ve is adamlarimizdur.
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500 yildwr Avrupa’ys her
krizinde biz destekledik”

> fKVDergiSi /Aralik 2014

vrupa Birligine tam dyelik tercihimiz konjonk-

d tirel degil, kalic1 ve stratejik bir yaklagimin tri-

nudir. Cinki Turkiye, 500 yili agan bir stiredir

Avrupa’nin pek ¢ok tilkesinin karst kargiya kaldig1 insani ve siyasi

krizlerle bas edebilmeleri adina, hi¢bir zaman destegini esirgeme-

mistir. Bu vesileyle, Tirkiye, Avrupanin vazgegilmez ve tartigma-

siz bir parcasidir. Tirkiye'nin AB tercihi, ayni zamanda Avrupa

Projesi’nin siyasi anlamina gii¢ kazandiran ve genis bir cografya-

da istikrar, refah ve huzura hizmet eden insan odakli bir anlayisin
sonucudur.

Diger bir taraftan, AB her seyden 6nce bir standartlar bu-
tunidir. Eger biz bu standartlar1 kendimiz yakalayabilirsek,
AB’ye ihtiyacimizin kalmayacag: kanaatindeyim. 2023 hedefleri
dogrultusunda biiytiyen Turkiye; AB’ye aday degil, davet edilen
olacaktir. Avrupa’nin gelecegi agisindan, Turkiye'nin Avrasyada-
ki birlestirici rold, bu cografyanin rekabetciligi ve katma deger
Uretme becerisi adina, ortak projelerin yiiritilebilmesi agisindan
da elzemdir.

Bilindigi tzere Gimrik Birligi, tarim ve gida driinlerini
kapsamamakta, her ne kadar iki adet ek protokol olsa da tarim
ve gida urtnlerimizin AB’ye ihracatinda birtakim sinirlamalar
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sirmektedir. Hatta bunlarin bir kismu tarife dis1 engeller olarak
nitelenebilir. Gida sektdriiniin Istanbul'daki en biytk temsilcisi
Istanbul Ticaret Borsast olarak, bizi direkt olarak ilgilendiren bu
husustur.

Diger bir 6nemli gindem maddesi ise, son bir senedir tim
is diinyamizin dile getirdigi TTYO miuzakerelerinde AB’nin tl-
kemizi yok sayan tutumudur ki; bu kabul edilemez. AB’ye tye
olmayip, AB’ye Giimriik Birligi ile baglanan ve AB’ye aday tek
tilke konumunda olan Tiirkiye, AB’nin imzalayacag: serbest tica-
ret anlagmalarinda koseye sikigmis durumdadr.

AB’ye tyelik sirecimizin agilip kapanan fasillara indirgen-
mesini dogru bulmuyorum. AB muzakere strecinde fasil agmak,
cok sayida parcadan sadece birisidir. AB tyelik siireci fasillarin
acilip kapandigy teknik bir stire¢ degildir. Nihai agamada siyasi
bir karardir. Cumhurbagkanimizin ifade ettigi gibi, Avrupa'nin
Tiirkiye'yi elestirmeden ve mirebbiye edasiyla demokrasi dersi
vermeden once kendine aynada bakmasi ve igindeki sorunlari
¢6zmesi gerekir.
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“Elimizdekilerin degerini
yeterince bilmiyoruz”

» ISTIB Meclis Toplantist / 11.12.2014

iirkiye'nin dort bir yani kan golii... Islam cograf-

% yasi, Irak, Suriye, Filistin kan aghyor. Cok stikiir bu

cografyada, diinyanin gipta ettigi bir devlet var; o

da Tirkiye Cumhuriyeti. Bu kadar hassas bir bolgede refah iginde

yagtyoruz. Allah’a yiizlerce defa hamd etsek, bunun stikriini eda

edemeyiz. Bagta komgularimiz olmak tzere bitin tlkeler, Tir-

kiye’ye giptayla bakiyor. Cinki bu kadar karisik bir cografyada,

Tiirkiye istikrarla buyiimeye devam ediyor, istikrarla yoluna de-
vam ediyor. Turkiye, s6z sahibi bir tlke...

Ama kanaatime gore, bizler sahip olduklarimizin degerini ye-
terince bilmiyoruz. Her seyimiz tamam, hi¢ eksigimiz yok demi-
yorum, ama litfen hep beraber elimizi vicdanimiza koyup di-
sunelim; neyimiz eksik? Bu soruya verilecek ciddi bir cevabimiz
yoksa ben diyorum ki halimize giikredelim. Stikrederken de, daha

iyiye ulagmak i¢cin micadelemizi stirdirelim.

Tiirkiye, yurt digt mihraklar tarafindan planlanan ve i¢imizde-
ki tageronlar tarafindan uygulanan saldirilara bugiine kadar bo-
yun egmedi ve egmeyecek. Ugradig: onca saldiriya ragmen siyasi
ve ekonomik istikrarini korumay: bagardi, bundan sonra da koru-
maya devam edecek. Bizlere diisen; tilkemiz, milletimiz, ailemiz
ve bitin insanlik i¢in dretmeye devam etmektir. Ben inaniyo-
rum ki Turkiye ekonomisi biiylimesini arttiracak, stirdiirecek ve
diinyanin ilgisini ¢ekmeye devam edecektir. Yeter ki bizler sahip
oldugumuz giciin farkinda olarak, yapay giindemleri birakip isle-

rimize dort elle sarilalim.
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“ISTIB, yenilikten
yenilige kosuyor”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 25.12.2014

egerli arkadaglar, Turkiye’nin en kokli ve en giigli
@ kurumlarindan birisi olan Istanbul Ticaret Borsa-
s1, adina ve tarihine yaragir yeniliklerle kendinden
ovgtyle s6z ettiriyor.

Birincisi, TOBB’a akredite borsa olduk. Akreditasyon belge-
miz Ocak ay1 icinde TOBB merkezinde diizenlenecek torenle
bize takdim edilecek.

Ikincisi Borsamizin tarihinde ilk kez stratejik plan hazirladik.
2015-2018 yillarin1 kapsayan bu plan cercevesinde Borsamizin
misyonunu, hedeflerini ve vizyonunu belirledik.

Yine Borsamizin tarihinde ilk kez bir is program: yaptik. Béy-
lece yillik is programimizi ortaya koyarak Yiice Meclisimize bizi
denetleme hakkini teslim etmis olduk.

Aymi sekilde seffaf, denetlenebilir, hesap verilebilir bir biitge
hazirladik. Kanaatimce bu biitce gerek hazirlanig, gerekse sunus
itibariyle tam bir devrimdir. Bitiintyle acik, anlagilabilir ve man-
tiklidir. Bu biitceyi ge¢misten kalma, zamanini ¢oktan doldur-
mus tekniklere gore, yani yillik enflasyona ya da beklentilere gore
hazirlamadik. Dogrudan dogruya sizlerle paylastigimiz is plani-
mizdaki hedeflere uygun olarak hazirladik. Eskiden oldugu gibi
gegen yillarin biitgelerine gore bir hesaplama igine girmedik.
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Her giin bir yenilige daha imza atiyoruz. Buradan bir mijde
daha veriyorum: Artik Borsamizdan alinan faaliyet belgeleri tic-
retsiz olacak.

Gorduguniz gibi artik komisyon ve komiteleri ¢aligan, tireten
ve giderek biiyiiyen bir Borsamiz var. Sonug olarak tiye odakl ve
kiiresel bir Borsa olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. Ama
daha ¢ok ¢alismak ve bosa gegirilen zamanlarin kayiplarini gider-
mek zorundayiz. Hep birlikte, el ele vererek, Allah'in yardimiyla,
Borsamizi hak ettigi yere ulagtirmak i¢in, calismaya kararliyrz.
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“Yeni Hiikiimet Programa,
fam anlamzyla bir zibniyet
devrimidir”

» Basin Actklamasi /18.12.2014

urkiye AK Parti iktidarlar1 déneminde ekonomi-

% nin kurumsallagmas: adina tarihi adimlar atiyor. Bu
streci 2003-2008, 2009-2014 donemleri olarak iki

ayr1 asamada degerlendirmemiz gerekiyor. Bana gére Ahmet Da-

vutoglu baskanligindaki Hikimetimiz, Tirk ekonomisinin ku-
rumsallagmasinda 3. agamaya geciyor. Bu bir zihniyet devrimidir.

2003-2008 dénemi Uluslararas: Para Fonu (IMF) ile yapilan
anlagmalara bagl yuritildid. 2009-2014 donemi ise, IMF’ye ih-
tiya¢ olmadan, Gstelik IMF’ye olan borglarin tamami 6denerek
kapatildi. Bu donem, IMF Icra Direktorleri Kurulu'na kabul edil-

digimiz ikinci makro ekonomik reform dénemidir.

Simdi, 2015-2019 doénemi itibariyle, Hitkiimetimiz Tirk eko-
nomisinin kurumsallasmasinda ve ekonomik biiytimenin yeni di-
namikleri adina 3. asamaya geciyor. Bu yeni dénem, KOBT’lerin
basrol oynayacag1, mali yapisinin giiglenecegi, kurumsallagmasi-
nin éniiniin agilacagi bir dénem olacaktir. KOBIlerin giiglendiril-
mesine yonelik ¢abalar yirekten destekliyorum. Hikimetimizin
KOBTI'lerin bugiinii ve gelecegine yonelik konulari, Tiirkiye'nin
dénem bagkanliginda, G-20 giindemine tagima kararliligini da
alkighyoruz.
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Programda 6zel sektoriin yeniden yapilandirilmasi, tiretim ve
sanayide verimliligin arttirilmasi, tarim sektdriintin yeniden ya-
pilandirilmasi, tarimsal riin fiyatlarinin takibine yonelik kurul
olusturulmasi, Turk ekonomisinin kurumsallagmasi adina birbi-
rinden 6nemli bagliklar var. Bu noktada Tiirk ekonomisinin kiire-
sel rekabet becerisini arttirmak icin ithalata bagimlhiligin azaltil-
mas1, maliyetlerinin digtirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi,
enerji verimliligi ve enerjide kaynak ¢esitliligine yonelik adimlar
atilmasi, tim bunlara ilaveten insan odakli yeni bir ekonomik
modelin olusturulmasi, G-20’nin bir uyesi olarak, Turkiye'ye ya-
kisan ve bolgesindeki tlkelere 6rnek olma vasfini gliclendirecek
adimlardur.

Tasarruf bilincinin giiglendirilmesini, bankacilik ve finans ala-
ninda kurumlarin ve yatirim araglarinin gesitlendirilmesini, Turk
Liras’'nin gii¢li kilinmasini, katihim ve altin bankaciliginin 6zen-
dirilmesini ve israftan kaginilacak tedbirlerin alinmasini, Tlrk
ekonomisinin kurumsallagtiracak adimlarin atilmasini 6nemli
buluyorum. Bagbakan Ahmet Davutoglu'nun plaket ve hediye
genelgesine de sonuna kadar destek veriyorum.
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“Rotamiz AB iiyeligidir”

» Iktisadi Kalkinma Vakfi 52. Olagan Genel Kurulu / 26.12.2014

trkiye'nin AB yolculugu bir ginlik degil, 55 yil-
%/ dir stiren bir yolculuktur. Biz bu yolculukta gercek
gindemimize yogunlagalim. Genisleme stirecine
yogunlagalim. Bizi, AB’ye yaklagtiran ve AB tyeligi i¢in zorun-
lu olan siyasi ve iktisadi reformlara 6ncelik verelim. Reformlar:
uygulayalim. Toplumun reform beklentisine cevap verelim. Vize
muafiyeti, tasima kotalari, serbest ticaret anlagmalari, Trans-Av-
rupa Ticaret ve Yatinm Anlagmasi konularina yogunlagalim.
Gumrik Birligi'ni modernize edecek ¢aligmalara yogunlagalim.
Kismeyelim, arkamizi dénmeyelim. Bizlere fayda getirmeyecek
kisir gindemlere hapsolmayalim, siirekli tekrarlanan popilist
soylemlerden uzak duralim.

Bu arada Turkiye-AB iligkilerinin gii¢lenerek devam etmesi
icin ig diinyasimn kararl destegine ihtiyac var. Iki kesimin de ¢1-
karina olacak bir proje heba edilmemelidir. Bu noktada Avrupa
Birligi'nin de stireci devam ettirecek adimlari atmas: son derece
onemli. Avrupali siyasilerin diglayici beyanatlar: ve 6n yargili tu-
tumlar1 kargilikli glivensizlik ortami olusturmaktadir. Turkiye-AB
iligkileri duygusal sdylemler ve ideolojik yaklagimlarla durdurula-
mayacak kadar 6nemlidir. Bu bizim i¢in de 6nemli; Avrupa Bir-
ligi i¢in de 6nemli.

Rotamiz bellidir. Rotamiz, Tirkiye’nin AB uyeligidir. Tirk
is dinyasini AB uyeligine hazirlayalim. Bilgilendirelim; tyelik
icin gereken intibak calismalarina destek verelim. Briikselde, AB
tyesi tlke basgkentlerinde ve Turkiyede tam kapasitemizle, tim
enerjimizle ¢aligalim.
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“Merkez Bankast
bagumsizdr,

ancak sorumsug degildir”

» Basin Aciklamasi / 19.01.2015

erkez Bankasi bagimsizdir, ancak bu bagimsiz-

Cm lik “sorumsuzluk” anlamina gelmemelidir. Faiz
indirimi konusundaki inatlagma tlkeye zarar

verecektir. Diinyada deflasyon, yani sifir enflasyon tartigilirken,
negatif enflasyon tartigilirken ve iilkeler biiyiime konusunda telag
icerisindeyken, Merkez Bankamizin tereddiit, ¢cekingenlik iceri-
sinde olmasi, Turkiye i¢in bir risktir. Peki, bizim Merkez Banka-
miz neyi bekliyor? Anlamakta gii¢lik ¢ekiyorum. Merkez Ban-
kamiz ¢ok hizli faiz indirim strecine baglamalidir. Aksi takdirde

ylzde 4 biiytime bile zora girer.

Diinya ticareti keyifsiz ve 6zel sektér yatirimlarini pek de
tesvik etmeyen bir vasat bliyiime strecinden gegiyor. Bu durum,
tarim ve gida fiyatlar: bagta olmak tizere, maden, kiymetli maden
ve enerji hammaddeleri ile emtia fiyatlarinda 2014 yilindan beri
gevsemeye sebep oluyor. Kiiresel ticaret bu kadar vasat bir perfor-
mans ortaya koyarken, basta gida ve tarim ihracatgilarimiz olmak
uzere, Turkiye’nin GSYH biiyimesinde net ihracatin 6nemli bir
pay1 olmast, Tiirk ihracatgisinin bir basarisi olarak alkiglanmali.

Diinyanin emtia, yani hammadde ve yari mamul ihtiyacin
kargilayan ekonomileri zor giinler gegiriyor. Kiiresel emtia fiyat-
larinin gerilemesi bu triinleri ihra¢ eden ekonomilerin daha az
para kazanmas: anlamina geliyor. Bu da petrol, maden ireticisi
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veya baska tir hammadde treticisi sirketlerinin hisse senetlerini
de olumsuz yonde etkiliyor. Turkiye, tiiketicinin son kullanimi-
na hazir hale getirilmis mallarin ihracatini yapan bir tilke oldugu
i¢in bu tilkelere gore daha sansli bir konumda. Ancak, Tiirkiye de
emtia ihracatgis: bu tilkelere ihracat yapmak zorunda. Dolayisty-
la bu durum, 2015 yilinda Turkiye i¢in net ihracatin biiyimeye
katkist agisindan risk tagiyor. Ekonomi politikalarinda, para ve
maliye politikalarinda i¢ talebin 6ntini agmak i¢in hizli ve etkili
degisiklikler yapilmas: gerek. Ekonomi politikalarinda degisiklik,
enflasyon riski yok ise Merkez Bankalarinin para politikasini gev-
setmesinden ve/veya maliye politikasini da kamu harcamalarini
kismen artiracak tedbirlerden geger.
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“2014, ISTIB igin
ilklerin yil1 oldu”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 18, Ocak-Subat 2015

014 yilinda biz ISTIB olarak bircok ilki de hayata ge-

Z ¢irdik. Her seyden 6nce ISTIB'i ¢agdas ve dinamik bir

borsa yapisina kavusturacak yonetim anlayisini ege-

men kildik. Bunun dogal sonucu olarak basta temsil edildigimiz

TOBB gibi kuruluglar olmak tizere tim platformlarda en tst di-
zeyde gorev almaya bagladik.

Etkin ve vizyoner bir borsay: saglam adimlarla son bir senede
inga ettik. 90 yillik birikim ve tecriibeyi kendimize rehber edine-
rek, tim oda ve borsalar arasinda 6ne ¢iktik.

Borsa tarihinde ilklere de imza attik.

Ilk defa ISTIB, TOBB’a ve uluslararas: normlara akreditas-

yonu olan bir borsa oldu. Béylece hizmet kalitemizi tescillettik.

Ik defa stratejik plan hazirladik. 2015-2018 yillar: arasim
kapsayan stratejik planla, borsanin planli ve programli bir ¢alisma
i¢cinde olmasini sagladik.

11k defa ISTIB Meclisi'ne bir 6nceki yilla ilgili faaliyet raporu

hazirlanip sunuldu.

Ilk defa ISTIB Meclisine yillik is programu takdim edilerek

onaylandi.
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[lk defa seffaf, denetlenebilir, hesap verilebilir bir biitce hazir-
land:.

2015 hedeflerini Meclisimizle birlikte belirledik. Inaniyorum
ki, simdi ISTIB Yonetimi olarak bu hedefleri basaryla yerine ge-
tirecegiz. Bu galigmalar sayesinde ISTIB, sadece Tiirkiye'nin de-
gil, diinyanin en etkin borsalarindan biri olacak.
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“labammiilsiiz bir toplum
haline geliyoruz”

» ISTIB Meclis Toplantist / 19.02.2015

egerli Arkadaslar, Ozgecan kardesimizin hunharca

@ katledilmesi hepimizde vicdani bir yara agmistir.

Bu haberin acisi bitmeden, bu kez Umraniye'de bir

kadinin parcalanip ¢6p konteynirina atilmas: olay: ¢ikti. Sonra-

sinda da kartopu oynarken insanlarin bigaklanmasz... Bunlar bize

bir seyi gosteriyor: Gittikge tahammiilsiiz bir toplum haline geli-

yoruz. Birbirimizi sevmeyi, birbirimize saygi gostermeyi bitirdik;

siddet igeren bir toplum olma yolunda ilerliyoruz. Sakinlegtirme

yok. Bu, siyasilerde de ayni sekilde devam ediyor. Bu tslubun
Tirkiye'ye getirecegi hicbir sey yok.

Ozgecan kardesimizin babasinin bir ifadesi var. Diyor ki, ‘Biz
birbirimizi sevmeliyiz.” Gergekten birbirimizi sevmezsek, birbiri-
mize sayg1 gostermezsek, bu diinya yaganilmaz bir hal alacak. Ben
¢ocuklugumdan beri bu sekil olaylarla hemen hemen hig karsilag-
madim. Su son donemde vahgete doniisen, katliama dontisen 61-
diirme olaylariyla ¢ok karsilagmamigtik. Hepimizin ¢oluk ¢ocugu
var, kiz kardesi var, kizi var. Allah hepimizi korusun...

Birbirimizi sevmek zorundayiz, birbirimize sayg: géstermek
zorundayiz. Eskiden bir kiltiir vardi. Her mahallede aile kiltii-
rii vardi. S6zgelimi mahallenin bakkali, cocuklar i¢in bir amcay-
dr. Yanlig bir hareketi oldugu zaman ¢ocugun kulagini ¢eker, bir
tarafa oturturdu. Kasab: da 6yleydi, manavi da 6yleydi. Herkes
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birbirini tanirdi. $imdi aym1 binada oturdugumuz komgularimizi
tanimiyoruz. Oyle bir toplum haline geldik. Medeniyet bize bir
seyler katti, ama maneviyatimizi gétiirmeye bagladi. Esas tehlike
de burada. Cok seyler yapmaya bagladik; ama milli, manevi duy-
gularimizi, merhamet duygularimizi kaybetmeye basladik. Bunu
oturup hep beraber digiinmemiz lazim. Cocuklarimizla ne kadar
ilgileniyoruz, ne kadar ilgi gosteriyoruz, toplum olarak insanla-
ra faydali ne gibi seyler yapabiliyoruz, bunlarin hesabini ¢ok iyi
yapmamiz lazim. Allah hepimizin, biitin diinyadaki insanlarin
¢oluk ¢ocugunu muhafaza etsin, béyle bir olayla kars: karsiya bi-
rakmasin.
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“Siileyman $ah Operasyonu
ile her tiirlii provokasyonun
oniine gecilmistir”

» Basin Aciklamasi / 24.02.2015

turkiye Cumhuriyeti Devleti, uluslararasi hukukun
% kendisine verdigi glcten yararlanarak, Stleyman
Sah Saygi Karakolu'nun sinirina yakin ve elinin
uzanacag1 bir noktaya tastyarak, hem simgesel 6nemi Milletimiz
i¢in ¢ok 6nemli olan Stleyman $ah Sayg: Karakolu'nda bulunan
manevi degere sahip varliklar1 korumaya almig, hem de siyasi ve
askeri agidan olusabilecek olaylarin éniine gegmistir. Hikiimeti-
mizin biyik sikintilara sebep olacak bir durumu ¢6zime kavus-
turma konusunda gosterdigi kararlilig: takdire sayandir. Gerek
Hiikiimetimiz ve gerekse Turk Silahli Kuvvetleri, tGstlendikleri
sorumlulugu giintin sartlarina gore basariyla yerine getirmislerdir.
Hem Sayin Bagbakanimizi, hem de Turk Silahli Kuvvetleri’'nin
komutan ve mensuplarini kutluyorum.

Stileyman $ah Saygi Karakolu'nun yeri daha 6nce 2 defa de-
gismis. Zaten karakol ve sandukalar ilk yerinde degil. Bugiin yine
Suriye topraklarinda olmak tizere bir kez daha ve bir gecede biiyik
bir operasyonla atalarimiza ait olan sandukalar alinarak gliven-
li bir bolgeye nakledilmis. Operasyonla ilgili olarak Turkiye'deki
muhalefet partileri ve kimi s6zde aydinlar her zaman oldugu gibi,
yine durumdan vazife ¢ikararak operasyona gélge digiirmeye ¢a-
listyorlar. Bu bagariy: alkislamak varken, bagta muhalefet partileri
olmak tzere firsatgilik pesinde olan bir giiruh, operasyonu Tiir-

kiye’'nin zafiyeti gibi gosterme telagindalar. T1pk, Suriye'de kendi
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halkina zulim eden zalimlerin agziyla konusuyorlar. Bu insanlar,
Musul'daki el¢ilik gorevlilerimizin kurtarilmas: esnasinda da ayni
ag1zla konusuyorlard:. Yeter artik!

Hikiimet, bu operasyonla, her tiirli provokasyona agik bir
karakolu, giivene alarak tilkemiz i¢in son derece 6nemli bir ham-
le yapmistir. Bugtin, karakolun yeri degisti diye Hiikiimeti ve
TSK’y1 hedef alanlar, sozleri ile kimlere hizmet ettiklerinin far-
kinda degiller.
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“MB Baskani na soruyorum:
Faiz indirimi icin, neden bu
kadar beklediniz?”

» Basin Aciklamasi / 24.02.2015

trkiye'de butiin kesimler, hatta vatandaglar bile fa-
izin indirilmesi konusunda hem fikir oldu. Ama
buna en son inanan kisi, Merkez Bankasi’'nin bag-

kani oldu ve yaptig: indirim bir seye yaramadi. Bu ¢ok diistindi-
rci bir durumdur.

Tirkiye neredeyse 6 aydir faiz indirimiyle mesgul. Merkez
Bankas: milimetrik hesaplarla faiz indiriminden vazgegti. Simdi
ise sadece olagan bir toplantinin sonucunda faiz digtirmesini an-
lamakta zorluk ¢ekiyorum. Aylardan beri faiz dusirilsiin diye bas
bas bagiriyoruz. Nafile... Merkez Bankas: Bagkanimiz sesimizi
duymadi. $Simdi indirime gitti.

Niye bu kadar beklediniz? Aylardir reel kesim, Ureten kesim,
ticcarlarimiz finansman konusunda zorlaniyor. Bunun hesabin
kim verecek? Sayin Merkez Bankas: Bagkanimizdan bir kez daha
rica ediyorum: Reel kesimin ihtiyaglarini géz 6ntinde bulundu-
run. Sanayinin ¢arklar1 nasil déniiyor? Ureten nasil miicadele ve-
riyor? Tuiccar ne sikintilar ¢ekiyor? Bunlari da dikkate alin. Yoksa
ortada fiyat istikrar1 saglayacaginiz bir piyasa kalmayacak.
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“Biz biiyiik bir aileyiz”

» ISTIB Kartepe Calisma Toplantisi / 04.03.2015

stanbul Ticaret Borsasi Ailesi, bugilin Kartepe'de ¢a-
9 lisma toplantist i¢in bir araya geldik. Burada gordi-

gum ¢aligma ortamindan, meclis tyelerimizin boyle
acik fikirli ve 6zverili olmasindan dolay: biiyik bir memnuniyet
duyuyorum. Gururla ifade etmek isterim ki, biz biiyiik bir aileyiz.
Meclis ve komite tyeleri olarak, sizler yonetimi zorladik¢a, daha
da etkili ve s6zi dinlenen bir aile oluyoruz. Hi¢ kimse burada-
ki konugmalarin dikkate alinmadigini zannetmesin. Havanda su
dévmiiyoruz. Biliniz ki, daha 6nceki toplantimizin sonuglar1 Yo-
netim Kurulumuz tarafindan dikkatle incelendi ve oralarda ifade
edilen hususlarla ilgili gerekli ¢aligmalar yapildi. Hatta daha 6nce
yapmis oldugumuz ¢alisma toplantisi, ilk defa hazirlanan Strate-
jik Planimiz i¢in 6nemli bir alt yap1 olugturdu. (...)
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“Rabbim bize,

uyuyan devi uyandzrmayz
nasip etti ”

» ISTIB Kartepe Calisma Toplantisi / 04.03.2015

egerli arkadaglar, Allah nasip etti, secimlerden
@ sonra, sizlerin sayesinde, TOBB'da Borsamizi
temsil etme serefine nail olduk. Béylece TOBB
Bagkan Yardimcisi olarak, oradaki 113 borsanin sorunlariyla bi-
rebir ilgileniyoruz. Bize bu firsati yakalatan Istanbul Ticaret Bor-
sast’nin buytkligudir. Rabbimiz bize uyuyan devi uyandirmay:
nasip etti, 6niimizde yapacagimiz ¢ok is var. Memnuniyetle ifade
edeyim ki, bugiin Istanbul Ticaret Borsast olarak bakanliklarda,
Bagbakanlikta, hatta Cumhurbagkanlig1 nezdinde bir yerimiz var.
Soylediklerimiz dikkate aliniyor, dile getirdigimiz sorunlar takip
edilip sonuglandiriliyor.

Yalniz burada benim sizden bir ricam var: Sorunlarimiz: fazla
dile getirmiyoruz. Hala eski Borsa mantigiyla hareket ediyoruz.
Kendi sorunumuzu dile getirmiyoruz, kendimizi tutuyoruz. Ge-
len sorulara, isteklere, taleplere baktigimizda sanki bizim 17 ko-
mitemizden sadece 3 — 4 tanesinin sorunu varmis gibi. Digerleri
butiin sorunlarini halletmis, gayet glizel ¢alistyor gériintiiyor. Ama
ben bunun béyle olmadigini biliyorum. Biz buraya geldiysek hiz-
met etmek icin geldik; kafamizin arkasinda bagka hesaplarimiz
yok. Uyelerimizin sorunlarini ¢6zmek i¢in buradayiz. Burada bi-
zim kimseyle kirginligimizin olmasi miimkiin degil, Gyelerimize
hizmet etmek icin buradayiz. Arkadaglardan bir kez daha rica
ediyorum; bize sorunlarini getirirken ¢ekinmesinler; gerek komi-
te gerek sahsi sorunlar: i¢in telefonum 24 saat agiktir, hizmeti-
nizdedir.
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“Kardesligimiz,
mazlumlarin tutunacaklari
yegane umut dalidir”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 15, Mart-Nisan 2015

urkiyede héld degisime inanmayan, tlkeyi buyik

% tlkilerle donatmak isteyenlere ayak bagi olmayi,

onlar1 kutlu yolculuklarindan alikoymay: gorev ka-

bul eden zihniyette kisi ve kurumlar var. Onlar, sir¢a késklerinde,

halktan ve hayatin ger¢eklerinden uzak bir sekilde yasarken, Tiir-

kiye ve Tirk halk: tizerine soz soyleyebileceklerine inaniyorlar.

Bilinmelidir ki, higbir tageron gii¢ ve kurum, Turkiye'nin 2023 ve

2071 hedeflerine dogru kosar adim gitmesini énleyemeyecektir.

Yine hi¢bir kuvvet, Tirkiye’nin mazlumlarin ve immetin umudu
olmasini engelleyemeyecektir.

Onlara Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan’in bir sozii-
ni hatirlatmak isterim: “Bizim génliimizdeki uhuvvet, kardeslik,
muhabbet, agk var ya, onu yitkamadiklari siirece asla zafer kazana-
mazlar. Bizim kardesligimiz Tirkiye’nin istikbalidir. Hatta Gm-
metin, tim mazlumlarin tutunacaklar: yegane umut dalidir.”

Iste biz bu kardeslige, yaptiklarimizi ask ve muhabbetle yap-
maya giiveniyoruz.
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“Yeni Tiirkiye icin
yeni ekonomi...”

» Basin Aciklamasi / 02 Nisan 2015

"%/ retim ve Istihdama Destek Paketi bana gore Yeni
CM Tiirkiye'nin yeni ekonomisini kurmay: hedefli-
yor. Uretim ve istihdama éncelik verilmesini ¢ok

anlamli bulurken, sosyal barigin anahtari emeklilerin gbz ard:
edilmemesini takdirle karsiliyoruz. KOBI’lerin kaynak sorununa

¢6zUim arayist ise pakette en dikkat ¢ekici ve olumlu baslik diye
dustiniyorum. Ancak sunu ifade etmeliyim ki, artik eylem vakti.

KOBT lerin finansman erisiminin artirilmast amaciyla taginur-
larin teminat olarak kullanilmasinin 6niindeki engelleri kaldirma-
y1 hedefleyen madde, KOBI'ler i¢in hayati bir adimdir. Hepimiz
biliyoruz ki KOBI'lerin en 6nemli sikintis1 kaynak, yani finans-
man. KOBI'nin kaynaga, paraya ulasmasin kolaylastiracak her
tirli adim, dogrudan tretime ve istthdama yansiyacak. Bu agidan
bakildiginda paketteki en 6nemli adim, bu maddenin hayata ge-
girilmesidir. Biz Istanbul is diinyast olarak KOBI'lerle ilgili bii-
tin gelismelerin takipgisiyiz. Ciinki Turkiye’nin 2023 vizyonuna
ulasmasinda KOBT'lerin 6nemli rolii olduguna inaniyoruz. Bunu
basarmanin yolu da Hiikiimetin KOBT’lerin 6niinii agan tedbirle-
ri alip bir an evvel uygulamaya gecirmesidir.

Yiiksek teknolojili yatirimlara daha fazla destek verilecek ol-
masi da ¢ok 6nemli bir yaklagimdir. Tirkiye’nin ileri teknoloji
drtnler iretme konusundaki mecburiyeti hepimizin malumu. Bu
konuda atilan her ciddi adim, tilkemizin uluslararas: rekabet gii-
cinin artirilmasi yolunda hayati 6neme sahiptir.
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50 yillik tohumlari,
yeniden canlandirmay:
basardik”

» Basin Aciklamasi / 13.04.2015

[ ]

@ STIB olarak sahip oldugumuz 50 yildan daha eski

tohumlar tizerinde laboratuar ortaminda stirdiirtilen

30 aylik calismalar neticesinde, arpa, bugday ve no-
hut tohumlarinin ¢imlendirilmesini bagardik. Kadim tohumlarin
canlandirilip gimlendirilmesi ¢aligmalarini, Istanbul Ticaret Bor-
sas1, Yeditepe Universitesi ve TAGEM tarafindan ortaklaga olarak
sirdiriyoruz.

Bence bu bagar1 Tiirk tohumculugu i¢in son derece 6nemli
bir déniim noktasidir. Bu tohumlarin hicbir genetik miidahaleye
ugramadiklar: kesindir. Biz su an 33 tire ait tam 336 adet yerel
cesit ve populasyon tohumlari, gen kaynag: olarak yeniden can-
landirmada ve ¢imlendirmede ¢ok buyiik bir agamay: geride bi-
raktik. Diinya tohumculugu i¢in kigiik, ama Tirk tohumculugu
i¢in buyiik bir adim attik. Tohumlar: canlandirmak, ¢imlendirmek
ve Uretmek seklinde ifade edebilecegim ti¢ agamanin iki agamasini
basardik. Inantyorum ki akademik ekibimizin 6zverili gayretleriy-
le, en kisa stire icinde li¢lincli agamaya gelecegiz.

Sevingle ifade edeyim ki, proje kapsaminda yapilan ¢aligmalar
sirasinda yeni buluglar da yapilmistir. Tohum projesi tizerinde ¢a-
lisan akademik ekibimiz ve paydaslarimiz, tohumlardaki enfeksi-
yonlarin giderilebilmesi ve eski tohumlarin canlandirilabilmesini
saglayan iki yeni bilimsel bulusa da imza attilar.
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“Spekiilatif fiyat artislari,
lisansh depoculuk

ile onlenir”

» Basin Aciklamasi / 05.05.2015

yistyla gidadaki artig, hem o trtinlerdeki artiglar sebebiy-

le, hem de genel enflasyona etkisi sebebiyle halkimizin
biit¢esini dogrudan olumsuz yonde etkilemektedir. Elbette gida fi-
yatlarini etkileyen yapisal sorunlar da bulunuyor. O da, tarimsal em-
tia ticaretinde hem aracilarin fazla olmasi, hem de komisyon mik-
tarlarinin ytiksek olmasidir. Araci fazla olunca komisyonlarin orani
yiikseliyor, bu da nihai tiiketiciye pahali gida maddesi olarak yansi-
yor. Bunun 6nlenmesi i¢in alinmasi gereken tedbirler; lisansh depo-
culuk ve kooperatiflerin toptanc: hallerinde daha fazla rol almasidur.

S on zamanlarda gida fiyatlarinda ciddi artiglar var. Dola-

Yapilmas: gereken sudur: Hem treticiyi, hem de tiiketiciyi zarara
ugratan gereksiz ve rantgi aracilar ortadan kaldirilmalidir. Bunlarin
yerine, kooperatifler toptanct hallerinde dogrudan islem yapmaya
baslamalidir. Ayrica arz kontroliini saglamak ve bazi speklatif fiyat
artiglarini 6nlemek amaciyla lisansh depoculuk sisteminin aktif ola-
rak devreye sokulmasi gerekir. Lisansli depoculuk yerlesmedigi stire-
ce, spekiilatif artiglar1 6nlemek oldukga zor olacaktir. Benim kanaati-
me gore, kooperatiflerin toptanci hallerinde daha fazla rol almasiyla
aracilar ortadan kalkacaktir. Béylece reel piyasa ile iligkili olmayan
fiyat artiglarinin 6niine gecilmis olacaktir. Ayrica nihai tiiketici de en
uygun fiyattan tiriinini temin edebilecektir.

(...)
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Guda fiyatlarindaki gelismeleri gozlemek i¢in Bakanliklar aras
Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalari Izleme ve Degerlendirme Komi-
tesi ile Tarim Bakanlig1 biinyesinde Tarim Urtinleri Piyasast Izleme
Koordinasyon Birimi kuruluyor. Hepimiz biliyoruz ki, bu kurullarin
onemli vazifeleri vardir. Ureticiden ucuza iirtin alip fahis fiyatla satan
aracilara yaptirim uygulamak bunlarin baginda geliyor. Dolayisiyla
yakin zaman i¢inde, fahis fiyatla satig yapan aracilara cesitli miey-
yideler uygulanacagini, soyleyebiliriz. Kurul, hareket etmekte ge¢
kalmamalidir. Tyi tiiccar ile kotii tiiccari, yani spekiilatori ayirarak,
tiketiciyi korumalidir. Ayrica kurulun, tarla fiyat: ile market-pazar
fiyat: arasindaki fark: diigtiirecek 6nlemleri de kisa zaman icinde al-
mas1 gerekiyor. Ancak tiim bunlarin, otoriter yap1 icinde degil, piyasa
kurallar: gercevesi i¢inde gerceklesmesi gerekir.

-123 -



Z0R ZAMANDA DiK DURMAK

[ —

-

‘bismuaunic-‘/ A2

(STANBUL COMMODITY

-124 -



ALi KoPUZ

“Ticaret diinyasinin
gonderine, Tiirkge ses
bayragimizi cekiyoruz”

» [8. Tiirk¢e Konusan Girigimciler Toplantisi / 11.05.2015

ok sevgili Dostlar,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

" Sbzlerimin basinda hepinizi sahsim ve Istanbul is
diinyasinin giizide kurumu Istanbul Ticaret Borsas: adina sayg1y-
la selamliyorum. Orta Asyadan Balkanlar’a kadar biytik cograf-
yadan gelen sizin gibi seckin bir is topluluguna hitap etmekten

biiytik onur duyuyorum.

Oncelikle bu organizasyonun gergeklesmesinde emegi gecen
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni tebrik ediyorum. Bu orga-
nizasyona destek verenlere siikranlarimi sunuyorum. Bu duygular
icinde de 21 tlkeden, 4 6zerk bolgeden gelen siz degerli dostlari-
miza, “Evinize, Turk¢e'nin merkezine hos geldiniz” diyorum.

Degerli Dostlar, bugilin beni heyecanlandiran bir hususu siz-
lerle paylasmak istiyorum: Turk sairi Fazil Husnt Daglarca'nin
bir dizesini hatirliyorum. $6yle diyordu: “Turk¢em, ses bayragim.”
Biliyorsunuz, biz bugin Tirk¢e Konusan Girisimciler olarak
18%inci kez bir araya geliyoruz. Bugiin biz 18. kez, ticaret diinya-
stnin gonderine “Turkge ses bayragimizi” ¢ekiyoruz. Bu yiizden

biiytik bir heyecan i¢indeyim.
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Yine biiyiik bir sairimiz, Uskiiplii Yahya Kemal soyle derdi:
“Tirkge; agzimizda, anamizin dili gibi helal ve giizel olmal.”
Tiirk¢enin bu biiytk sairi simdi rahat uyuyabilir. Clinki bugiin
biz, 21 ilkeden gelen girisimciler olarak, anamizin dili gibi helal
ve giizel olan Tirkge ile anlagmanin, bulusmanin, igbirligi yapma-
nin ve biiyik hayaller kurmanin onurunu tastyoruz.

Sevgili Misafirler, ben bugiin size ekonomi ve ticaret anlatma-
yacagim. Rakamlar ve istatistikler vermeyecegim. Bunlar1 zaten
siz biliyorsunuz, bu rakamlar: ve bilgileri zaten en uzman agizdan
arkadaglarim size sunuyorlar.

Ben size bugiin Tirk¢e Konusan Girisimciler olmanin, Orta
Asyada, Ortadogu'da, Kafkasya'da, Balkanlar'da velhasil diinyanin
birgok yerinde ve biiyik cografyasinda ne demek oldugunu anla-
tacagim. Hissiyatimu sizlerle paylasacagim.

Oncelikle belirtmeliyim ki, Tirkge Konugan Girigimciler is-
minde yer alan “Tirk¢e Konugan” ibaresinin, ¢ok buiyiik bir anlam
tagidigini ve rastgele secilmedigine inaniyorum. Cinki bu bag-
likla biz, sadece Turkge’ye, yani ayn: dili konusuyor olmaya vur-
gu yapmiyoruz. Ayni zamanda dilin tizerinde yikselen biiytik bir
kiltiiri de hatirlatmak istiyoruz.

Cilinki siz eger dilinizi, yani size hayat veren kiiltirintzi di-
namik tutabilirseniz, askeri alandan ekonomik alana kadar bir¢ok
alanda ustinlik saglayabilirsiniz. Bana gore de kiltirti dinamik
tutan tek sey, ticarettir; ticareti gerceklestiren tiiccarlardir, girigim-
cilerdir.

Dolayisiyla eger bugiin Tirk kilturi diye bir sey varsa, ona
hayat verip diri tutan sizlersiniz. Eger Turk¢e konugan topluluklar
i¢inde, Goktirkler gibi, Selguklular gibi, Osmanllar gibi biytik
ve gticli Tiirk devletleri olacaksa, bunu bagaracak olan sizlersiniz,
biz girisimcileriz.

Bir milletin hayatinda, neden girisimciler bu kadar 6nemlidir?

Cinki girisimciler, biiyiik ve gliglii olmak i¢in ihtiya¢ duydugu-
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muz tek sey olan 6zgiiveni kazandirir bize. O yiizden, bu salonu
dolduran Tirkge konusan girisimciler olarak sizler, yeniden dogan
bir 6zgiiveni tesis eden 6nci kisilersiniz. Daha da 6nemlisi sizler,
sahip olduklarimizi hatirlatip, sahip olabileceklerimizi de gosteren
seckin bir topluluksunuz. Bu yiizden sizleri tebrik etmek isterim.

Saygideger Misafirler, 21. yizyil Turk tarihi bakimindan
6nemli bir kirilma noktasinin gerceklestigi ylizyildir. Bana gore
bu yiizyilda, temelleri 1980’lerde merhum rahmetli Turgut Ozal
tarafindan atilan “Cin Seddi'nden Adriyatik Denizi'ne kadar” s6z-
leriyle 6zetlenen kiiresel vizyona uygun yeni bir dsnem bagladi.

Ozellikle son 15 yilda, Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Er-
dogan’in 6nderliginde Turkiye ve diger dost ve kardes tlkelerde
yasanan 6nemli kalkinma ve gelisme hamleleri, artik kesin bir ge-
kilde bizi suna inandiriyor:

21. ytizyil Turkge konuganlarin yiizyili olacaktir. Tiirkge ko-
nusanlarin tarihteki biyiik rollerine geri donis yiizyili olacaktir.
Ama degerli arkadaglar, bunun bagarilmas: tek bir sarta baglidir. O
da ekonomi ve ticari alanda da silkelenis ve uyanis yagamamizdir.

Yani 21. yiizyilh Tirk asri yapmamiz; girisimcilerimizin, isa-
damlarimizin biytyiip 6nci kuvvetler haline gelmesiyle mim-
kindir. Eger biz Tirkge konusan girisimciler olarak dinyay:
ticarethanemiz haline getirmeyi bagarirsak, inaniyorum ki, tim

alanlarda da buyik bir basar: yakalayacagiz.
Aslinda 21. ytizyili Turkee konusanlarin ytzyili yapmak, giri-

simcilerimizi kiiresel isadamlar: haline getirmek, bizim ismimizde
yazilan bir kaderdir, yani alin yazimizdir. Neden? Ciinki tarihgiler
ve dilbilimciler Tiirk sézctigliniin etimolojik kokenini agiklarken
derler ki, “Turk’in anlami, glicli demektir.”

Evet, Turk sozcigi “glicli” anlama gelir. Glig sahibi olmak da
sadece fiziksel giic demek degildir. Biz, ayn1 zamanda, “ekonomi-
de Turk, tretimde Tiirk, girisimcilikte Turk, yenilikgilikte Tirk”

olmak zorundayiz.
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Sevgili Kardeglerim, biz bunu tek bir sekilde bagarabiliriz.
Tiirk¢e konusan girisimcilerimiz arasindaki iletigim hattini stirek-
li ve kesintisiz hale getirmeliyiz. Dinamik ve agik tutmaliyiz. 18.
Tiirk¢e Konusan Girigsimciler Toplantisi’yla biz bu yolda 6nemli
bir mesafe almis durumdayiz. Ciinkd bugiin, burada, aramizda
iletisimin dinamik bir yapiya kavusmasinin 6nemli bir érnegine
sahit oluyoruz.

Sunun altin1 bir kez daha ¢izmek isterim: Girisimciler, bizim
gelecegimizi belirleyecek bir etkinlige sahiptir. Hepimiz hatirli-
yoruz, 1989'da Berlin Duvari’'nin yikilmasiyla baslayan ve Demir
Perde’nin dagilmasina yol agan gelismelerin bir nedeni de giri-
simci eksikligiydi. Demir Perde tilkelerinin silahi vardi, ama giri-
simcisi yoktu.

Iste bizim de buradaki yol haritamiz karsilikli olarak Tiirkce
konusanlar arasindaki ticareti artirmaktir. Burada temeli atilan is-
birliklerimizi kuvvetlendirmek, daha da ileriye tagimaktir. Turkge
konusan girisimcilerin sadece kendilerini degil tim dinyay: etki-
leyen degisim ve gelisiminin 6nciisii olmalarini saglamaktir.

Ay kiltiir ve tarihi paylasanlar olarak, hep birlikte ¢ok daha
buyiik bir tarihi yazabilecegimize inaniyoruz. Biz Tirkge konuga-
bilir, birbirimizi anlayabilirsek, o zaman birlikte distinebilir, bir-
likte biiyitk hayaller kurabiliriz. Iste o vakit hep birlikte girisimci-
likle sekillenen biytik bir gelecek kurabiliriz.

Cok kiymetli misafirler, konusmamin sonunda belirtmek iste-
rim ki; Tirkce konuganlarin, dinya girisimciligine, diinya ticare-
tine yapaca@ katks, kiiresel ticaret pastasini daha da buytitecektir.
Bu ytizden, Tirkge konusan girisimcilerin bir araya gelmesi kim-
seyi urkitmesin. Ciinkd bizim miicadelemiz, kiiresel pastadan bir
dilim alma miucadelesi degil, bu pastay: daha da buyiitme miica-

delesidir.

21 ayn tlkeden gelip de ayni tlki etrafinda birlesen bizler,
Avrupadan Asya’ya, ¢ok biiytik bir cografyanin temsilcileriyiz. Bu
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yizden de bizim hedeflerimiz, artik tlke ya da bolgelerimiz de-
gil, tim diinyadir. Ben inaniyorum ki, burada bulunan girisimciler
olarak biz tlkesel ve bolgesel girisimci olmaktan kiresel girisim-
cilige ytikseldigimizde, bundan butiin diinya kazangh ¢ikacaktir.

Sozlerimi 13 asir 6nce Goktirk hikiimdar: Bilge Kagan'in
halkina séyledigi, Orhun kitabelerindeki su sozlerle bitirmek is-

tiyorum:

“Kaynaklarin, servet ve zenginliklerin ilkemden disariya degil,
digaridan tilkeme akmasini sagladim. Bagka milletlerin sar1 altini-
n1, beyaz glimisiind, kenarh ipegini, ipekli kumasini, binek atini,
aygirini, kara samurunu, mavi sincabini, Turkiime, milletime ka-
zaniverdim.”

Bilge Kagan'in taga kazinan bu sézlerini, inaniyorum ki, bizler
bugiin zihnimize kaziyarak hayata gecirecegiz. Hikiimetleri, sivil
toplum orgiitleri, is diinyasi, diasporas: ve Turk devlet ve toplu-
luklar: olarak hep birlikte yeni bir ufka dogru yiiriimenin heyecani
i¢inde olacagiz.

Bu duygu ve distinceler i¢inde konusmami tamamlarken, 19.
Tirkce Konusan Girisimciler toplantisinda sayimiz ve etkinligi-
miz daha da artmus bir sekilde bulugsmay: diliyor, hepinizi en igten
duygularla selamliyorum.
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29 May1s 1453,
Yeni Tiirkiye'nin
baslangicidir”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 16, Mayis-Haziran 2015

askentler bagkenti; kitalarin bulugsma, denizlerin

% kavugsma merkezi, ugruna nice insanin canini
feda ettigi Istanbul’un fethinin 562. yildéniimii-

nii idrak ediyoruz. Istanbul’u fethederek, Asya ile Avrupa’y: bir-
legtiren, onu bir Islam sehri haline getiren Sultan II. Mehmed,

hem adin1 tasidig1 Peygamberin 6vgiisine mazhar oldu, hem de
Fatih unvanini almaya hak kazand.

Kuskusuz, bu 8 bin yillik kenti kendine bagkent yapan biyiik
Sultan Fatih, ayn1 zamanda orta 6l¢ekli bir beyligin, artik geri d6-
niilmez bir sekilde Imparatorluk haline geldigini de tiim diinyaya
ilan etti. Bu fetih ile birlikte On Asya ve Avrupadan ibaret olan
diinyanin tim gticleri kabul ettiler ki, tarih sahnesinde Tiirklerin
kurdugu bir Imparatorluk 600 sene hiikiim siirecektir. Ve anladi-
lar ki, Dogu’'nun da, Bati’'nin da sahibi bundan béyle bu devlettir.

Fatil’i, onlarca kez birgok komutanin deneyip de bagaramadi-
g1 Istanbul’u fethe hazirlayan ruh, onu motive eden kararlilik, bir
yabanci iilke elgisine soyledigi su sozlerde sakliydr: “Tmparatoru-
nuza soyleyin, simdiki Osmanh padisahi oncekilere benzemez. Bi-
zim giiciimiiziin ulastig1 yerlere, sizin imparatorunuzun hayalleri
bile ulasamaz.”

Fatih’i fethe layik kilan tek 6zellik, hayallerin 6tesinde bir
glce sahip olmasiyd:. Bu giiciin kaynag: ise, dogudan kopup ge-
len 2.500 yillik gelenege ruhunu ve coskusunu veren 850 yillik
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hakikat ve iman ilkeleriydi. Iste Fatih Sultan Mehmed, inangla-
rindan ve 6ncii isim Peygamber Efendimizden (sav) neset eden
tum ilkeleri, hedef haline getirmeyi bagarmus bir liderdi. O yiiz-
den stratejilerini, uygulamalarini kimsenin havsalas: almiyordu.
Bu farklilig1 sebebiyle II. Mehmed, Fatih oluyordu; yani agan,
fetheden kisi unvanini aliyordu.

O, “Istanbul’u fetheden ne giizel bir komutandir” Gvgiisiiniin
verdigi coskuyla Fatih oluyor, bir devri kapatip yeni bir devri
agryordu. Yeni dénemde artik belirleyici olan, Fatih'tir; Fatih'in
liderligini yaptig1 hak ve adalet yolcularidir; hakikat agiklaridir.
Bana gére Istanbul'un fethinin, Yeni Osmanlr'nin baglamast gibi,
tarihte ilk kez Yeni Turkiye anlayiginin uygulamaya ge¢mesi gibi
bir anlami vard1. Bu niteligiyle bu yil 29 Mayis Istanbul’'un Fethi
kutlamalarinin Genel Secimler 6ncesine rastlamasinin ¢ok ma-
nidar oldugunu distiniiyorum. Yine inaniyorum ki, Fatih Sultan
Mehmed, 29 Mayis'ta Turkler i¢in nasil bir Yeni Turkiye sayfasini
acmugsa, buradan aldig: giicle de Cumhurbagkanimiz Recep Tay-
yip Erdogan ve arkadaslar1 da 7 Haziran'da, o ruhla ortiigen Yeni
bir Tiirkiye'nin kapisini agacaklardir.

Fethin kutlu olmasin diliyor, Istanbul’u fetheden, feth etmek
i¢in canlarini feda eden aziz sehidlerimizi ve bu kutlu sehre hiz-
met edenleri rahmet ve minnetle aniyorum.

-133-



Z0R ZAMANDA DiK DURMAK

M I I )t LY ar ® 1 By sikca sorulan sorular hi: % by sikeca sorulan sorular bo = c hilegenleri: sik
30 ISTAMBUL TICARET BC i\ al YE ke la lar b i ke la lar b xY = Codech leri: sik

ar/

BULTENLER iSTiB PAZAR HIZMETLER ETKINLIKLER FUARLAR TESCIL VE KAYIT

| VERi DEGERLEME VE ANALIZ MERKEZ] [l  ARAMA YAPMAK iCIN TIKLAYINI

iSTANBUL TiICARET BORSASI

TA! ODITY EXCHANGE

Hos Geldiniz  Ziyaretci

Uye girigi yapmak igin litfen buraya tiklayin

iDokme  Kolza Kispesi Dokme  Soya Yadi Ham Dokme  Kolza (Rapitsayadi) Dokme  Bal (Mist.Alg) Ten.Kutu  Findik Firesi Dokme  Findik ic Kav.9 mm dstii Guvalh

& 0,68 -— 214 - 125 - 3.20 - 26,50 & 26,61
Imiis Anason-Tane  Karabiber- Tane  Biiyiikbas - Dana Kemiksiz Beyaz - Yanm Yagh  TZS - Kumiz Biber

= 85,00 - 500,00 = 15.000,00 - 100,00 -— 43,00

Buradasiniz | ISTIB PAZAR Anasayfa — Elekironik Pazar Yeri

Tescilli Uriinler > e S
@ \/itrindeki Urlnler
KATEGORILER
ARIURUNLERI (3) Uriin Ady Kategori Firma Adi Fiyah
BAHARAT | AKTARIYE (7)
BAKLIYATLAR (5) > " ”
i * adacay! Adacay - DERE LTD .STI. oTL
BITKISEL KABUKLAR | YAPRAKLAR Ogiitiilmiis
2 REsiM VoK
(0)
BITKiSEL YAGLAR (0) >
CANLI HAYVAN (0} Ey Bugday Bugday - Anadolu OSMAN LTD 1TL
2 Beyaz Sert
DERILER (0} = (2.Derece)}
ET (1) +
ET MAMULLERI (0 » .
9 ko Kemiksi ET  Biiyiikbas - Dana  AKPINAR DENEME A.5. 15.000 TL
HAYVANSAL YAGLAR (0} 3 e Kemiksiz
HUBUBAT MAMULLERI (1) =
HUBUBATLAR (3) S 2
L Prasa TAZE SEBZE - AKPINAR DENEME A.S. 437L
KONSERVE - DONDURULMUS 5 Kirroiizs Bilies
) o RESIM YOK
URUNLER (0)
KURUYEMI S (1)
KUSPE (1) + > kiispe KUSPE - Aygicek  AKPINAR DENEME A.S. 1270
: . : Kiispesi

VLA N

S 134 -



ALi KoPUZ

‘e-Pazar,
ticaret borsaciligi
anlayisini degistirecek”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 11.06.2015

egerli arkadaglar, bugin itibariyle yelerimiz tescil

@ Ucretlerini, aidatlarini ve diger 6demelerini; butiin

hizmet birimlerimizde kredi kartiyla yapabilecek-

ler. Daha 6nce sadece merkezden aidat ve re’sen tescil ticreti 6de-

meleri kredi kartiyla yapilabiliyordu. Ama su anda biitin 6deme-

lerin kredi kartiyla yapilmasina imkan saglandi. Ayrica, mail order

sistemiyle tyelerimiz Borsaya gelmeden bir telefon veya faks vasi-
tastyla bor¢larini 6deyebilecekler.

Bir miijde daha vermek istiyorum: Istanbul Kalkinma Ajans
bu sene destege layitk bulunan projeleri agikladi. Memnuniyetle
ifade edeyim ki yuzlerce proje arasindan Borsamizin hazirladig:
“ISTIB Elektronik Pazar Projesi” kabul edildi. Projenin toplam
biitgesinin yiizde 90’11 Istanbul Kalkinma Ajanst hibe olarak fi-
nanse edecektir. Borsamizin su ana kadar hazirladig: ve Devlet ta-
rafindan desteklenen en biiyiik projesidir. Inantyorum ki, bu proje,
tulkemizin 21. ytizyilda Ticaret Borsacilig1 anlayisini degistirerek
yeni bir mecraya tagtyacaktir. Borsamiz tarafindan olusturula-
cak islem platformu ile tyelerimizin trtinlerini pazarlayabilecegi
elektronik bir ortam olusacaktir. Boylelikle zamandan ve mekan-
dan bagimsiz olarak alim satim islemi yapilabilecek. Uyelerimiz
6demelerini ve lojistik gereksinimlerini, her tiir iglemi bu sistem-
den kargilayabilecektir.
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“Bu ne yaman celiski:
Her 7 kisiden biri ag;
her 5 kisiden biri obez”

» ISTIB Yetim Cocuklar fﬁarl /09.07.2015

irlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii verile-
% rine gére diinya niifusunun 795 milyonu ag. Yani
diinyada her 7 kisiden biri a¢. Ote yandan her 5

kisiden biri de obez, yani sismanlik hastaligina yakalanmig. Bu iki
ornek, bu sistemde bir aksaklik oldugunu gésteriyor.

Ag insanlarin yaklagik 750 milyonu Asyada ve Afrikada, yani
hemen yani bagimizda bulunuyor. Afrikada aghigin, sefaletin, yok-
lugun, hastaligin pengesinde kivranan kardeslerimizin oldugunu
bilerek iftarimizi, sahurumuzu yapmak bize agir geliyor.

Yine mubarek Ramazan ayinda, farkli cografyalarda zulme ve
baskiya maruz kalanlar hep Misliimanlar. Yerinden yurdundan
edilmis, tim hayat: altiist olmug Suriyeli kardeslerimiz, bunun
bize en yakin 6rnegi. Onlarin biiyiik kismini biz tlkemizde misa-
fir ediyoruz. Bir kismi bagka yerlere siginmis durumda. Uzak cog-
rafyalarda, orucun ve namazin dahi yasaklandig: yerlerde hayat
miicadelesi veren kardeslerimizin oldugunu goriiyoruz. Miisli-
manlarin kutsal Kudis'e sokulmak istenmedigi giinler yastyoruz.

Tiim bunlari gériince, sunu séylemek istiyorum: Eger bu millet,
yani biz gii¢li olursak diger kardeglerimize de mutlaka bunun fay-
das1 olacaktir. Ama biz zayiflarsak, kargilagacagimiz felaket inanin
bana, diger kardeslerimizinkinden daha biyik olur. Biz bu nok-
tada, Istanbul Ticaret Borsasi olarak, giiglii bir Tiirkiye'nin varlig:
icin elimizden gelen gayreti gstermeye caligtyoruz.
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“Giiclii bir hiikiimet icin
tekrar secime’ gidilmelidir”

» Basin Aciklamasi / 20.07.2015

turkiyede ilk defa canli bomba ihtimali agir basan
%/ bir bombalama olayinda (Surug¢ katliami tzerine)
30’a yakin insan hayatini kaybedip 100’4 agkin kisi
de yaralanmigtir. Bu tiir bombalama olaylarin: her giin televizyon
ve gazetelerde, bagka tilkeler i¢in, ama 6zellikle komgularimiz Irak
ve Suriye icin seyredip okurduk. Biz Istanbul is alemi olarak, bu
bombalama olayini, Ortadogu tizerine plan yapanlarin, Turkiye’yi
Suriyelestirmek ya da Iraklagtirmak girisiminin baglangici ola-
rak gorliyoruz. Bu girisimi bosa ¢ikarmak, hepimizin vazifesidir.
Ciinkii bu hareket, Tiirkiye'nin Istiklal Savagr’'ndan bu yana maruz
kaldig1 en biiyiik tehlikelerden biridir. Inaniyorum ki, bu menfur
niyet ve girigimleri, Tiirk milletinin akl-1 selimi, Sanl Urfa'nin bi-
lingli yaklagim1 berhava edecektir.

ISTIB olarak bir noktaya daha dikkat ¢ekmek isteriz: Bu olay-
larin, 7 Haziran 2015 Genel Se¢imleri’'nden sonraya rastlamas: da
olduk¢a manidardir. Ciinkd se¢im sonuglari, ortaya tek basina bir
iktidar1 degil, belirsiz siyasi bir stireci ¢ikarmugtir. Belirsizliklerle
dolu puslu havalar ise, milletimizi birbirine digirmek isteyen-
ler i¢in oldukg¢a uygun bir ortam olusturmustur. Ozellikle Tiir-
kiye’'nin demokratiklesme sireci bagta olmak tizere, hem Suriye
hem de bolgedeki diger gelismelerde aktif bir rol dstlenmesinin
akabinde olusan siyasi belirsizlik ve istikrarsizlik, Tiirkiye’yi hesap
digina itmek isteyenleri cesaretlendirmekte ve bazi oyunlarin igine
dogru itmektedir.
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Tirkiye'nin i¢inde bulundugu cografya siyasi istikrarsizliga
tahammil edilemeyecek hassasiyettedir. Bu sartlar altinda, mec-
listeki mevcut aritmetikten glicli bir koalisyon hikiimeti ¢tkma
ihtimali de ortadan kalkmistir. Turkiye’nin cevresinde bir ates
¢emberi oldugu ve bu ¢emberin her gegen giin daha da siddetlen-
digi g6z 6ntinde bulundurulursa, tlkemizi bu zorlu siregten gicli
bir iktidarin selamete ¢ikartacag: da asikardir. Tirkiye, bir an 6nce
gliclii ve itibarli bir hiikiimete kavugmalidir. Aksi takdirde, Tiir-
kiye’nin her kosesinin, bize mesaj vermek isteyenlerin eylemleri-
ne sahne oldugunu gérmek stirpriz olmayacaktir. Bunu énlemek,
gliclii ve lider Turkiye’ye kesintisiz devam etmek i¢in, milletimizi
hi¢ oyalamadan tekrar secime gidilmelidir. Bu millet, giicli bir
hikiimeti, tek bagina bir iktidar: igbagina tastyacaktir.
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“Cok siikiir, bu Ramazan,
tenha sokaklarda
nesesiz kalmadik...”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 17, Temmuz-Agustos 2015

ir ramazan aymi daha geride biraktik, 1436 y1-

% linin Ramazan ayini... Tirkiye'nin ¢ok buyik
siyasi gelismeler i¢inde kaldig1 bir dénemde, ti-

caret ile siyaset arasinda sikisan ruhumuzun imdadina yetigserek

gelmisti Ramazan ay1. Ulke olarak bir segimden heniiz ¢ikmus,
koalisyon ihtimalleriyle glindemimiz isgal edilmisti...

Bu karisik ve karmagik stirecte, aklimiza yol gosterecek, gon-
limiizii doyuracak miibarek Ramazan ayi tuttu elimizden. Oyle
ki, orug ile biitinlesen bedenler, 6nce kendinden baglayarak tim
yasananlari ve yapilanlari muhasebe etme imkéanina kavustu. Ra-
mazan, insana faniligini ve aslinda ne kadar gii¢siz oldugunu bir
kez daha fark ettiriyor. En masum oldugumuz ¢ocuklugumuzu,
geemisimizi, daha bir hasretle aniyor ve yakalamaya calisiyoruz

bu ayda.

Bunu sadece ben yapmiyorum, hepimiz yapiyoruz. Gegmis
cocukluk ginlerinin 6zlemiyle yanip tutusanlardan biri de biytik
sairimiz Yahya Kemal'dir. Yahya Kemal, unutulan degerleri ve ¢o-
cuklugunu soyle anlatiyor:

“O yaslarimda ben Us,%iip minarelerinden yiikselen ezan seslerini
duyarak, icim bu seslerle dolarak yetisiyordum. Minarelerde ezan bas-
ladsgr zaman, evimizde rubani bir sessizlik olurdu. Galiba Uskdp’iin
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sokaklarinda da boyle bir riizgar dolasir, biitiin sehri bir mabet siiki-
nu kaplard. Yalniz exan sesleri duyulurdu. Annemin dudaklar: Ism~i
Celal’le kamildard:. Bin iic yiz sene evvel, Hazret~i Muhammed'in
Bilal-i Habesiden dinledigi ezan asirlar sonra, bizim semamizda
hem dini hem milli bir musiki olmustu. O anda semamizin magfiret
dleminden gelen lediinni bir sesle doldugunu hissederdim. Bu sesler
beni biitiin omriimce birakmag degildir. Ben Paris'te iken bile, hig mii-
nasebet olmadigr halde kulaklarima Uskiipteki ezan sesleri bir hatira
gibi aksediyordu.”

Yahya Kemal, benim de ¢ok sevdigim Uskiidar'in o manevi-
yat dolu sokaklarinda yillar sonra bir daha dolasacak ve ¢cocuklu-
gunun Uskiip'inde duydugu o ilahi coskuyu bir Ramazan giinii
burada bulacakti.

Uskiidar'in hala sakinligini muhafaza eden Valide Atik sem-
tinden bir iftar vakti gecer Yahya Kemal. Herkesin tath bir bek-
leyis i¢inde iftar1 gézledigini anlatir. Sonrasinda iftar1 mijdeleyen
top sesinin kerpi¢ evleri nasil bir nese ve heyecanla doldurdugunu
doker misralarina. Ama kendisi tzinti i¢indedir. Clinki biitin
sokaklariyla goge yiikselen Uskiidar'da oruglu olmamanin istira-
bini yagar.

“Tenha sokakta kaldim orugsuz ve neglesiz” diye haykiran Yah-
ya Kemal, tek seye sikreder. O da hala orucu, Ramazani, Miis-
limanhg: hatirlayip 6zlemle anmasi, o glinleri yagayamamanin
derin Gzintlisini duymasidir.

Cok siikiir, Ramazanda orugsuz kalmadik, ¢ok siikiir iftari
mujdeleyen ezanlar kulaklarimiza kipe olmay: sirdirdd. Cok
sukir, karmagik binlerce mesele Ramazan'in bereketiyle ¢oziil-
di. Cok siikiir bir kez daha Ramazan bizim elimizi birakmadi,
orug bizi tuttu, yliregimizi ve gonliimiizii merhametle doldurdu.
Cok siikiir, faniligin i¢inde orucun béki ipine sarildik. Cok gtikiir
Allal’im, Recep ve Saban’i bizim i¢in mibarek kildin, bizi Rama-
zan'a ulagtirdin, hayirhisiyla bitirmemizi sagladin. Cok stkir bu
Ramazan da, yetimleri kimsesiz birakmadin...
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“Hesap acik:
Ulkeyi parcalamak

ve bolmek istiyorlar”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 13.08.2015

erérden, kaostan, kandan beslenenler ne yaparlar-
sa yapsinlar amaglarina ulagamayacaklar. Tirkiye
1990’larin Turkiye’si degil. Bu yasananlar basit bir

teror ¢etesinin degil, Turkiye’'nin glictinden ve etkisinden rahatsiz
olanlarin ortaya koydugu senaryonun neticesidir.

Hesap agik: Ne diyor bunlar? 2002 yilindan bu yana tek basina
hikimetin getirdigi istikrar devam ettigi siirece tilkeyi parcala-
mak, bélmek mimkin degil. Peki ne yapmali? Once koalisyo-
nu devreye sokalim, istikrar1 yok edelim, terér cetelerine destek
verelim. Etnik hassasiyetleri kullanarak kaos yaratalim. Finansal
araglar ve alg1 yonetimiyle ekonomiyi zayiflatalim. Panik havasi
yaratalim. Bélelim, pargalayalim ve yonetelim.

Ancak evdeki hesap ¢arsiya uymadi. 2002 yilindan bu yana
cevre ve diinya siyasetine yon veren Turkiye; devletiyle, milletiyle
i¢ ve dis glivenlik unsurlariyla milli giivenligine yonelen tehditle-
re karst gelikten iradesiyle agilmaz bir duvar 6rmustiir. Kahraman
Mehmetgik, kahraman polisimiz bize bu acilar1 yagatan asagilik
teror getesinin butiin piyonlarini tek tek avlamaktadir. Teror ve
kaos yaratma hesab1 hi¢cbir zaman tutmamigtir. Digaridan besle-
nen asagilik terdr cetesi acinilacak hale dismis, biyiik kayiplar
vermistir.

Bununla beraber en 6nemli sonug sudur ki, halkimiz kenetlen-
mistir. Tim yurtta lanetlenen terdr 6rgiitiintin kargisina, en buyiik
zarart goren Kiirt kardeglerimiz dikilmistir.
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“Tiirkiye’yi ‘yonettirmemek’
isteyenlere karsi ‘tekrar secim’

derhal yaprlmaldir”

» Basin Aciklamasi / 24.08.2015

trkiye bir ates gemberi i¢indedir; yaganan teror sal-

%/ dirilari, dig mihraklarin dlkeyi koalisyona mecbur

etmek i¢in tezgihladigi operasyonlardir. Tiirkiye'nin

siyasi tarihinde koalisyonlarin, tlkeyi yonetilemez hale getirdigi-

ni ve diinya gorisleri taban tabana zit olan siyasi partilerin uyum-

lu bir gekilde birlikte ¢aligmasinin mimkiin olmadig: gibi, is-

tikrarli i¢ ve dis politika uygulayamayacagini hepimiz biliyoruz.

Ucagimizi diigiiren Esad rejimine ve kirmizi kitaba girmis paralel

yapiya destek ¢ikan bir partiyle bu iktidar tilkeye ne kadar faydali
olur. Bu biiytik bir soru isaretidir.

Temmuz Meclis konugmasinda segimlerin yenilenmesinden
korkulmamas: gerektigini ifade etmistim. Bugiin geldigimiz
noktada, her ne kadar koalisyon goriismeleri devam etse de, 6ni-
muzdeki kasim ayinda milletvekili se¢imleri tekrarlanacak gibi
goruniiyor.

Biz is diinyas: temsilcilerinin, uluslararasi kurumlarin ve ya-
tirnmeilarin aradi@y iki sey var: istikrar ve gtiven. Gegen 13 yilda,
tek bagina iktidar olan siyasi hareket, iilkemize bu istikrar ve gi-
veni getirmigti. 2023 hedefleri dogrultusunda, bu siirecin devami-
n1 vatanim ve milletim icin temenni ediyorum. Oniimiizdeki se-
¢imden tek basina iktidar ¢ikar ise, tilkemizde son 13 yildir stire-
gelen istikrar ve gliven ortamu giicli bir sekilde devam edecektir.
Bu sebeple, Tirkiye'yi “yonettirmemek” isteyenlere karst,“tekrar
secim”in bir an 6nce yapilmas: gerekmektedir.
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Acilarimizi hafifletecek tek

sey, intikamlarinin misliyle
alinmasidir”

» Basin Aciklamasi / 08.09.2015

Eylal 2015 tarihinde Hakkari Daglicada, 8 Eylil 2015
6 tarihinde Igdirda yasanan olaylar bir kez daha goster-
migtir ki, terére ve terdristlere yapilmas: gereken tek sey,
onlarin koklerini kazimaktir. Masum yavrulari 6ksiiz, yuvalar
ocaksiz birakan, bu amagla polis ve askerlerimize karsi insanlik
dig1 yontemler kullanip onlar1 bomba ve mayinla uguran, kafala-
rina uyurken kursun sikan teréristler, yok edilmelidir. Acilarimi-
z1 hafifletecek, kahraman asker ve polislerimizin ailelerini teselli
edecek tek sey, intikamlarinin misliyle alinmasidir. Daglica ve Ig-
dir, bu ilkenin tarihine Kara Eylil olarak gegtikten sonra, Kandil
diye bir yerin de artik var olmamas: gerekir.

Herkes ve teror orgiiti sunu bilmelidir ki, bu topraklar tze-
rinde son vatan evlad: sag oldukea, o kirli emellerini hayata ge-
ciremeyecektir. Yine herkes ve o terdr 6rgiti bilsin ki, Dogu ve
Gineydogu illerimizden gelen her sehit haberi, oralar1 bizden
uzaklastiran bir olgu degil, Daglica’ys, Igdir’s, Diyarbakur’s, Sem-
dinli’yi, Cizre’yi ayrilmaz bir sekilde bizimle birlestiren “per¢in”-
lerdir.

Yiregimiz yanarken, gozlerimizden yas degil, kivileumlar fig-
kirmali... Nutuk ile, basin toplantilariyla kaybedilecek vaktimiz
yok. Boliict 6rgiit ortadan kaldirilmadigy siirece, hi¢ kimse yata-
ginda rahat uyumamals, hi¢ kimsenin bogazindan bir lokma ra-
hatca gegmemeli, hi¢ kimsenin ytzi gilmemeli... Ocaklarimiz
karartanin ocaklari karartilmali, kalbimizi daglayanin kalbi dag-
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lanmal, gozlerimizi kanli yasa boganlarin gézleri gikartilmali. ..

Terorle tavizsiz bir micadele derhal hayata gegirilmeli. Kah-
raman asker ve polisimizi hedef alan teréristleri munis gosteren,
onlarin agitklamalarina ve temsilcilerine insani davranan bagta
medya ve diger unsurlar olmak tizere herkese, bu tilke toprakla-
rinda yagadiklar: hatirlatilmali... Teroriste terorist diyemeyenler,
kendilerine gidecek bagka vatanlar bulsunlar.

Acimiz buytik... Evladini, kocasini, babasini, abisini, kardesi-
ni bu vatan i¢in sehit verenler, musterih olun; aciniz acimizdur. ..
Yine misterih olun, andiniz da andimizdur... Kanlar: yerde kal-
mayincaya dek takipgisi olacagiz. ..
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“Dabha cok yatirim,
daba cok istibdam
olusturalm”

» Basin A¢iklamasi / 11.09.2015

(Ulke sathina yayilmaya galisan terér olaylari ve
belirsiz bir ortam olusturma gayretleri tizerine)

aganilan bu siire¢ Turkiye’yi ekonomik yonden

zayiflatmay1 hedeflemistir. Ancak hicbir sekilde

Tirkiyede istikrarsizlik yasanmayacaktir. Du-

rumdan fayda ¢ikarmak isteyenlerin yaygarala-
11, gergeklerle 6rtismemistir. Son dénemde tilkemizde segimler
yasanmuistir. Simdi yeni bir se¢im tarihi belirlenmigtir. Belirsiz-
lik gibi bir durum higbir zaman olmamig ve yine olmayacaktir.
Tirkiye bir hukuk tlkesidir. Gliciini milletinden alir. Kurallari
ve kanunlari ile Tirkiye’miz her kosulda giiglii bir makine gibi
islemeye devam eder. Yazilmaya ¢aligan her tirli felaket senaryo-
larina ragmen, ekonomide ikinci geyrek biiylime oraninin yiizde
3,8 olarak ger¢eklesmesi, bunun ispatidir.

Teror ve kaosu Ureten ser odaklarinin beklentisi yatirimlarin
ve tiketimin durmasidir. Is diinyas: olarak bizlere diisen, ezber
bozmaktir. s diinyast olarak bizler bu ezberi bozalim. Yatirimlari-
miz1 artiralim. Daha ¢ok istihdam yaratalim. Kahraman givenlik
guglerimiz konvansiyonel tehlikelere kars: bizleri korurken, biz de
ekonominin neferleri olarak tizerimize diigeni yapalim. Daha ¢ok
risk Ustlenerek, ezberi bozalim, beklenilen durgunluga miisaade
etmeyelim. Unutmayalim ki, bu vatan bizim. Bu vatan olmazsa
biz de olmayiz. Vargliciimiizle onu ayakta tutmaliyiz.
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“Tiirk Milleti’nin
tarihbi yolculugunu asla

engelleyemeyecekler”

» Basin Ac¢iklamasi / 10.10.2015

stanbul Ticaret Borsas: olarak, 10 Ekim 2015 Cu-

@ martesi giini Ankarada Tren Gari 6ninde mey-

dana gelen teror saldirisini giddetle lanetleniyoruz.

Bu saldir1 sonucu hayatini kaybeden vatandaglarimiza Cenab-1

HakK’tan rahmet diliyor; yakinlarina ve milletimize bagsaglig: di-

liyoruz. Ayrica bu menfur saldirida yaralanan ve tedavileri halen
suren vatandaslarimiza da acil sifalar temenni ediyoruz.

Biz Istanbul is diinyas: olarak inaniyoruz ki, bu menfur sal-
dirtyla Turkiye’nin birligi ve bitinligt hedef alinmugtir. Tipk: 7
Haziran se¢imlerinde oldugu gibi, 1 Kasim segimlerine giderken
yine bir miting 6ncesi gerceklestirilen bu saldiriyla, Turk mille-
tinin huzur ve mutluluguna kastedilmis, Tirkiye kaos ve krize
surtiklenerek, Turk milletinin hiir iradesi yonlendirilmeye ¢aligil-
mugtir.

Bu saldirinin hedefi her ne olursa olsun, asla o hedef gercek-
lestirilemeyecektir. Bu saldirtyr kim yaparsa yapsin, asla hedefine
ulagamayacaktir. Bu saldiri, kanli Cumartesi olarak tarihe geger-
ken, tarih, Turkiye’yi biyiik ve tarihi yolculuguna dogru gidisine

engel olunamadigini da yazacaktir.

Tirkiye’yi her giine bir canli bomba saldirisiyla baglayan tlke
yapmak, Turkiye’yi Suriyelestirmek, Turkiye’yi Irak’a benzetmek,
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Tiirkiye'yi Afganistan haline getirmek isteyenlerin bu habis emel-
leri kursaklarinda kalacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'ni zaafa distir-
mek isteyenler, tarihe doniip bakmali; bunun ham bir hayalden
ote gitmeyecek bir zayiflik oldugunu bilmelidirler.

Bu saldirilar kargisinda, Tiirk is diinyas: olarak, tim siyasi par-
tilerden ve siyasetgilerden birlik ve beraberlik i¢inde terére karst
tek viicut olmasini bekliyoruz. Ciinki terdre kars verilecek en iyi
cevap bir ve beraber olmaktir. Bu zor giinler, ancak birlik i¢in-
de geride birakilacaktir. Bu ylizden kandan, krizden, terérden ve
olimden beslenenlere, tim Turkiye olarak, “bir ve beraber” ol-
dugumuzu gostermeliyiz. Hangi siyasi goristen olursak olalim,
hepimizin Turkiye i¢in, tilkemizin gelecegi ve biutunligi i¢in bir
araya gelip baris ve kardegligimizi gostermemiz gerekiyor.

Sonug olarak, bu menfur saldir1 sebebiyle Turk is diinyas: ola-
rak biiytk bir Uziintl i¢indeyiz. Ama biliyoruz ki, kahraman gii-
venlik giiclerimizin fedakar ¢aligmalariyla, bugiine kadar pek ¢ok
canli bomba yakalands, eylem hazirliklart sonugsuz birakilds. Ina-
niyoruz ki, giivenlik gliclerimiz ayni fedakarliklarla ¢aligmalarini
surdiirerek, teror orgiitlerine firsat vermeyeceklerdir.
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“Vakit, inadina yatirim
yaparak ezberleri boxmak
vaktidir”

» Basin Ac¢iklamasi / 15.10.2015
(10 Ekim 2015 Cumartesi giinii
Ankarada gerceklestirilen terr
saldirisina iliskin olarak)

eroriin hedefi korku, yilginlik ve panik yaratmaktur.

%/ Yilmayacagiz, korkmayacagiz, kardeslik ve birlikten
taviz vermeyecegiz. Ter6re kargi verilecek en anlam-

Ii cevap, daha ¢ok ¢alisarak daha fazla tiretmektir. Istanbul Ticaret
Borsas: olarak iilke kalkinmasi ve ekonomimizin biyiimesi i¢in

var giiciiyle ¢aligtyoruz, ¢aligmaya devam edecegiz. Tim tyeleri-
mizden ve is diinyasindan da ayni seyi bekliyoruz.

1 Kasim 2015 Genel Se¢imleri'nden, iilkemizin gelecegini ay-
dinlatan, terorden beslenenlere haddini bildiren, birlik ve beraber-
ligi tesis edecek guiclii bir iktidarla ¢ikmasini, istikrarin devam et-
mesini diliyorum. 1nan1yorum ki, ilkemiz tizerinde cereyan eden
¢irkin oyunlari, sandikta millet¢e bozacagiz. Vakit, milli birlik ve
beraberlik duygular: iginde herkesin kucaklagma vaktidir. Vakit,
kardeslige kucak agarak, ser’i, fesad: defetme vaktidir. Vakit, ina-
dina yatirim yaparak ezberleri bozmak vaktidir.
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“Baslangici parlak olanin,
sonu da parlaktir”

» Borsa Aktiiel Dergisi / Sayr 19, Kasim-Aralik 2015

at1 disgiincesinin biytik ismi Platon, “Her seyin

% en mithim noktasi, baslangicidir” der. Islam bil-
geliginin zirve isimlerinden Ataullah Iskenderi

ise “Baslangici parlak olanin sonu da parlaktir” diye yazar. Boylece
Dogu’'nun da Bati'nin da sahibi Allah’in kullari, “baglangi¢”larin

hem insan hem de toplum hayatinda ne kadar buyiik bir 6neme

sahip olduguna dikkat ¢ekerler.

Bana gore bu sozler; hem Borsa, hem Tiirkiye, hem de tek tek
bizler i¢in de gegerlidir. Hem de tiim hakikatiyle. Hatirlayacak-
siniz, 2015 yili Tirkiye igin stratejik bir Gneme sahipti. Tki genel
secim birden yagadik. Turkiye, gelecegi i¢in son derece ehemmi-
yetli bir karars; her tirli kirli tezgahi alt ist edecek, her tirli kirli
propaganday: yerlerde stirindiirecek, her tiirli toplumsal mithen-
disligi saskina cevirecek bir sekilde verdi. Turkiye’ye tuzak kuran-
lar, milletin ve Milletin Sahibi'nin daha biiyiik bir tuzak kurucu
oldugunu gordiiler. Birlik ve beraberlik ipine sarilip Tuirkiye icin
21. Yuzyilin ilk ¢eyreginde hayati bir tercihte bulundular. Biytiik
Tirkiye’nin, etkin Turkiye’nin, tarihi hinterlandina sahip ¢ikan
Tirkiye’nin 6niint agtilar. Turkiye artik, Balkanlardan da, Ha-
lepten de, Bayirbucak Tiirklerinden de, oldu bittiyle elimizden
alinan Musul ve Kerkiik'ten de, Katkasyadan da sorumludur. Biz-
den tam bir asir 6nce zorla gasp edilenlere tekrar sahip ¢ikmak

adina Turk Milleti, 2015 te “miihim ve parlak” bir baslangi¢ yapti.
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Benzer bir baslangi¢ Istanbul Ticaret Borsast igin de gecerli-
dir. Sukirler olsun ki, 2013 yilinda temelini attigimiz “yenilikgi,
diga doniik, etkin ve kiiresel bir borsa olusturma” yolculugunda,
2015 sonu itibariyle biiylik mesafeler kat ettik. Attigimiz adim-
lar, gergeklestirdigimiz ilkler ve kurdugumuz kadroyla ISTIB ve
tiyeleri, Istanbul ve Tiirkiye icin son derece miihim bir noktadadur.
Kurumsalligini tamamlamis, kural ve kaidelerin hakim oldugu
Istanbul Ticaret Borsast; artik yeni bir baglangicin arifesindedir.
Bu “miihim ve parlak” baglangicin temel ilkesi, Borsa'nin Istanbul
ve Tirkiye i¢in daima hatirlanacak bir ekol olmasidir. Memnu-
niyetle ifade edeyim ki, ISTIB 2016 yilinda tiim is diinyas: igin
onci bir mektep olacaktir.

Son olarak da her birimiz i¢in yeni baglangiclarin milad: sa-
yilacak yeni bir yila giriyoruz. Ben inantyorum ki, 2016 yili IS-
TIB’in tiim tyeleri icin, tiim ¢aliganlar1 i¢in ve tiim segilmigleri
i¢in “parlak” bir y1l olacaktir. ISTIB ailesinin mensuplari, gokyii-
ziinde parlayan yildizlar gibi buradan baglayarak, ¢cok daha farkli
ve etkin mevkilerde, Istanbul is diinyasina yol gosterecek, isadam-
larina 6nciiliik edeceklerdir.

Allah, bu kutlu hizmet yolculugunda yiiziimizi ak, alnimiz
ak, ytiregimizi ak etsin.
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“Rus ucaginin diisiiriilmest,
tlkemizin itibarinin
korunmasidir”

» ISTIB Meclis Toplantisi / 10.12.2015

en Istanbul is aleminin bir temsilcisi olarak, ko-

% nuyu sadece ekonomik yonii ile degerlendirme-
nin yanls oldugunu disiiniiyorum. Ulkemizin

itibar1 bizim i¢in her geyin tstindedir. Rus u¢aginin digtirtilmesi
tilkemizin itibarinin korunmasidir. Kisa vadeli hesaplar ile tlke-
lerin ¢ikarlar: hi¢bir zaman korunamaz. Rusya bu olayda kokli
devlet gelenegine uygun olmayan bir sekilde ¢ok hir¢in davrani-
yor. Iki tilke arasindaki ticareti engellemek igin gesitli yollara bag-
vuruyor. Kamyonlarimizi sinirdan geri ¢evirdi, Ocak 2016 tari-
hinden itibaren de meyve, sebze ve beyaz et Grtinlerinin Rusya'ya
girisinin tamamen yasaklanacagini soylediler. 2014 yilinda Rus-
ya'’ya ihracatimiz 6 milyar dolar, ithalatimiz ise 25 milyar dolardur.
Aldigimiz da, biliyorsunuz, dogalgaz. Thracatimizin 1/5’% tarim
ve gida triinlerinden olusuyor, yani bizim tyelerimizi yakindan

ilgilendiriyor.

Konu ile ilgili ekonomik kayiplarin bir an 6nce giderilmesi
icin TOBB’un biinyesinde Rusya Iletisim ve Koordinasyon Ma-
sast kuruldu. Hikimetimiz ile igbirligi igerisinde sorunlarin bir
an once ¢oziilmesi i¢in ¢aligtyoruz. Biitlin sikayetler, biitiin sorun-
lar bu masaya geliyor ve bu masa bunu degerlendirip Hikiimete
kadar rahatlikla ulastirabiliyor.
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Ayrica Rusya’ya ihrag ettigimiz bir ¢ok Griin i¢in alternatif pa-
zar arayislarimiz da devam ediyor. Ingallah Tiirk is alemi bu kriz-
den de alternatif pazarlar bularak karli ¢ikacaktir. Oniimiizdeki
doénemde Rusya’nin bu krizi ¢ok fazla devam ettiremeyecegini
diigiiniyoruz. Ciinkd Rusya su anda zaten bir ekonomik sikin-
t1 icindedir. Tiirkiye'ye pesin para ile sattigr 25 milyar dolarhik
dogalgaz: bize vermeyerek pek fazla bir sey kazanacagini digiin-
muiyorum. Kendi kendine sikinti yasiyor. Su anda meyve sebze

fiyatlar1 Rusyada ikiye katlamig durumda.

Konunun bir bagka yan1 da var: Rusya ugak krizini kendi i¢
siyaseti i¢in malzeme yapiyor. Kendi i¢indeki ekonomik krizi de
gizlemek istiyor bu vesile ile. Biliyorsunuz petrol fiyatlar1 7 yil
sonra ilk kez 40 dolarin altina indi, petrol fiyatlarindaki disi-
sun sirmesi durumunda Rusya'nin yeni bir kriz dalgas: ile karg:
kargiya kalmasi an meselesi. Tiirkiye i¢in ise en onemli maliyet
kalemlerinden biri olan petroliin ucuzlamas: tamamen lehimize
bir durum. Ciinki biz her sene 50-55 milyar dolar enerjiye para
veriyoruz. Bunun yiizde 90'ina yakini petrol. Petrol 110 dolards,
simdi 40 dolarin altina geldi. Bu da bizim ekonomimiz i¢in art:
bir avantaj; krizi avantaja, dezavantaji avantaja ¢evirmis durum-

day1z.
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“lyi strateji gelistirenin
kazanacagi yeni bir donem

basladr”

» Basin Ac¢iklamasi / 17.12.2015

(Amerikan Merkez Bankasi 'nin faiz
artist karart tizerine)

artirimini yapmaya zorladi. Bu artirrmin ABD Mer-

kez Bankasinin sayginligini korumas: agisindan ya-
pilmas: gerekiyordu. Aslinda faiz artirimi 0,25 puandan fazla da
olabilirdi. Ancak ABD ekonomisindeki sorunlar bunu engelledi.
FED, bundan sonra da periyodik olarak ama kigiik miktarlarda
artirimlar yaparak bir denge olusturmaya ¢alisacaktir. Bu adimi
ile FED diinya ekonomisinde yeni bir dénemin kapisini agmig
oldu. Bu dénem oyunu iyi oynayanlarin iyi strateji gelistirenlerin
kazanacag: bir donem olacak. Ben 0,25 puanlik artisin tlkemiz
i¢cin bir sans oldugunu, yeni faiz artigina kadar tilkemize ve eko-
nomimize zaman kazandirdigini diginiiyorum.

! ED, yaptig1 agiklamalarla bir bakima kendisini faiz

64. Cumbhuriyet Hiikiimeti bu durumu iyi degerlendirir yeni
bir yol haritas: ile makroekonomik reform modelini olugturarak
bu siireyi tamamlayabilirse ekonomimiz i¢in tarihi bir firsat do-
gacaktir. Inantyorum ki ticaret risktir. Risk almayan para kazana-
maz. Biz is dleminin temsilcileri olarak hiikimetimizin gereken
adimlar1 atmas: durumunda, firsatlar1 gorip riski de goze aliriz.
Tiirkiye, her tirlii olumsuzluga ragmen, son yillarda strekli iyile-
sen bir yatirim ortamina sahiptir. Bunun en giizel gostergesini de

2015’in 3. geyrek biiylime rakamlar: ortaya koyuyor. Son biytime
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rakamlarinin, Turk sanayicisi ve Turk tiiccarinin haziran sonrasi
olugan siyasi belirsizlik doneminde bile risk alip buytidugiint agik
bir sekilde gostermektedir. Halkimiz da ayn: sekilde tiketim tarz
ve aligkanlhiklarini  degistirmeyerek ekonomiye katk: saglamistur.
Tim bunlar gosteriyor ki Tirkiye diin oldugu gibi bugtin de fir-
satlarla dolu bir ulkedir. Tiirkiye sanayicisi ve tiiccart cesur giri-
simcilerden olugur. Tiirkiye halk: da sagduyusuyla kolay panige
kapilmayarak krizlerin etkilerini azaltan tutumunu hig terk et-
mez. Iste bu nedenle Tiirkiye, diin oldugu gibi bugiin de biiytime
ve gelismesini sirdiirecek potansiyele sahiptir.
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“Istanbul Ticaret Borsasi Tiirkiye'nin en koklii ve
etkin meslek orgiitlerinden biri olarak 90 yildir, cagina
sahitlik ediyor. Borsa, Cumhuriyet’in ilk yillarini, tek
parti iktidarini, yokluk ve baski dénemlerini, asker?
ihtilalleri, vurgunculari, istifcileri, darbecileri, ihtiraslari
ugruna sirketlerini ve Ulkelerini batiranlar goérdu.
Bunlar toplanti tutanaklariyla, cikardigi raporlarla,
yayinladigi dergi ve biiltenlerle kayit altina aldi. Sesini
cilkaramadigl dénemlerde, rakamlarin dilini kullandi.
Her zaman dogruyu soyledi.”
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